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1 Rahmenbedingungen/Ausgangslage
11 Bevdlkerung und Erwerbstatigkeit
1.1.1 Bevolkerungsentwicklung

Die Bundesrepublik Deutschland steht in den kommenden Jahrzehnten vor gravierenden
demografischen Verédnderungen, die alle Belange unseres Daseins betreffen. Unter dem
Begriff des ,,demografischen Wandels" versteht man dabei sowohl die zahlenmaf3ige Veran-
derung der Bevdlkerung als auch die Veranderung der Bevolkerungsstruktur. Die wichtigsten
Trends fur Deutschland sind ein deutlicher Bevélkerungsriickgang, der etwa ab 2015 einset-
zen wird, eine zunehmende Alterung der Bevdlkerung sowie ein Anstieg des Auslanderan-
teils. Die Veranderungen werden sich regional und lokal in unterschiedlichem Tempo und
Ausmald auswirken. Auf die Prognosen fir die Landeshauptstadt Kiel und die jeweiligen
Handlungsfelder wird ausfihrlicher in Kapitel 2.1 eingegangen. An dieser Stelle wird zu-
nachst die aktuelle Entwicklung dargestellt.

In der Landeshauptstadt Kiel leben heute (laut Birger- und Ordnungsamt) 229.901 Men-
schen mit alleinigem Wohnsitz oder Hauptwohnsitz (Stand 01.01.2004). Nach dem deutli-
chen Bevolkerungsriickgang zwischen 1995 und 2000 ist seit 2001 eine stetige leichte Zu-
nahme der Bevolkerung zu verzeichnen.

Abb. 1: Bevolkerungsentwicklung Kiel

245.000 +

240.000 +

235.000 +

Anzahl

230.000 +

225.000 +

220.000

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Jahr

Quelle: Burger- und Ordnungsamt der Landeshauptstadt Kiel

Der Auslanderanteil liegt bei 8,87 % - gegenlber 8,96 % in 2002 (Kieler Zahlen 2003).

Vergleicht man die Bevolkerungspyramiden der Jahre 1990 und 2003 so ist festzustellen,
dass sich heute gegeniber 1990 die Zahl der alteren Bulrgerinnen und Blrger erhéht hat,
gleichzeitig ist der Anteil von Kindern und Jugendlichen gesunken. Aufféllig ist der starke
Bevolkerungsriickgang der 20- und 30-Jahrigen und der Gruppe der 0- bis 5-Jahrigen.
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Abb. 2:  Bevolkerungspyramiden Kiel 1990 und 2003
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Grinde fur die Verschiebung der Bevdlkerungspyramide sind neben der steigenden Lebens-
erwartung die seit vielen Jahren negativen Salden der natirlichen Bevoélkerungsbewegung.
Diese liegen fur fast jedes Jahr seit 1996 im Bereich von minus 400 bis minus 300 Personen
(Abb. 3). Es werden, dem allgemeinen Trend Deutschlands und anderer Industriestaaten
folgend, stets weniger Kinder geboren als Todesfalle zu verzeichnen sind. Die Geburtenrate
von 2,1 Kindern pro Frau, die zu einer Bestandserhaltung der deutschen Bevolkerung not-
wendig ware, wird in Kiel bei weitem nicht erreicht. Die Geburtenrate in Kiel liegt nach einer
Studie des Berlin-Institutes fiir Weltbevdlkerung und globale Entwicklung ,Deutschland 2020
- Die demografische Entwicklung der Nation“ bei 1,17 Kindern pro Frau; die Rate fur den

Bundesdurchschnitt wird mit 1,4 angegeben.

Abb. 3: Naturliche Bevdlkerungsentwicklung Kiel 1996-2003
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Quelle: Statistisches Amt fiir Hamburg und Schleswig-Holstein
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1.1.2 Zu- und Wegzlge

Entgegen dem Trend anderer Grof3stadte steigt die Einwohnerzahl der Landeshauptstadt
Kiel seit dem Jahr 2000 langsam aber stetig wieder an, und zwar von 229.044 auf 229.901
Einwohnerinnen und Einwohner im Jahr 2003.

Fur diese demografische Entwicklung spielt neben der nattrlichen Bevolkerungsentwicklung
auch das Wanderungsverhalten der Bevdlkerung eine bedeutende Rolle.

War der Wanderungssaldo zwischen 1996 und 2000 noch stets negativ, so ist er seit 2001
durchgehend positiv. Die Wanderungen insgesamt haben generell ein hohes Niveau. Die
Werte liegen im Betrachtungszeitraum immer um die 30.000 bis 31.000 Bewegungen insge-
samt pro Jahr.

Tab. 1: Zu- und Wegzlige der Landeshauptstadt Kiel

Jahr Zuziige |Wegzige Saldo

1996 13.532 15.632 -2.100
1997 13.648 16.052 -2.404
1998 13.316 16.082 -2.766
1999 13.908 17.222 -3.314
2000 14.740 15.821 -1.081
2001 15.682 15.359 323
2002 15.764 14.958 806
2003 15.678 15.254 424

Quelle: Burger- und Ordnungsamt der Landeshauptstadt Kiel

Abb. 4:  Zu- und Wegzlige der Landeshauptstadt Kiel
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Quelle: Burger- und Ordnungsamt der Landeshauptstadt Kiel

Auffallend ist, dass der hohe Negativsaldo der Landeshauptstadt Kiel mit den Gemeinden
der Kreise Rendsburg-Eckernforde und Plon deutlich geringer geworden ist, auch wenn er
aus der Sicht der Landeshauptstadt Kiel weiterhin insgesamt negativ ist. Der Saldo mit dem
restlichen Schleswig-Holstein ist in der Tendenz positiv.
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Tab. 2: Wanderungssaldo der Landeshauptstadt Kiel nach Regionen

darunter mit
Jahr insgesamt Kreis Kreis alle anderen
RD/ECK Plon Gebiete

1996 -2 100 -1211 - 882 -7
1997 -2 404 -1 609 -1 022 227
1998 -2 766 -1 667 -1 050 -49
1999 -3 314 -1487 -918 - 909
2000 -1 081 -772 - 588 279
2001 323 - 751 -423 1497
2002 806 -235 -325 1 366
2003 424 -133 - 285 842

Quelle: Burger- und Ordnungsamt der Landeshauptstadt Kiel

Abb. 5:  Zu- und Wegzlige zwischen der Landeshauptstadt Kiel und ausgesuchten
Regionen im Jahr 2003
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Quelle: Burger- und Ordnungsamt der Landeshauptstadt Kiel
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1.1.3 Arbeitsmarktlage

Erwerbstatigkeit!

Die Anzahl der Erwerbstatigen in der Landeshauptstadt Kiel (nach Wirtschaftszweigen) ist
nach dem Tiefststand 1998 mit 146.000 Erwerbstatigen bis zum Jahr 2000 auf rund 148.200
angestiegen und in den folgenden Jahren konstant geblieben.

Abb. 6: Erwerbstatige mit Arbeitsort Kiel 1996 bis 2002
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Quelle: Hessisches Statistisches Landesamt

Vergleicht man die Erwerbstéatigen 2002 mit 1996 nach Wirtschaftsbereichen, wird deutlich,
dass der Anteil der Beschaftigten im produzierenden und verarbeitenden Gewerbe weiter
racklaufig ist. Nach wie vor unbedeutend ist der Bereich Land- und Forstwirtschaft sowie
Fischerei, obwohl dort ein minimaler Anstieg 2002 zu verzeichnen war.

Eine Zunahme der Erwerbstatigen weist der Bereich 6ffentliche und private Dienstleister auf.
Dieser gestiegene Anteil ist auf die Funktion Kiels als Landeshauptstadt und Oberzentrum
zuriickzuftihren.

' Zu den Erwerbstatigen in den Volkswirtschaftlichen Gesamtrechnungen z&hlen alle Personen, die als Arbeit-
nehmer (Arbeiter, Angestellte, Beamte, geringfligig Beschéftigte, Soldaten) oder als Selbsténdige beziehungs-
weise mithelfende Familienangehorige innerhalb Deutschlands eine auf wirtschaftlichen Erwerb gerichtete Tétig-
keit ausiiben, unabhangig vom Umfang dieser Tatigkeit. Je nach Verwendungszweck wird die Zahl der Erwerbs-
tatigen fur Deutschland insgesamt und gegliedert nach Stellung im Beruf nach dem Inlanderkonzept (Wohnort-
konzept) oder dem Inlandskonzept (Arbeitsortkonzept) dargestellt (aus: Statistisches Bundesamt, Wiesbaden
Februar 2003). Durch eine umfassendere Berucksichtigung der ausschlief3lich geringfligig Beschéaftigten seit dem
Jahr 2000 wird ein hdheres Niveau der Beschéftigten als in friiheren Publikationen ausgewiesen. Die Daten sind
daher nur sehr bedingt miteinander vergleichbar.
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Tab. 3: Erwerbstatige nach Wirtschaftsbereichen in Tsd.

0,
1996 % 2002 % Verand. /°
(ggii. 96)
Lgnd- un_d Forstwirtschaft, 03 0.2% 0.4 0.2% 01 5.1%
Fischerei
Produzierendes Gewerbe 28,4 19,1% 23,7 16,0% -4,7 -16,7%
Handel, Gastgewerbe und 35,7 24.0% 35,6 24.0% 01 0.1%
Verkehr
Finanzierung, Vermietung und
) . 23,8 16,0% 26,8 18,1% 3,0 12,7%
Unternehmensdienstleister
Offentliche und private 60,7  40,7% 61,8 41,7% 1,1 1,9%
Dienstleister
148.9 100,0% 148,3 100,0% -0.6 -0,4%
Quelle: Hessisches Statistisches Landesamt
Abb. 7: Erwerbstatige nach Wirtschaftsbereichen 1996 und 2002
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Quelle: Hessisches Statistisches Landesamt
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Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte?

2003 waren in der Landeshauptstadt Kiel 100.941 Personen sozialversicherungspflichtig
beschaftigt (mit Arbeitsort Kiel), davon waren 47 % Frauen. Die Zahlen der sozialversiche-
rungspflichtig Beschaftigten insgesamt sind seit Jahren riicklaufig. Wahrend die Anzahl der
Manner, die einer sozialversicherungspflichtigen Beschaftigung nachgehen, seit dem Jahr
2000 stetig sinkt, geht die Anzahl der sozialversicherungspflichtig beschaftigten Frauen erst
seit 2003 stark zurtick.

Abb. 8: Entwicklung der Sozialversicherungspflichtig Beschéftigten in der Landeshauptstadt
Kiel nach Geschlecht 1996-2003
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Quelle: Bundesagentur fur Arbeit

Betrachtet man die letzten Jahre, ist die Entwicklung der sozialversicherungspflichtig Be-
schaftigten dramatisch verlaufen: 3.081 Personen weniger gingen 2003 einer sozialversich-
tungspflichtigen Beschéftigung nach als noch im Jahr 2000. Im Handel, Gastgewerbe und
Verkehr gab es 5% weniger Beschaftigte.

Die folgende Tabelle macht deutlich, dass der Wegfall der Arbeitsplatze in den verschiede-
nen Wirtschaftsbereichen nicht mehr durch Beschéaftigung im Dienstleistungsbereich aufge-
fangen werden konnte, wie es in den frilheren Jahren noch mdéglich war.

% Die sozialversicherungspflichtig Beschaftigten umfassen alle Arbeitnehmer einschl. der zu ihrer Berufsausbil-
dung Beschéaftigten, die krankenversicherungspflichtig, rentenversicherungspflichtig oder beitragspflichtig nach
dem SGB llI sind oder fiir die Beitragsanteile zu den gesetzlichen Rentenversicherungen zu entrichten sind. Auch
Personen, die aus einem sozialversicherungspflichtigen Beschéaftigungsverhéltnis zur Ableistung des gesetzlichen
Wehrdienstes oder Zivildienstes einberufen werden, bleiben von der Beschéftigtenstatistik erfasst, das gleiche gilt
fur Zeitsoldaten mit einer Verpflichtung bis zu 2 Jahren. Nicht zu den sozialversicherungspflichtig Beschaftigten
zahlen Selbstandige, mithelfende Familienangehérige, Beamte, Berufs- und Zeitsoldaten, Wehrpflichtige ohne
vorangegangene Beschaftigung sowie geringfligig Beschaftigte (aus: Statistisches Monatsheft, Bundesanstalt fur
Arbeit, Landesarbeitsamt Nord, Ende September 2003).
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Tab.4 Veranderung der Sozialversicherungspflichtig Beschaftigten mit dem Arbeits-

ort Kiel nach Wirtschaftsbereichen im Vergleich 2003 zu 1998 und 2000

Veranderung seit 1998 Veranderung seit 2000
absolut in % absolut in %
Land- und Forstwirtschaft, Fischerei -30 -13,6 -36 -15,9
Produzierendes Gewerbe -3.110 -13,4 -2.099 9,4
Handel, Gastgewerbe und Verkehr -520 -2,2 -1.187 -5,0
Finanzierung, Vgrmletgng und 2195 12,3 710 37
Unternehmensdienstleister
Offentliche und private Dienstleister 1.257 3,4 -469 -1,2
-208 -0,2 -3.081 -3,0

Quelle: Statistisches Amt fir Hamburg und Schleswig-Holstein (Stand: am 30.6. des Jahres)

Vergleicht man dagegen die Jahre 1998 und 2003 ist die Anzahl der sozialversicherungs-
pflichtig Beschaftigten nur leicht zurlickgegangen (-0,2 %). Besonders hohe Verluste gab es
in den Wirtschaftsbereichen Produzierendes Gewerbe/Verarbeitende Industrie (inkl. Bauge-
werbe), wahrend es in den Bereichen Finanzierung, Vermietung und Unternehmens-
dienstleister und Offentliche und private Dienstleister (inkl. Offentliche Verwaltung) groRe
Zuwachse gab (Quelle: Kieler Zahlen 2003, LH Kiel). Vor allem im Bereich der 6ffentlichen
und privaten Dienstleistungen war ein grof3er Anstieg an Beschaftigten zu verzeichnen. (Da
die Klassifikation der Wirtschaftsbereiche in mehreren Bereichen vor einigen Jahren gean-
dert wurde, ist ein Vergleich der Daten nach alter Klassifikation nur bis 1998 mdglich. Ab
1999 qilt nur die Ausweisung nach neuer Klassifikation. Dies betrifft nicht nur Kiel, sondern
das ganze Bundesgebiet.)

Pendler

Von den sozialversicherungspflichtig Beschéftigten in der Landeshauptstadt Kiel kamen im
Jahr 2003 fast 47 % (47.415 Personen) aus Stadten und Gemeinden aulRerhalb Kiels, wobei
ihre Anzahl 2003 gegeniiber 2002 zuriickgegangen ist (rund 400 Personen). Wahrend die
Anzahl der sozialversicherungspflichtig beschéaftigten Frauen kaum sank (absolut 75 Frau-
en), mussten die mannlichen Beschéftigten einen héheren Riuckgang verkraften.

Auf der anderen Seite wohnten 71.376 sozialversicherungspflichtig Beschéaftigte in Kiel, von
denen 17.850 Personen ihren Arbeitsplatz aulRerhalb Kiels hatten. Allerdings betrug der
Rickgang gegeniiber 2002 630 Personen. Die Anzahl der Frauen (-322 Frauen) lag leicht
Uber der der Manner (-315 Manner).
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Es ergibt sich fiir 2003 ein Pendlersaldo (mehr Einpendler als Auspendler) von rund 29.500
Personen. Im Jahr 1996 lag diese Zahl bei rund 30.150 Personen. Hinzu kommen noch die
Beamten und Selbststandigen, fur die keine Pendlerzahlen vorliegen. Insgesamt lasst sich
feststellen, dass unter den sozialversicherungspflichtig beschaftigten Pendlern die Anzahl
der Manner deutlich Gber der der Frauen liegt.

Der Riickgang der Pendlerzahlen kann als Indiz fir den Verlust von Arbeitsplatze sowohl im
Umland als auch im Bereich der Landeshauptstadt Kiel gelten. Trotzdem lasst sich feststel-
len, dass die Landeshauptstadt Kiel als Ausbildungs- und Arbeitsort auch fir die K.E.R.N.-
Region eine groRe Bedeutung hat (Quelle: Amt fur Wirtschaft, Verkehr, Stadt- und Regional-
entwicklung, Abt. Statistik, der Landeshauptstadt Kiel).

Auf den 2. Bericht tber Verflechtungen Kiel und Umland, herausgegeben von der Landes-
hautstadt Kiel, Amt fir Wirtschaft, Verkehr, Stadt- und Regionalentwicklung, 11/2001, wird
hingewiesen.

Abb. 9: Sozialversicherungspflichtig Beschéftigte Ein- und Auspendler 1996 bis 2003

60.000 -

50.000

o— 0 —o—o—0—0—0—0

30.000 —O— Enpendler

40.000 -

Anzahl

Auspendler
20.000

10.000 +

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Quelle: Regionaldirektion Nord der Bundesagentur fur Arbeit

Die nachfolgende Karte verdeutlicht, dass der groRte Teil der Pendler aus dem Kreis Rends-
burg-Eckernfoérde nach Kiel kam (20.433). Aber auch aus dem flachenmaRig erheblich klei-
neren Kreis Plon pendelten im Jahr 2003 14.752 Menschen zum Arbeiten in die Landes-
hauptstadt.
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Abb. 10: Sozialversicherungspflichtig Beschéftigte Pendler innerhalb des K.E.R.N.-Gebietes
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Quelle: Regionaldirektion Nord der
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Quelle: Regionaldirektion Nord der Bundesagentur fir Arbeit

Arbeitslose

Die Arbeitslosenquote fur Kiel weist - nach einem Anstieg bis 1998 - von 1999 bis 2001 im
Jahresdurchschnitt sinkende Werte auf. Seit 2001 stieg sie wieder an und erreichte im Jah-
resdurchschnitt 2003 die Hohe von 13,4 % (bezogen auf alle zivilen Erwerbspersonen). Fur
Kiel spielen die Arbeitsplatzverluste in GroRRbetrieben, wie z.B. Heidelberger Druckmaschi-
nen AG, Orthopedia, Howaldtswerke-Deutsche Werft AG (HDW) und Comdirect Bank eine
besondere Rolle.

Die Jahresdurchschnittsquoten der anderen kreisfreien Stadte in Schleswig-Holstein waren
2003 annahernd gleich hoch: Flensburg 13,7 %, Libeck 13,7 %, Neuminster 13,4 % (Quel-
le: Presseinformation der Bundesanstalt fir Arbeit).

Es muss beriicksichtigt werden, dass zahlreiche arbeitsmarktpolitische MalBhahmen den
Bestand an Arbeitslosen vortibergehend auch unmittelbar reduzieren und zwar dadurch,
dass zuvor arbeitslose Personen fur die Dauer ihrer Teilnahme an diesen Malinahmen nicht
als Arbeitslose gezahlt werden. In eine solche Entlastungsrechnung werden jene Instrumen-
te einbezogen, deren Wirkung als quantifizierbar gilt, z.B. Kurzarbeit, Arbeitsbeschaffungs-
maRnahmen, berufliche Wiedereingliederungshilfen fir Behinderte, Altersteilzeit u.A. (aus:
Bundesagentur fir Arbeit, Regionaldirektion Nord, April 2004).
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Abb. 11: Arbeitslosenquote bezogen auf alle zivilen Erwerbspersonen 1996 bis 2003 im
Jahresdurchschnitt
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Quelle: Bundesagentur fur Arbeit

Abb. 12: Entwicklung der Arbeitslosenquote nach Geschlecht 1996-2003
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Erwerbspersonen im Jahresdurchschnitt @ Manner OFrauen

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Quelle: Bundesagentur fur Arbeit

Wie die Abbildung 12 zeigt, liegt die durchschnittliche Arbeitslosenquote der Frauen deutlich
unter der der Manner. Die Entwicklung der Arbeitslosigkeit verlauft bei beiden Geschlechtern
ahnlich: bis zum Jahr 2000 gingen die Arbeitslosenquoten zurtick. 2003 ist die durchschnittli-
che Arbeitslosenquote bei Mannern und Frauen so hoch wie seit 1998 nicht mehr.
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1.2 Wirtschaftsentwicklung und -struktur

1.2.1 Wirtschaftsdynamik

Aus nachfolgender Grafik wird ersichtlich, dass das Kieler Bruttoinlandsprodukt (BIP - Wert
aller innerhalb eines Wirtschaftsgebietes wahrend einer bestimmten Periode produzierten

Waren und Dienstleistungen) zu Marktpreisen je Erwerbstatigen Uber dem Bundesdurch-
schnitt liegt und sogar starker gestiegen ist.

Abb. 13: BIP zu Marktpreisen je Erwerbstétige/n
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Quelle: Arbeitskreis VGR der statistischen Landesamter

Im Gegensatz dazu liegt jedoch das verfligbare Einkommen der Privathaushalte Uber die
Jahre verteilt etwa 10 %, ab 2000 dann sogar um ca. 13 % unter dem Bundesdurchschnitt.
Erkennbar ist ein leichter Anstieg bis 1996, in den Jahren 1997 und 1998 eine Stagnation
und dann ein Abfall ab 1999.

Abb. 14: Verfugbares Einkommen
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Quelle: Arbeitskreis VGR der Statistischen Landesamter
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Der Wert Schleswig-Holsteins lag dagegen bis 1998 stets Uber dem Bundesdurchschnitt,
sank jedoch ab 1995 kontinuierlich ab. 1999 wurde das Bundesniveau erreicht, und 2000
und 2001 lagen die Werte dann unter denen der BRD. Der Verlauf ist annahernd parallel zu
dem Kieler Verlauf, wenn auch immer um ca. 10 % hoher. Sowohl Kiel als auch Schleswig-
Holstein sind demnach von einer konjunkturellen Krise deutlich stéarker betroffen als Deutsch-
land insgesamt.

Das konnte flr Schleswig-Holstein allgemein am mangelnden industriellen Rickgrat liegen
und in Kiel direkt an der bereits angesprochenen Krise einzelner GroRunternehmen, in deren
Folge auch eine Vielzahl von Zuliefererbetrieben und Dienstleistern stehen. Dadurch wird die
Einkommenssituation vieler Kieler Haushalte negativ beeinflusst und die Werte des fiur die
Kieler Haushalte verfiigbaren Einkommens werden nach unten gedruckt.

Abb. 15: Veréanderung des verfiigbaren Einkommens der privaten Haushalte
gegenlber dem Vorjahr in %
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Quelle: Arbeitskreis VGR der Statistischen Landesamter

Das verflgbare Einkommen der Kieler Blirgerinnen und Burger ist zwar kontinuierlich gestie-
gen, dieses Wachstum wurde jedoch 1999 bis 2001 vom Bundesdurchschnitt tiberholt.

1.2.2 Wirtschaftsstruktur

Die Kieler Wirtschaft wird kontinuierlich immer starker gepragt vom Dienstleistungssektor,
der sich aus den Bereichen 6ffentliche und private Dienstleistungen sowie Finanzierungen,
Vermietungen usw. zusammensetzt. Zusammen mit Bereichen wie Gastronomie usw. wird
ein, im Vergleich zum Bundesdurchschnitt, deutlich héherer Wert erreicht.

Betrachtet man andererseits den produzierenden Sektor und das verarbeitende Gewerbe,
liegt Kiel deutlich hinter dem Bundesdurchschnitt.
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Abb. 16: Bruttowertschdpfung nach Wirtschaftsbereichen in %
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Quelle: Arbeitskreis VGR der Statistischen Landesamter

1.2.3 Betriebsgrindungen und Insolvenzen

Trotz der konjunkturell angespannten Lage stieg die Zahl der IHK-zugehdrigen Unternehmen
im Kieler IHK-Bezirk von 54.799 (2002) auf 55.678 (2003) erneut an. Die Zahl der Neueintra-
gungen im Handelsregister stieg im gleichen Zeitraum um 7 % auf 1.332 gegentiber 1.243 in
2002. Dem standen jedoch leider 1.039 Léschungen in 2003 gegenliber, bedingt durch die
anhaltend schlechte wirtschaftliche Lage.

Diese Situation wird durch die weiter steigende Zahl der Insolvenzen belegt. So gab es im
Kieler IHK-Bezirk 2003 insgesamt 574 Insolvenzverfahren gegeniiber 397 im Jahr 2002. In
den insgesamt 455 (Vorjahr 309) verzeichneten Insolvenzen in der Landeshauptstadt Kiel
sind 127 Unternehmensinsolvenzen (Vorjahr 138) enthalten.

1.2.4 Kaufkraft

Die Kaufkraftkennziffern (durchschnittliche Summe aller Nettoeinkiinfte pro Einwohnerin und
Einwohner in einer Region im Vergleich zum Bundesdurchschnitt) liegen stets um etwa 3 %
unter dem Bundesdurchschnitt (= 100 %).

Die einzelhandelsrelevante Kaufkraftkennziffer (Teil der allgemeinen Kaufkraft einer Region,
der im Einzelhandel ausgegeben wird) liegt hingegen geringfligig Uber dem Bundesdurch-
schnitt, was auf ein durchschnittliches Konsumverhalten der Haushalte hinweist.

Die Umsatzkennziffern (erwirtschaftete Einzelhandelsumsétze einer Region) liegen weit Uber
dem Bundesdurchschnitt, was sich aus Kiels Funktion als Oberzentrum und F&hr- und
Kreuzfahrthafen ergibt.

Ahnlich sieht es beziiglich der Zentralitatskennziffer (Kaufkraftab-/-zufluss einer Region) aus:
Sie liegt ebenfalls weit Uber dem Mittelwert fur Deutschland. In Kiel wird also mehr Umsatz
im Einzelhandel getatigt als die dort lebende Bevolkerung im Einzelhandel ausgibt.
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Abb. 17: GfK-Kennziffern
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1.25 Wirtschaftsbezogene Infrastruktur

1.25.1 Flachenangebot

Kiel ist dichter besiedelt als vergleichbare Stadte in Schleswig-Holstein. So ist Kiel, bezogen
auf eine Flacheneinheit, ca. 2,5 mal so stark besiedelt wie Libeck. Daher sind sowohl im
Innenstadtbereich wie auch im Au3enbereich nur noch begrenzte Entwicklungsmdéglichkeiten
in Kiel vorhanden. Lediglich der Siiden und - begrenzt - der Nordwesten Kiels weisen noch
Flachenreserven in freier Landschaft auf. Die derzeit vorhandenen Gewerbeflachen laut Fla-
chennutzungsplan betragen rund 679 ha oder 6 % des Stadtgebietes. Zahlt man noch die
Sonderflachen fur Einzelhandel, die im Hafen von Firmen genutzten Flachen sowie von Un-
ternehmen genutzten Teile der Mischgebietsflachen hinzu, belauft sich der Gewerbeflachen-
anteil auf maximal 1.000 ha oder rund 9 % des Stadtgebietes.

Auf der Basis des alten Flachennutzungsplans von 1972 entstanden mehrere Gewerbege-
biete oder gewerblich nutzbare Mischgebiete, die in den 70er Jahren Uberplant und er-
schlossen wurden. Als grofdtes und wichtigstes Gebiet ist hier das Gewerbe- und Industrie-
areal Kiel-Wellsee mit 150 ha besiedelbarer Flache zu nennen. Abgesehen von diesem Ge-
biet wurden alle anderen Gebiete zwischenzeitlich erfolgreich besiedelt, so dass aus den
damaligen Planungen keine Flachen mehr zur Verfigung stehen. Infolge Fluktuation (Fort-
zug oder Beendigung des Geschaftsbetriebs) sind einige Altflachen frei geworden und erneut
auf den Markt gekommen, mit dem Nachteil, dass vorhandene Gebaude und damit verbun-
dene Umbaukosten anfallen. Dies ist oft teurer als ein Neubau auf einer unbebauten Flache.

Aus den damaligen Planungen heraus stehen noch Freiflachen in Wellsee in einer GroRen-
ordnung von ca. 23 ha zur Verfligung. Die Flachen sind Uberplant, erschlossen und damit
sofort besiedelbar. Allerdings handelt es sich hier nur noch um Restflachen, die mit Nachtei-
len versehen sind, wie Biotopen, Knicks, nicht tragfahigen Béden, starker Nivellierung oder
Schutzzonen durch Hochspannungsleitungen bzw. schlechter Ausnutzbarkeit des Grund-
stiicks aufgrund des Bebauungsplans. Stadt und Kieler Wirtschaftsférderungs- und Struktur-
entwicklungsgesellschaft (KiWi) versuchen, diese Nachteile durch Preisnachlasse auszuglei-
chen, jedoch reichen die bisher gewahrten Nachlasse bei den Restflachen im Regelfall kaum
noch aus, um Anreize zu geben. Die Zusatzaufwendungen fir die Unternehmen sind so
hoch, dass vom Kauf lieber Abstand genommen wird und notfalls Flachen auRRerhalb Kiels
nachgefragt werden.
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Neben dem Industrieareal Wellsee steht als einziges sofort besiedelbares Gewerbegebiet
der Gewerbepark Wik zur Verfiigung, der sich im Eigentum der Stadtwerke befindet. Es han-
delt sich um den ehemaligen Kraftwerksstandort, der als Gewerbegebiet ausgewiesen ist.
Derzeit sind auf dem Geldnde noch ca. 3 ha frei. Infolge der hohen Dekontaminationskosten
der Stadtwerke wird das Gelande zu einem Preis angeboten, der kaum am Markt durchsetz-
bar ist.

Das Angebot an bestehenden Gewerbeimmobilien auRerhalb der Blronutzung variiert sehr
stark, einige Objekte gehen sehr schnell wieder vom Markt, andere Objekte sind praktisch
nicht vermittelbar. Nach Beobachtungen der KiWi befinden sich durchschnittlich ca. 12 ver-
schiedene Objekte in GroBenordnungen von wenigen 100 gm Lager oder Produktionsflache
bis zu 10.000 gm auf dem Markt. Insgesamt befinden sich standig ca. 40.000 gm bis
50.000 gm Lager- oder Produktionsflache verteilt Gber das gesamte Stadtgebiet im Angebot.

Der Flachennutzungsplan, Fassung 2000, enthélt in folgenden Bereichen neue Gewerbefla-
chen bzw. Erganzungsflachen zu bestehenden Gewerbegebieten:

Gewerbegebiet Redderkoppel Nord

Das Gewerbegebiet soll nach Norden hin um 8,5 ha erweitert werden. Der Aufstellungsbe-
schluss flr den Bebauungsplan wurde 1998 gefasst, auch wurde die Flache zwischenzeitlich
von der Landeshauptstadt Kiel erworben. Schwierigkeiten bereitet derzeit noch die Erschlie-
Bung. AulRerdem befinden sich im Gebiet Grabhligel aus der Stein-/Bronzezeit, die als Bo-
dendenkmaler geschitzt sind. Vor einer Bebauung des Gebietes missen die Grabhtgel ab-
gegraben werden; es ist mit einer Grabungszeit von 4 Jahren zu rechnen. Unabhangig von
der Losung der ErschlieBungsproblematik ist das Erweitungsgebiet die nachsten Jahre aus
den genannten Grinden nicht verfligbar.

Gewerbegebiet Boelckestralle

Das Gewerbegebiet hat eine GroRe von 5,5 ha, der Aufstellungsbeschluss fir den Bebau-
ungsplan Nr. 910 wurde 2000 gefasst. Die Flache ist grof3tenteils im Eigentum der Landes-
hauptstadt Kiel. Lediglich in westlichen Randbereichen und noérdlich der Gewerbeflachen
missen kleinere Flachen noch erworben werden. Bei der Oberflachenentwasserung beste-
hen Abhangigkeiten zum Ausbau des Flugplatzes. Das Bebauungsplanverfahren soll erst
fortgesetzt werden, wenn im Rahmen des noch einzuleitenden Planfeststellungsverfahrens
fur den Flughafenausbau die Entwasserungsprobleme geldst sind. Damit steht auch dieses
Gebiet in den néchsten Jahren nicht zur Verfligung.

Wissenschaftspark

Der Wissenschaftspark soll als Hightech-Gewerbegebiet auf dem ehemaligen Hagenuk-
Gelande am Westring zwischen Universitdt und Neufeldtstralle entstehen. Das ca. 14 ha
grol3e, bereits in der Vergangenheit gewerblich genutzte Gebiet ist im Flachennutzungsplan
teilweise als Sonderbauflache Hochschule-Forschung und gréf3tenteils als gewerbliche Bau-
flache dargestellt. Seit 1998 besteht der Beschluss zur Aufstellung des Bebauungsplans
Nr. 896. Der Wissenschaftspark ist ein Public-Private-Partnership-Projekt der Landeshaupt-
stadt Kiel, der Universitat und der Preussag Immobilien GmbH, die Eigentimerin eines ca.
12 ha grof3en Gelandeteiles ist. Eine Besiedlung mit interessierten Firmen ist bereits ange-
laufen. Der Bau des Wissenschaftszentrums als Herz des Wissenschaftsparks soll im nachs-
ten Jahr erfolgen.
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Gewerbegebiet Moorsee

Westlich der B404, zwischen dem geplanten Anschlussknoten Wellseedamm und dem Neu-
baugebiet Neu-Meimersdorf, sind in der Bereichsplanung Meimersdorf/Moorsee Gewerbefla-
chen entlang der B404 in einer GréRenordnung von ca. 13 ha vorgesehen. Ein Teil der Fla-
che wird bereits vom Druckzentrum der Kieler Nachrichten eingenommen. Im rechtsverbind-
lichen Bebauungsplan Nr. 916a stehen noch ca. 3 ha. Gewerbeflachen zur Verfigung, die
den Kieler Nachrichten auch als Erweitungsflache angeboten worden sind. Die nérdlich da-
von gelegenen Bebauungsplane Nr. 853h und Nr. 939 (zusammen ca. 5 ha) sind im Aufstel-
lungsverfahren. Aufgrund der auf der gegeniiberliegenden StraRenseite geplanten Wohnnut-
zung mussen die neuen Gewerbegebiete in den Immissionen eingeschrankt werden. Wann
eine Besiedlung der letztgenannten 5 ha erfolgen kann, ist derzeit noch nicht abzusehen. In
diesem Gebiet kdnnen derzeit keine Flachen angeboten werden.

Technologiepark Kiel-Sud

Die Sonderbauflache Forschung und Technologie ist Bestandteil des Flachennutzungsplans.
Die Bauflache umfasst ca. 42 ha. Zusatzlich sind am verlangerten Wellseedamm 2,4 ha
Sonderbauflache fir grof3flachigen Einzelhandel dargestellt. Die Verkehrsanbindung ist im
Norden des Gebietes Uber den verlangerten Wellseedamm an die B404/zuktinftige A21 vor-
gesehen. Die innere ErschlielBung und die Moglichkeiten einer weiteren Anbindung in Rich-
tung Suden kénnen erst in Zusammenhang mit der Planung zum Ausbau der B404 zur A21
und der Lage neuer Anschlussknoten geklart werden.

Da das Planfeststellungsverfahren zum Ausbau der B404 noch nicht erfolgt ist, steht das
Gebiet fir eine Besiedlung frihestens mittelfristig zur Verfigung.

Gewerbegebiet Wellsee-Sid

Im Flachennutzungsplan ist im Stden des Gewerbegebietes Wellsee eine noch nicht ver-
bindlich Gberplante weitere Gewerbeflache vorgesehen. Im westlichen Randbereich, stdlich
der Edisonstral3e, soll die gewerbliche Bauflache bis an die B404 erweitert werden. Nach
derzeitigem Planungsstand umfasst die neue Gewerbeflache ca. 13 ha und soll tber eine
von der Edisonstrale abzweigende Stral3e erschlossen werden. Der weitere Verlauf der
Stral3e ist abhangig von der Planfeststellung der A21. Daher ist derzeit nur eine Teilflache
(maximal 5 ha) zwischen dem ehemaligen Schlachthof und der B404 von einem Eigentimer
zu besiedeln.

Gewerbegebiet Philipp-Reis-Weq

Die Flache ist bereits seit 1972 Bestandteil des Flachennutzungsplans. Sie wurde bei der
Aufstellung des neuen Flachennutzungsplans im Osten neu abgegrenzt. Fir die erweiterte
Gewerbeflache muss der Flachennutzungsplan geandert werden. Ein Aufstellungsbeschluss
fur den Bebauungsplan Nr. 912 besteht seit 2000.

Die neue Gewerbeflache 6stlich des Philipp-Reis-Weges (insgesamt ca. 11,5 ha) besteht
aus stadtischen Kleingarten (5,3 ha), privaten Eigentimergéarten (ca. 4,2 ha) und einer nicht
genutzten privaten Suksessionsflache (ca. 2 ha).

Die ErschlieBung soll Giber den vorhandenen Philipp-Reis-Weg und eine geplante neue Ver-
bindung zur Wischhofstral3e erfolgen. Das Verfahren des Bebauungsplans Nr. 912 wird fort-
gesetzt. Der Zeitpunkt, zu dem das Gebiet zur Verfligung steht, ist derzeit noch nicht abzu-
sehen.
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Buroflachen

Alle oben genannten Flachen stehen auch fir die Errichtung von Blrobauten zur Verfligung.
Daruiber hinaus sind sdmtliche Mischgebietsflachen (dazu gehdrt auch die Innenstadt) fur
den Bau von Biroflachen geeignet. Bedeutendstes Flachenangebot in diesem Zusammen-
hang ist die Kai-City Kiel. Dort stehen noch neun Baufelder mit einer Gesamtgrof3e von ca.
15.000 gm zur Verfiigung. Hinzu kommen die Grundstiicke um den Germaniahafen, die zum
Teil bereits Uberbaut sind. Fir den Kieler Biromarkt ist die Kai-City Kiel das bedeutendste
Projekt, das noch einer wirtschaftlichen Verwendung zugefiihrt werden kann. Zu Uberprifen
ist, ob das stadtebauliche Konzept noch der aktuellen Nachfragesituation entspricht.

Eine weitere groRere zusammenhangende Flache, die insbesondere flr Blronutzung zur
Verfligung steht, ist das Marine-Quartier Kiel-Wik. Im Gegensatz zur Kai-City Kiel ist dieses
Gebiet allerdings bebaut, vorhandene Bauten sollten - soweit moglich - in die Nutzung ein-
bezogen werden. Da bisher nur vorbereitende Maflinahmen laufen, befindet sich das Fla-
chenangebot noch nicht auf dem Markt und wird erst mittelfristig zur Verfligung stehen.

Wegen der Heterogenitat des Marktes ist eine Erfassung samtlicher freier bereits vorhande-
ner Baroflachen in Kiel duRRerst schwierig. Die Ergebnisse von Recherchen auf derartige
Marktuntersuchungen spezialisierter Fachfirmen und der KiWi bzw. deren Partnerfirmen aus
dem Maklergewerbe sind nicht deckungsgleich. Insgesamt dirfte der Leerstand aber Uber
100.000 gm betragen.

Der Grofteil der Objekte (39 %) ist unter 500 gm groR, 63,8 % der Objekte sind kleiner als
1.000 gm. Dementsprechend betragt der Anteil der Objekte mit 3.000 gm oder mehr lediglich
8,6 %. Diesen freien Flachen steht ein Neuvermietungsvolumen in Kiel zwischen
20.000 gm/Jahr und 30.000 gm/Jahr gegeniiber.

1.25.2 Verkehrsanbindung

Die Landeshauptstadt Kiel ist in das nationale und das regionale Verkehrsnetz eingebunden.
Letztendlich fehlt eine zweite Autobahnverbindung anstelle der bisherigen B404 nach Siden.
Die entsprechenden Planungen liegen vor, die Strecke ist teilweise bereits zur A21 ausge-
baut. Ein weiteres Teilstlick ist im Bau. Die Reststiicke, die sich bis nach Kiel erstrecken,
werden gerade fir die Planfeststellung vorbereitet bzw. lauft fir diese das Planfeststellungs-
verfahren.

Bedingt durch die Lage Kiels an der Kieler Forde laufen die innerstadtischen Erschlie3ungs-
straRen hufeisenférmig um die Férde herum. Durch den guten Ausbau des Stralennetzes ist
die Kieler Innenstadt beispielsweise von jedem Punkt aus innerhalb von 10-15 Minuten mit
dem Auto erreichbar. Die Verkehrsspitzenzeiten fihren zu Verzogerungen von ein bis zwei
Minuten, Staus sind nur in Ausnahmefallen zu melden. Samtliche Gewerbestandorte und
auch Burostandorte sind - mit einer Ausnahme - gut an das innerstadtische Verkehrsnetz
angeschlossen, so dass auch sdmtliche Gewerbeverkehre problemlos flie3en. Die Ausnah-
me bildet das Marine-Quartier Kiel-Wik bzw. der Gewerbepark Wik. Der entsprechende Ver-
kehrsknoten ist gerade im Bau und soll zum Jahresende 2004 fertig gestellt sein. Dann wird
Kiel seinem Ruf als Stadt der kurzen Wege ausnahmslos gerecht.
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1.2.6 Standort

Die IHK-Organisation hat eine breit angelegte Umfrage bei Unternehmen Uber die Standort-
attraktivitat in Deutschland zum Jahresthema 2002 , Standort Deutschland - Stark machen fir
die Zukunft* durchgefiihrt. Die IHK zu Kiel hat sich an dieser Umfrage beteiligt und zur Jah-
reswende 2001/2002 die Unternehmen ihres Bezirks zu deren Einschatzungen tber Qualitét
und Attraktivitat ihrer Standorte befragt. Das Fazit: die grol3e Mehrheit der Unternehmen ist
mit den regionalen Standortbedingungen im IHK-Bezirk zufrieden.

Im Bereich der kommunalen Steuern, Gebiihren und Abgaben fallen die Urteile insgesamt
schlechter aus. Rund ein Viertel der befragten Kieler Unternehmen urteilt mit schlecht, emp-
findet also die Hohe der kommunalen Steuern, Gebuhren und Abgaben als zu hoch.

Die HOohe der Hebesatze fir Gewerbesteuer und Grundsteuer B ist eine standortpolitische
Orientierungshilfe fur ansiedlungs- oder umsiedlungsinteressierte Unternehmen. Regionale
Unterschiede werden in der Betrachtung der durchschnittlichen Gewerbesteuerhebesatze
deutlich, die in den Landkreisen niedriger sind als in den kreisfreien Stadten.

Zwar werden die regionalen Rahmenbedingungen im IHK-Bezirk in allen Kreisen tberwie-
gend als gut bzw. befriedigend bezeichnet, es tritt jedoch eine deutliche Zweiteilung zutage:
die Ergebnisse fir die Landeshauptstadt Kiel und die Kreise Pinneberg und PI6n sind glinsti-
ger als in Neumunster und den Kreisen Rendsburg-Eckernférde und Steinburg. Hierin spie-
gelt sich die Nahe oder Ferne zur Metropole Hamburg bzw. zur Landeshauptstadt Kiel ein-
deutig wider.
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2 Kiel im Strukturwandel

Die Wirtschaftsentwicklung Kiels war eng verbunden mit dem Aufbau der Marine und der
Entwicklung in der Rustungs- und Werftindustrie. Daher war auch die Wirtschaftsstruktur der
Landeshauptstadt traditionell durch den Schiffbau und damit mehr oder weniger eng verbun-
denen Unternehmen des Maschinenbaus und der Elektrotechnik gepragt.

Trotz der Strukturverdnderungen und -einbriiche in diesen Bereichen konnte sich die Lan-
deshauptstadt Kiel in den zurlckliegenden Jahren weiterentwickeln als Hafenstadt und als
Standort zu einem herausragenden Wissenschafts-, Forschungs-, Bildungs-, Ausbildungs-,
Dienstleistungs- und Einzelhandelszentrum des Flachenlandes Schleswig-Holstein. Darlber
hinaus hat sich die Landeshauptstadt Kiel zu einem der wichtigsten Technologiestandorte im
Lande entwickelt.

2.1 Risiken des Strukturwandels
2.1.1 Arbeitsplatzverluste

Der Strukturwandel hat dazu gefihrt, dass in den Kieler Industriebetrieben des produzieren-
den Sektors in den zurtickliegenden Jahren ein erheblicher Beschéaftigungsabbau stattgefun-
den hat (siehe Kapitel 1.1.3 Arbeitsmarktlage). Die im Rahmen der Globalisierung stattfin-
dende Konzernpolitik fuhrte in der Vergangenheit auch in Kiel zu Arbeitsplatzverlusten, eine
Entwicklung, die sich sowohl in der Gegenwart als auch fur die Zukunft abzeichnet. Trotz
guter wirtschaftlicher Situation der Unternehmen vor Ort finden Firmenverlagerungen bzw.
Teilverlagerungen oder Verkdufe statt (siehe auch folgendes Kapitel). Neben den schlei-
chenden Jobverlusten in den kleinen und mittleren Unternehmen gab es Insolvenzen bei
namhaften in Kiel verwurzelten Unternehmen, wie z.B. Hagenuk (ca. -3.000 Arbeitsplatze)
und der Maschinenfabrik Koch (-150 Arbeitsplatze).

In Kiel zwar noch vorhanden, aber ohne Produktion ist die Heidelberger Druckmaschinen
AG. Hier arbeiteten 1992 noch 1.600 Menschen. Heute sind nur noch 300 Stellen im Ser-
vice- und Entwicklungsbereich verblieben. Insbesondere Unternehmen des Maschinenbaus
und der Elektroindustrie stehen weiterhin unter strukturellem Anpassungsdruck, so etwa
Caterpillar von 1.500 vor funf Jahren auf rund 1.000 Stellen, Rheinmetall Landsysteme von
600 auf 300 Stellen, Produktion verlagert.

Bis in die 80er Jahre konnte der Abbau von Arbeitsplatzen im verarbeitenden Gewerbe noch
in gewissem Umfang durch den expandierenden Dienstleistungssektor kompensiert werden.
Da jedoch neben Banken und Versicherungen auch die grof3en offentlichen Verwaltungen
zunehmend durchgreifenden Rationalisierungsbestrebungen ("schlankere Verwaltung") un-
terworfen sind, ist das schon seit geraumer Zeit nicht mehr der Fall.

Der Kieler Schiffbau, der die Wirtschaftsstruktur insbesondere des Ostufers dominiert, muss-
te sich neben der Ristungskonversion auch den Problemen der Strukturanpassung im Han-
delsschiffbau stellen. Die Schiffbaukrise hat schon in den zuriickliegenden Jahren in Kiel zu
erheblichen Beschaftigungsverlusten gefiihrt. Angesichts der weltweit vorhandenen Uberka-
pazitdaten im Schiffoau und den nach wie vor bestehenden Wettbewerbsverzerrungen auf
dem internationalen Markt stehen die Schiffbauunternehmen in Kiel auch weiterhin unter
starkem Anpassungs- und Beschéaftigungsdruck.

Nach dem Konzept "HDW 2000", mit dem bereits gravierende Arbeitsplatzeinschnitte bei
dem groRten schleswig-holsteinischen Schiffbauunternehmen “"Howaldtswerke-Deutsche
Werft AG" (HDW) stattgefunden haben - Anfang der 90er Jahre fanden auf der Werft noch
4.500 Mitarbeiter eine Beschaftigung, heute sind es noch 3.400 Menschen - muss auch zu-
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kunftig mit dem Wegfall von weiteren Arbeitsplatzen gerechnet werden. Zurzeit (August
2004) wird Uber den Abbau von weiteren 750 bis 1.000 Stellen diskutiert. Die beiden kleine-
ren Kieler Werften auf dem Westufer, Lindenau und Gebrider Friedrich, sehen sich einem
zunehmenden internationalen Wettbewerbsdruck ausgesetzt.

Wahrend in den groRen Betrieben und Firmen Arbeitsplatze abgebaut werden, mussten
auch in den letzten Monaten viele kleinere Betriebe und Geschéfte, die zum Teil jahrzehnte-
lang in der Landeshauptstadt Kiel ansassig waren, ganz schlieRen. Hierbei handelt es sich
sowohl um Einzelhandler als auch um Filialisten, fur die der Standort Kiel nicht mehr lukrativ
und attraktiv genug war. Der grofdte Teil der betroffenen Belegschaft wurde in die Arbeitslo-
sigkeit entlassen.

Die Einbruche im Neuen Markt wirkten sich auch auf Kiel aus. Mit Insolvenzen und Reduzie-
rung von Arbeitspléatzen, u.a. in den Call-Centern in der Landeshauptstadt Kiel, wurden er-
hebliche Arbeitsplatze in diesen Bereichen abgebaut.

Diese Arbeitsplatzverluste konnten trotz erfolgreicher Bemiihungen der Wirtschaftsférderung
noch nicht durch gentigend Neuansiedlungen, u.a. auch im industriellen Bereich, aufgefan-
gen werden.

2.1.2 Abhangigkeit Kieler Unternehmen von Konzernent  scheidungen auf3erhalb
Kiels

Das Produzierende Gewerbe in Kiel wird dominiert von einigen gro3eren Betrieben, die zu
Konzernen gehoren, deren Zentralen ihren Sitz aufRerhalb Kiels haben. lhre relativ grol3e
Abhangigkeit vom Verlauf der Weltkonjunktur und den damit zusammenh&ngenden Ent-
scheidungen der Konzernspitzen fiihrten und fihren immer wieder zu erheblichen Schwan-
kungen der Beschaftigtenzahl und bedeutet generell eine erhebliche Unsicherheit hinsichtlich
der kunftigen Entwicklung (Konzentrationsbestrebungen, mégliche Aufgabe von Betriebs-
standorten). Aktuelle Beispiele sind die Unternehmen Heidelberger Druck (Aufgabe des
grofdten Teil des Betriebes, Verlust von bis zu 770 Arbeitsplatzen) und Caterpillar Motoren
GmbH (Verlagerung eines Betriebsteils nach Mecklenburg-Vorpommern).

2.1.3 Finanzkrise der Stadt

Zu den gravierendsten Schwéchen Kiels zahlt die prekare Finanzsituation der Landeshaupt-
stadt, die durch eine hohe Verschuldung einerseits und defizitdre Verwaltungshaushalte an-
dererseits gekennzeichnet ist. Die finanzielle Leistungsfahigkeit Kiels ist dadurch zurzeit
stark eingeschrankt.

In den Jahren 1994 bis 2002 konnte der Verwaltungshaushalt mit Ausnahme des Jahres
1997 (Defizit von 2,1 Mio. €) jeweils ausgeglichen werden. Die dramatische Veranderung
wurde erstmals im Jahr 2003 sichtbar, in dem der Haushalt mit einem Defizit in Hohe von
20,7 Mio. € abgeschlossen hat. Diese bedrohliche Entwicklung setzt sich im Jahr 2004 fort.
Der Ursprungshaushalt schloss mit einem Defizit von knapp 60 Mio. € ab, der Entwurf fir
den Nachtragshaushalt 2004 endet mit einem Defizit von 88,1 Mio. €. Die folgende Grafik
zeigt diese dramatische Entwicklung noch einmal deutlich, dabei sind die Zahlen dieser und
der folgenden Grafiken ab 2004 die Planzahlen, die aus dem Haushalt 2004 stammen.
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Abb. 18: Entwicklung des Haushaltsdefizits
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Quelle: Kimmerei- und Steueramt; Planzahlen HH 2005 (inkl. Jahresrechnung 2003)

Zwei weitere Zahlen spiegeln die gesamte Dramatik der Haushaltslage wider: Alle Defizite
der Jahre 1979 bis einschlief3lich 2003 im Verwaltungshaushalt betragen 93,9 Mio. €; allein
der Nachtragshaushalt fir das Jahr 2004 erreicht mit 88,1 Mio. € annahernd diesen Wert.
Die Prognose flir das Jahr 2005 lasst nicht auf eine wesentliche Besserung hoffen.

Die langfristigen Schulden konnten zwischen Ende 1998 und 2003 um rund 150 Mio. € auf
nunmehr 316 Mio. € reduziert werden.

Ohne eine weiteres Gegensteuern wirden sie wieder ansteigen, was die folgende Grafik
deutlich macht.

Abb. 19: Stadtischer Schuldenstand
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Quelle: Kdmmerei- und Steueramt; Planzahlen HH 2005 (inkl. Jahresrechnung 2003)
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Die Pro-Kopf-Verschuldung der Landeshauptstadt Kiel belauft sich auf 1.384 € pro Einwoh-
ner und ist im Stadtevergleich der groRen Stadte im Land ein relativ guter Wert. Die Ver-
gleichswerte fir die anderen kreisfreien Stadte lauten: Liubeck 2.313 €, Flensburg 2.855 €
und Neumdunster 1.399 € pro Einwohner. Beginnend mit dem Haushalt 2004 missen jedoch
auch die Investitionen des Vermdgenshaushaltes wieder tUber Kredite finanziert werden, so
dass der ,Schuldenberg” von Jahr zu Jahr wieder kontinuierlich ansteigen wird.

Die Haushaltserfolge in der Zeitspanne 1998 bis 2002/2003 stehen in einem unmittelbaren
Zusammenhang mit den (Anteils-)Verkaufen von stadtischen Unternehmen (Kieler Woh-
nungsbaugesellschaft mbH, Stadtwerke Kiel AG, Kieler Betreuungs- und Pflegedienste
GmbH, Stadtisches Laboratorium, Stadtisches Krematorium) und der Verwendung der Ver-
kaufserldse fir die Schuldentilgung. Als Folge und nachhaltig struktureller Erfolg ist hieraus
die Reduktion der Kapitalkosten zu sehen. Wie die aktuelle Entwicklung zeigt, reicht diese
Reduktion bei weitem nicht aus, um alle Gbrigen negativen Faktoren zu kompensieren.

Angesichts dieser relativen ,Haushaltsentspannung” in der Vergangenheit sind bisher weite-
re - auch erst langfristig wirksam werdende - strukturelle Konsolidierungsvorschlage nicht
erarbeitet und politisch umgesetzt worden.

Auch wenn rein rechnerisch noch ein groRes Potenzial bei den freiwilligen Leistungen aus-
zumachen ist, kann nicht gesagt werden, dass Kiel in den ,guten Zeiten“ wesentlich Uber
seine Verhaltnisse gelebt hat, denn auf der Ausgabenseite wurden die Erhéhungen deutlich
zurlickgefahren:

. Die Personalkostensteigerungen der letzten Jahre lagen jeweils unter den laut Tarifer-
héhungen rechnerisch moglichen.

. Die Sachausgaben liegen trotz aller Preissteigerungen mit 45,4 Mio. € in 2004 unter
dem Ansatz von 1994 (56,3 Mio. €). Inflationsbereinigt fallt der Riickgang noch deutli-
cher aus.

. Die Unterhaltungsmittel fir Geb&ude, Grundsticke und das unbewegliche Vermdgen

liegen nur knapp Gber dem Niveau von 1994 - inflationsbereinigt darunter.

. Steigerungen auf der Ausgabenseite betreffen im Wesentlichen die Sozialausgaben
sowie die Zuweisungen und Zuschisse, hinter denen sich zum Teil auch freiwillige
Leistungen verbergen.

. Im Vermdgenshaushalt liegen die Ausgaben fur Investitionen mit 58 Mio. € in 2004
deutlich unter denen des Jahres 1994 (76 Mio. €). Die folgende Grafik macht den dra-
matischen Riickgang der Ausgaben fiir Investitionen noch einmal deutlich.
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Abb. 20: Ausgaben fir Investitionen
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Quelle: Kdmmerei- und Steueramt; Planzahlen HH 2005 (inkl. Jahresrechnung 2003)

Der Hauptgrund fur die duBBerst schwierige Finanzsituation ist auf der Einnahmenseite zu
finden:

. Die Mittel aus dem Finanzausgleich (FAG) liegen 2004 mit 86 Mio. € unter dem Stand
des Jahres 1994 (107 Mio. €) und lagen in den letzten zehn Jahren nur einmal (1999
mit 85 Mio. €) unter den Wert fiir 2004. Dies zeigt auch die folgende Grafik sehr deut-
lich. Die Steuerkraft der Stadt war aufgrund extrem hoher Gewerbesteuereinnahmen in
1998 (137 Mio. €) sehr hoch. Diese relativ hohe Steuerkraft wirkt sich zeitverzdgert ne-
gativ bei der Verteilung der FAG-Mittel aus, so geschehen in 1999.

Abb. 21: Entwicklung Finanzausgleich und Gemeindeanteil an der Einkommensteuer
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Quelle: Kdmmerei- und Steueramt; Planzahlen HH 2005 (inkl. Jahresrechnung 2003)
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Auch der Gemeindeanteil an der Einkommensteuer hat 2004 mit 49 Mio. € den Tiefst-
stand in den letzten zehn Jahren erreicht. Seit 1994 (77 Mio. €) ist der Betrag mit Aus-
nahme von 1999 kontinuierlich gesunken. Die vorstehende Grafik verdeutlich dies.

Ein weiteres ,Sorgenkind” ist die Entwicklung der Gewerbesteuereinnahmen. Diese
betrugen brutto 1994 rund 79 Mio. €, erreichten 1998 mit 137 Mio. € ihren Hdchststand,
sollten sich nach dem Ursprungsplan 2004 auf 84 Mio. € belaufen, mussen jedoch mit
dem Nachtragshaushalt 2004 auf 56 Mio. € reduziert werden.

Abb. 22: Entwicklung der Gewerbesteuer
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Ein weiterer negativer Faktor war in der Vergangenheit die Entwicklung bei der Gewer-
besteuerumlage, also dem Anteil an der Gewerbesteuer, den die Stadt wieder an Bund
und Land abfiihren muss. 1994 wurden rund 13 % der Gewerbesteuereinnahmen wie-
der abgefiihrt. Aufgrund gesetzlicher Veranderungen stieg dieser Anteil bis zum Jahr
2003 sukzessive auf 26,5 %, reduziert sich in den Jahren 2004 und 2005 aber wieder
auf rund 19 %. Hieraus ergibt sich eine deutliche Entlastung des stadtischen Haushal-
tes.

Aber auch Entscheidungen des Landes, wie beispielsweise die erst 1994 zugelassene
Getréankesteuer 1996 bereits wieder abzuschaffen, hat zu Einnahmeverlusten gefihrt.
Zum Zeitpunkt der Abschaffung hatte Kiel Einnahmen aus der Getrankesteuer in Hohe
von rund 3 Mio. € jahrlich.
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2.1.4 Bundeswehrstrukturreform

Kiel als traditionsreicher Marinehafen und als Sitz der verbliebenen Auf3enstelle der Wehrbe-
reichsverwaltung | hat eine weitreichende Reduzierung von Dienstposten der Bundeswehr
und Bundeswehrverwaltung hinnehmen missen. 1991 waren bei der Bundeswehr in Kiel
einschlie3lich Kronshagen noch 12.000 militéarische und zivile Dienstposten vorhanden. Laut
Ressortkonzept und Feinausplanung mit Stand von Februar 2001 verbleiben an den Stand-
orten Kiel und Kronshagen nur noch ca. 5.000 Soldaten und Zivilangestellte.

Die SchlieBung und Reduzierung von Bundeswehrliegenschaften sowie die Verlegung von
Teilen der Wehrbereichsverwaltung nach Hannover hat tiefgreifende arbeitsmarkt- und struk-
turpolitische Einschnitte fiir Kiel, aber auch erhebliche Auswirkungen auf die Wirtschaftskraft
der Stadt mit sich gebracht. Neben den Auswirkungen auf zivile Zulieferer und Dienstleister
der Bundeswehr musste Kiel als ein Schwerpunkt der wehrtechnischen Industrie in Schles-
wig-Holstein auch in diesem Bereich erhebliche Einbuflzen hinnehmen.

Nach Berechnungen des Deutschen Stadtetages zieht die Reduzierung von 3 - 4 Dienstpos-
ten bei der Bundeswehr den Verlust eines weiteren Arbeitsplatzes in der Privatwirtschaft
nach sich.

Einhergehend mit dem Arbeitsplatzabbau und dem Wegzug von Bundeswehrbediensteten
und deren Familienangehdrigen mussten Kaufkraftverluste, Steuerausfalle und Reduzierung
der kommunalen Finanzzuweisung kompensiert werden.

DarlUber hinaus wurde die Stadt vor grof3e stadtebauliche Herausforderungen gestellt: Die
ehemals militéarisch genutzten Flachen bieten zwar neue Optionen und Chancen fir Stadt-
entwicklung und Stadtplanung, aber gleichzeitig sind mit der Reaktivierung dieser Flachen
zusatzliche Belastungen des kommunalen Haushalts verbunden. Es sind erhebliche Pla-
nungs- und Koordinierungsaufwendungen sowie Investitionen erforderlich, um die freigewor-
denen und evtl. noch freiwerdenden Flachen zu entwickeln und einer zivilen Nachnutzung
zuzufuhren. Erschwerend kommt hinzu, dass die Flachen zum Teil nur stufenweise seitens
des Bundes freigegeben werden, sie schlecht angebunden und mit unrentablen Bauwerken
sowie Altlasten versehen sind. Auf Grund eines Uberangebots an Birogebauden/-flachen
gibt es fir Verwaltungsbauten zurzeit keinen Markt in der Stadt. Au3erdem sind die Preisfor-
derungen des Bundes (OFD) fur Bundeswehrliegenschaften oft zu hoch, um bestimmte fr
die Stadt strukturpolitisch wichtige Nachnutzungen auf den freiwerdenden Flachen zu ermég-
lichen.

Der Strukturanpassungsprozess der Bundeswehr ist noch nicht abgeschlossen. Damit be-
steht auch weiterhin fur Kiel die Gefahr weiterer Reduzierungen, mit den entsprechenden
Auswirkungen auf Wirtschaft und den stadtischen Haushalt.
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2.2 Strukturwandel als Chance

Die Wirtschaftsstruktur der Landeshauptstadt Kiel ist heute neben einigen GrofRunternehmen
vor allem gepréagt durch kleine und mittlere Unternehmen, darunter eine Vielzahl von Hand-
werksbetrieben sowie einige Gro3unternehmen.

Durch die Position als grof3tes Oberzentrum des Landes, als Landeshauptstadt und als be-
deutendster Standort fir Wissenschaft, Forschung, Bildung und Ausbildung in Schleswig-
Holstein hat Kiel auferdem eine lange Tradition als Dienstleistungszentrum. Diese Position
konnte in den letzten 10 Jahren kontinuierlich ausgebaut werden.

221 Neue Entwicklungen

Die Zukunftsbranchen Kiels in Orientierung an die Rahmenbedingungen des Landes sind:

* Maritime Technologie: hier arbeitet die Kieler Wirtschaft zurzeit am Aufbau einer
Biindelung der maritimen Wirtschaft (maritimes Cluster)

» Gesundheitswirtschaft/Medizintechnik

e IT und Multimedia

» Biotechnologie

* Metallverarbeitung

e Drucktechnologie

* Fahrzeugbau/Antriebstechnologie

Im Bereich der neuen |- und K-Technologien sind inzwischen Uber die Halfte aller Software-
Unternehmen des Landes in der Kieler Region ansassig.

Eine wachsende Zahl von bundesweit und international tatigen Internet-Dienstleistern
- Internet Backbone Carrier - sind am Standort Kiel zu verzeichnen, wie auch eine Vielzahl
weiterer lokaler und regionaler Internet-Provider.

Die NexPress wurde als Teil des Gemeinschaftsunternehmens von Kodak und Heidelberger
Druckmaschinen AG gegriindet, um eine digitale Farbdruckmaschine zu entwickeln und zu
bauen. Inzwischen hat Kodak das Unternehmen komplett lbernommen und beschéftigt rund
200 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in Deutschland, den Grof3teil davon in Kiel.

Dariuiber hinaus sind einige Unternehmen auf Grafik/Design spezialisiert.
Die Kliniken in Kiel bilden das Riickgrat des Gesundheitsstandortes Kiel.
HDW ist fuhrend in der Nutzung der Brennstoffzellentechnik im U-Bootbau.

Das sind einige Beispiele, die zeigen, dass Kiel sich auch zu einem hervorragenden Standort
fir neue Dienstleistungen - New Services - entwickelt und etabliert hat.

2.2.2 Entwicklung zum bedeutenden Einzelhandelsstando rt

Die Landeshauptstadt Kiel als Oberzentrum mit Gberregionaler Bedeutung hat die Aufgabe,
die Bevolkerung Kiels und der Region nicht nur mit Giutern des taglichen Bedarfs, sondern
auch mit Gutern und Dienstleistungen des spezifischen, héheren Bedarfs zu versorgen.

Da Kiel als Oberzentrum auch eine besondere Verantwortung hinsichtlich der Versorgungs-
funktion fir die K.E.R.N.-Region hat, muss die Einzelhandelsentwicklung in der Landes-
hauptstadt auch unter Beriicksichtigung ihrer regionalen Bedeutung erfolgen. Kiel versteht
sich als Kooperationspartner einer vitalen Region. Eine Starkung des Einzelhandels in Kiel
bedeutet gleichzeitig eine Starkung der Region, bedingt durch die Uberregionale Ausstrah-
lung als Oberzentrum der K.E.R.N.-Region u.a. bis weit in den Ostseeraum hinein.
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Um dieser Versorgungsfunktion als Oberzentrum gerecht zu werden, hat die Ratsversamm-
lung im September 2000 ein Konzept zur Entwicklung des Einzelhandels beschlossen. Damit
verbunden ist die Ausweisung weiterer Flachen fir den Einzelhandel. Dies tragt dazu bei,
gunstige Bedingungen fiir weitere Einzelhandelsansiedlungen zu schaffen.

Veranderungsdruck in der Entwicklung des Einzelhandels

Die gesamte Entwicklung des Einzelhandels in der Bundesrepublik in den letzten Jahren
lasst sich mit den folgenden Stichpunkten beschreiben:

. Nach wie vor ist ein hohes Wachstum der Verkaufsflachen im Einzelhandel zu ver-
zeichnen, und zwar insgesamt von 95 Mio. gm in 1995 auf 111 Mio. gm in 2003. Fur
2005 werden 114 Mio. gm erwartet.

. Auch die Verkaufsflache pro Einwohner stieg von 1,12 gm in 1993 auf 1,3 gm in 2002
an, in den alten Bundeslandern von 1,22 gm in 1993 auf 1,32 gm in 2002.

. Zeitgleich war die Zahl der Beschéftigten insgesamt riicklaufig von 2,959 Mio. Perso-
nen in 1995 auf 2,782 Mio. Personen in 2002 (vorlaufige Zahl). Die Zahl der Teilzeitbe-
schéftigten dagegen stieg in diesem Zeitraum von 1,361 Mio. Personen auf 1,422 Mio.
Personen an. Generell lasst sich sagen, dass der Betriebsfaktor Personal durch den
Betriebsfaktor Raum substituiert wurde.

. Der Anteil des Einzelhandels an den Konsumausgaben der privaten Haushalte sank
von 37,0 % in 1995 auf 31,2 % in 2002. Das heif3t, die Haushalte geben immer weniger
Geld im Einzelhandel aus.

. Die Marktanteile der Betriebsformen des Einzelhandels haben sich seit 1999 deutlich
verschoben. Wahrend die Lebensmitteldiscounter und die Fachmarkte ihre Marktantei-
le ausdehnen konnten, gingen die Marktanteile der Supermérkte, Warenh&auser und
der traditionellen Fachgeschafte zuriick.

Bezogen auf das im Jahr 2000 beschlossene Einzelhandelskonzept bedeutet dies, dass die

Voraussetzungen sich mittlerweile auch fur die Landeshauptstadt Kiel erheblich verandert
haben und somit ein Anpassungsbedarf besteht.

Tab. 5: Zentralitatskennziffern fur das Jahr 2003

Kiel 141,6
Neuminster 153,3
Rendsburg 203,7

Betrachtet man die fur den Einzelhandel wichtigen Zentralitdtskennziffern® fiir Kiel und die
umliegenden Stadte fur das Jahr 2003, liegt Kiel mit 141,6 noch hinter Neumuinster mit 153,3
und Rendsburg mit 203,7. Die Zentralitatskennziffer betrug fur Kiel 1999 noch 149,6, damit
zeigt sich, Kiel konnte in den letzten Jahren immer weniger Kaufkraft von auf3en binden. Nur
wenn die Einkaufsattraktivitat fir die Landeshauptstadt insgesamt verbessert werden kann,
lasst sich ein Zuwachs auswartiger Kaufkraft verwirklichen und wird der Zentralitatsindex des
Oberzentrums Kiel insgesamt gesteigert.

® Bestimmt den Kaufkraftabfluss bzw. Kaufkraftzufluss einer Region. Ist die Zentralitatskennziffer einer
Region grofRer als 100,0 wird in dieser Region mehr Umsatz im Einzelhandel getéatigt als die dort le-
bende Bevolkerung im Einzelhandel ausgibt (=Kaufkraftzufluss)
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2.2.3 Neues umfassendes Standortmarketing als Chanc e

Mit der Grindung von Kiel-Marketing e.V. wurde ein Instrument geschaffen, das Impulse aus
allen Bereichen der Stadt - z.B. Einzelhandel, Gastronomie, Hotellerie, Wirtschaft, Kultur,
Wissenschaft, Bildung und Sport - aufgreift und in Manahmen und Projekte zur Belebung
der Stadt, zur Attraktivitatssteigerung und zur Imageférderung umsetzt. Unter dem Slogan
KIEL.SAILNG CITY prasentiert sich Kiel international als bedeutende Segelsportstadt. Im
Rahmen von KIEL.SAILING CITY bewirbt sich Kiel um internationale Segelsportereignisse
und initiilert Projekte zur Nachwuchsférderung, z.B. mit dem in Deutschland einzigartigen
CAMP 24/sieben an der Kiellinie.

In Verbindung mit Events werden Arbeitsplétze insbesondere im Einzelhandel, in der Gast-
ronomie und im Hotelgewerbe gesichert und geschaffen.

Kiel nutzt mit der neuen Imagekampagne der Landeshauptstadt, ,Kiel ist klar.“, die Phase
der wirtschaftlichen Umstrukturierung Deutschlands, um die 6konomische Zukunft aktiv
selbst in die Hand zu nehmen. Kiel setzt auf innovative Ideen und auf die kreative Mithilfe der
Birgerinnen und Burger, Unternehmen, der Wirtschaft, Wissenschaft, Politik und Kultur. Mit
.Kiel ist klar.“ wird nach vorne gedacht, wird das Leistungspotenzial kommuniziert.

Die 2003 ausgeschriebene Imagekampagne wird in der Startphase von der KiWi begleitet,
da als die wichtigsten Multiplikatoren die Kieler Unternehmen im Mittelpunkt dieser Kampag-
ne stehen. Mit zahlreichen MalRnahmen werben diese mit und fir Kiel sowohl innerhalb der
Stadt als auch Uber die Grenzen der Landeshauptstadt hinaus. Schon in der Startphase der
Kampagne war eine sehr grof3e Resonanz bei den Kieler Unternehmen zu beobachten, die
sich intensiv an der Kampagne beteiligen. Beispielsweise werden Busse und LKW fir die
Kampagne beklebt, City Light Poster in Kiel gebucht, eine KN-Kolumne gestartet, Pop-ups
im Internet geschaltet, Flaggen gehisst etc. Mit dem zur Verfiigung stehenden finanziellen
Einsatz wird gemeinsam mit den Partnern ein Vielfaches in Form der Medienwirkung erzielt.
Am 10. September 2004 erschien erstmals das zweisprachige Magazin ,klar.” Gber den Wirt-
schaftsstandort Kiel, eine KernmaBhahme zum Start der Imagekampagne. Alle halbe Jahr
bietet es einen besonderen Blick auf Kiel mit Daten und Fakten sowie Darstellung Kieler Un-
ternehmen. Zudem kommen Menschen und Prominente aus Kiel zu Wort. Mit dem Magazin
Sklar.“ wird mehr als nur Information vermittelt. Die Leser sollen sich fiir die maritime Stadt
Kiel begeistern.

Mit dieser neuen Herangehensweise an das Thema Wirtschaftsférderung gelingt es Kiel,
vordergriindig unterschiedliche Interessengruppen wie Blrger und Unternehmer miteinander
ins Gesprach zu bringen. So wird Selbstbewusstsein geschaffen und es werden neue Per-
spektiven entwickelt und aufgezeigt.

224 Nutzung der Forderkulisse zur Bewaltigung des S trukturwandels

Strukturférderung

Die Landeshauptstadt Kiel muss seit Beginn der 90erJahre einen erheblichen Strukturwandel
bewaltigen: gravierende Anderungen in der Werftenindustrie, Konversion und damit verbun-
dene Strukturkonsequenzen fur angrenzende Gewerbe- und Dienstleistungsbetriebe sowie
die Umbriche im Neuen Markt.

Vor diesem Hintergrund haben die Stadt und das Land Schleswig-Holstein in den letzten
Jahren mit Hilfe von Fordermitteln (EU, Bund und Land) erhebliche Anstrengungen unter-
nommen, um die wirtschafts- und technologieorientierten Infrastrukturvoraussetzungen sowie
die Entwicklung eines qualifizierten Arbeitskraftepotenzials zur Stéarkung des Standortes und
damit zur Schaffung neuer Arbeitsplatze zu verbessern.
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Die Stadt ist insbesondere bei gro3en strukturpolitisch bedeutsamen Projekten (z.B. Horn-
ErschlieBung inkl. Horn-Querkai, Ausbau des Ostuferhafens, 4. Bauabschnitt und Kitz-
Erweiterung) auf die Unterstiitzung durch entsprechende Férdermittel angewiesen.

Von der Europaischen Union erhielt Kiel ca. 14,5 Mio. € Fordermittel aus dem Ziel-2-
Programm 1994-1996 und ca. 18,3 Mio. € Fordermittel aus dem Ziel-2-Programm
1997-1999. Auch aus der Gemeinschaftaufgabe ,Verbesserung der regionalen Wirtschafts-
struktur® (GA) flossen der Stadt zusatzlich erhebliche Férdermittel zur Bewaltigung des
Strukturwandels zu.

GrolRe strukturpolitisch wichtige Projekte der Landeshauptstadt (z.B. Wissenschaftszentrum
im Wissenschaftspark Kiel und Cruise & Ferry Center Kiel) werden bzw. sollen aktuell aus
dem Regionalprogramm 2000, dem Strukturférderungsprogramm des Landes, geférdert. Das
Ziel-2-Programm 2000-2006* stellt eine der drei Finanzierungsquellen des Regionalpro-
gramms 2000 (Laufzeit: 2000-2006) dar; die anderen beiden Finanzierungsquellen sind GA-
und Landesmittel.

Von den strukturellen Umbriichen sind insbesondere die Stadtteile auf dem Ostufer der
Kieler Forde betroffen.

Die besondere Harte der Umbriiche auf dem Ostufer fihrt dazu, dass sich die betroffenen
Stadtteile zu Stadtteilen mit besonderem Entwicklungsbedarf wandelten: hohe Arbeitslosen-
quote, hohe Sozialhilfeempfangerquote, hohe Auslanderquote, unterdurchschnittliches Bil-
dungsniveau, starkes subjektives Unsicherheitsempfinden, Verlust lokaler Wirtschaftskraft,
Uiberdurchschnittlich schlechtes Image der Stadtteile.

Aus diesem Grund hat die EU das ,Ostufer-Stadtgebiet* Kiels (Gaarden-Ost, Ellerbek,
Wellingdorf und Teile von Neumiihlen-Dietrichsdorf) als Férdergebiet der EU-Gemeinschafts-
initiative URBAN | 1996-1999 (ca. 7,3 Mio. € Fordermittel) und URBAN Il 2000-2006 (ca.
10 Mio. € Fordermittel) anerkannt. Dadurch erhélt die Landeshauptstadt Kiel seit 1996 EU-
Fordermittel zur wirtschaftlichen, aber auch sozialen Verbesserung der Situation der Men-
schen auf dem Ostufer.

Im Laufe der Jahre konnte bei der Stadt so ein umfassendes Know-how im Bereich Forder-
mittelmanagement aufgebaut werden, das durch die Ubernahme der Verwaltungsbehdrde
URBAN Il vom Land weiter vervollstandigt wird.

Die Technologieregion K.E.R.N. ist zusammen mit der danischen Partnerregion Finen von
der EU als INTERREG lll A-Gebiet (2000-2006) anerkannt. Die Landeshauptstadt Kiel be-
gleitet aktiv die Umsetzung des Programms und beteiligt sich teilweise auch an Projekten.

Darlber hinaus nutzen viele der in Kiel ansassigen Institutionen, insbesondere Hochschulen
und Technologiezentren, die Fordermittel zur Umsetzung zukunftsorientierter grenziber-
schreitender Projekte mit der Region Finen. Weitere Beteiligungen an verschiedenen
INTERREG-Projekten sind bis 2006 geplant.

Das EU-Programm INTERREG Il B férdert die transnationale Zusammenarbeit u.a. im Ost-
seeraum. Die Landeshauptstadt Kiel ist themenabhangig (z.B. Stadtentwicklung am Wasser,
Festung Friedrichsort, Netzwerke fur energieeffiziente Altbausanierung und das Passivhaus)
immer wieder an der Zusammenarbeit im Rahmen transnationaler Zusammenarbeit interes-
siert. Die im Rahmen des Beantragungsprozesses geknipften Kontakte kdnnen jedoch fir
kinftige Projekte reaktiviert werden.

Im Rahmen von INTERREG Ill C (interregionale Zusammenarbeit) wird in der zweiten Jah-
reshalfte 2004 das Projekt ,InterMare C*“ starten. Projektbeteiligte sind K.E.R.N. als Lead-

* Als Ziel-2-Gebiet sind gegenwartig alle Stadtteile um die Forde - mit Ausnahme von Dusternbrook
und Schilksee - von der EU anerkannt.
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Partner, Bretagne/Brest und Pommern/Danzig. Ziel des Projektes ist es, regional/interregio-
nal dynamische Cluster im marinen Sektor aufzubauen und zu etablieren.

Daneben verfugt Kiel - sowohl die Stadt als auch die Hochschulen - tiber ein enges Netzwerk
im gesamten Ostseeraum. Das gilt auch fir Partnerstadte und befreundete Stadte und
Hochschulen in Polen, im Baltikum und in Russland. Fur die Kooperation in diesen Berei-
chen (neue Beitrittslander der EU!) lassen sich gesondert Fordermittel beantragen und ggf.
mit INTERREG-Projekten verbinden. Die Hochschulen in Kiel verfiigen neben ihren vielfalti-
gen internationalen Kontakte Uber ein langjahriges Know-how bei der Akquisition von For-
dermitteln unter anderem auch in internationaler Kooperation. Soweit dies mdglich ist, unter-
stiitzt die Landeshauptstadt Kiel entsprechende Projekte.

Stadtebauférderung

Seit den siebziger Jahren spielt die Stadtebauférderung als Gemeinschaftsaufgabe von
Bund, Landern und Gemeinden eine herausragende Rolle in der Stadtentwicklung. Die stad-
tebauliche Sanierung mit ihren Verfahrens- und Finanzierungsinstrumenten half mit, in den
Innenstadten vorhandene Missstande zu beseitigen und stadtentwicklungspolitischen Zielen
einen Realisierungsrahmen zu geben. In gleicher Art ermdglichten EntwicklungsmalRnahmen
den Stadten, dringenden Wohnungsbedarf durch neue Stadtteile zu befriedigen.

Die Landeshauptstadt Kiel hat mit den SanierungsmafRhahmen Gaarden (SAG), Sophienblatt
(SAS) und Pries-Friedrichsort (SAPF) erfolgreiche Projekte der Stadterneuerung abge-
schlossen. Die noch laufende Entwicklungsmalinahme Wellsee, das Sanierungsgebiet Horn
(SAH) und die Mafinahme Marinequartier Wik mit dem zurzeit ausgesetzten Sanierungsge-
biet SAW zeigen, dass formliche Verfahren der Stadterneuerung in Kiel auch heute erhebli-
che Bedeutung haben.

In Folge der Wiedervereinigung und als Reflex auf die zunehmenden sozialen Probleme in
den Stadten wurde die Gemeinschaftsaufgabe Stadtebauférderung seit den 90er Jahren
schrittweise erganzt um neue Fordertatbestande und Verfahrensweisen, die mit dem Euro-
parechtsanpassungsgesetz Bau (EAG Bau) seit dem 20.07.2004 in das Baugesetzbuch
(BauGB) Ubernommen wurden.

Mit den Gebieten des neuen Programms ,Soziale Stadt“ in Mettenhof und auf dem Ostufer
werden in Kiel zwei Stadtteile gefordert, die durch soziale Missstande benachteiligt sind; hier
besteht ein besonderer Entwicklungsbedarf zur Stabilisierung und Aufwertung. Auf dem Ost-
ufer wird diese Forderung erganzt durch Mittel der EU, die nach dem Programm URBAN II
bewilligt werden.

Mit dem EAG Bau wurde das Forderprogramm ,Stadtumbau“ aus den neuen Bundeslandern
auf das gesamte Bundesgebiet Ubertragen. Es handelt sich hierbei um MaRRnahmen, durch
die in von erheblichen stadtebaulichen Funktionsverlusten betroffenen Gebieten Anpassun-
gen zur Herstellung nachhaltiger stadtebaulicher Strukturen vorgenommen werden. Ein sol-
ches Gebiet wird durch kommunalen Beschluss festgelegt. Die Durchfiihrung der vorgese-
henen MaRRnahmen kann durch eine zusatzliche Satzung gesichert werden (analog zur Ver-
anderungssperre), sofern sie durch Stadtumbauvertrage mit den Eigentiimern nicht zustande
kommt.

Ob und in welchem Umfang Fordermaflinahmen nach dem Programm des Stadtumbaus in
Kiel sinnvoll sind, bleibt der fachlichen Prifung und den kommunalen stadtentwicklungspoli-
tischen Entscheidungen der Ratsversammlung Uberlassen.
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2.2.5

Konversion

Bedingt durch anhaltende Strukturverdnderungsprozesse, konjunkturelle Einflisse sowie
technologische Weiterentwicklungen und betriebsbedingte Umstrukturierungen ist die Kon-
version von Flachen eine dauerhafte Aufgabe.

Viele Flachen, darunter insbesondere traditionell durch Bundeswehr, Bahn und Werften be-
legte Flachen, wurden bereits erfolgreich umstrukturiert und neuen, meist hdéherwertigen,
Nutzungen zugeflihrt. Zu den realisierten Projekten zahlen unter anderem

Kai-City-Kiel: das ehemalige Werftgelande wurde geraumt, die Altlasten saniert und fur
eine Ansiedlung von Dienstleistungsbetrieben und Wohnnutzung hergerichtet. Die Be-
bauung und Vermarktung der Flachen ist teilweise erfolgt, fir den std-dstlichen Ab-
schnitt laufen Verhandlungen, das Kopfende an der Horn ist durch die Ansiedlung des
Horn-Campus belegt.

ehemaliges Schlachthof-Gelande: das Gebiet ist heute ein Behérdenzentrum des Lan-
des Schleswig-Holstein.

Pakethallen und Birogebaude der Deutschen Post am Bahnhof: hier wurde ein Grol3-
kino mit Gastronomie und ein sich an den Bahnhofsbereich anschlieBendes Hotel er-
richtet.

Sell-Speicher: aus dem ehemaligen Speicher-Gebaude wurde durch umfangreiche
Umbauarbeiten ein hochwertiges Biiro- und Dienstleistungsgebaude.

Gebéaude von Sartori & Berger: das denkmalgeschitzte Gebdude wird zum Teil von
Landesbehdrden genutzt.

Stadtwerke-Gelande in der Wik: die Flache wurde abgeraumt, Altlasten wurden besei-
tigt; heute ist das Gelande ein Gewerbepark im Aufbau.

Regionalflughafen Kiel-Holtenau: Umnutzung von einem rein militdrisch genutzten
Flughafen in einen Flughafen fur rein zivile Zwecke.

ehemalige Betriebsgebdude der Firma Anschitz an der Schwentine: das Gebaude
wurde saniert, umgebaut und beherbergt nun eine renommierte Rehabilitatitions-Klinik
(Compass-Kilinik).

Gelande des Seefischmarktes: hier siedelten sich GEOMAR, jetzt im Zusammen-
schluss mit dem Institut fir Meereskunde (Leibnitz-Institut), sowie weitere Betriebe,
zum Teil mit maritimen Bezug an; mittelfristig soll hier ein Zentrum fir maritime Wirt-
schaft und Wissenschaft entstehen.

Ostuferhafen: das ehemalige Werftgelande Neumdihlen-Dietrichsdorf wurde als Ost-
uferhafen umgenutzt und betriebsbedingt erweitert.

Fachhochschule: das Betriebsgeléande der Firma Hell sowie Teile des ehemaligen
Werftgelandes wurden gerdumt und die Fachhochschule mit Mediendom hier angesie-
delt.

Daruber hinaus steht Kiel vor der Aufgabe, noch weitere Flachen, die vom Strukturwandel
betroffen sind, zu entwickeln (siehe dazu Punkt 4.6.2 Konversionsflachen).
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2.3 Standortpotenziale
2.3.1 Dienstleistungsstandort

Wie bereits im Abschnitt 2.2.2 Entwicklung zum bedeutenden Einzelhandelsstandort darge-
stellt, wird die Kieler Wirtschaft immer mehr vom Dienstleistungssektor gepragt. So waren in
Kiel im Jahr 2002 knapp 84 % der Erwerbstatigen in den verschiedenen Dienstleistungssek-
toren tatig. Die entsprechende Bruttowertschépfung in diesen Sektoren lag 2001 bei knapp
82 % der gesamten Bruttowertschépfung fur Kiel. Sie lag damit erheblich Uber dem Wert fur
den Bund von knapp 70 %, aber auch Gber dem Wert fur Schleswig-Holstein mit etwa 75 %.

Diese wenigen Zahlen zeigen, dass Kiel bereits heute mit der Landesverwaltung, Bundesbe-
hérden, Banken, Versicherungen und Unternehmensdienstleistern einer der wichtigsten,
wenn nicht sogar der wichtigste Dienstleistungsstandort in Schleswig-Holstein ist.

Dieses Potenzial gilt es zu nutzen und weiter auszubauen. Auch wenn in den letzten Jahren
im Bereich der elektronischen Medien (z.B. Call Center) Riickschlage zu verzeichnen waren,
liegen in der Entwicklung und der Anwendung von High Tech Kommunikation erhebliche
Entwicklungschancen, die es zu nutzen gilt.

Neben den Zukunftsbereichen der elektronischen und elektronisch unterstiitzten Dienstleis-
tungsbereiche bieten auch die ,traditionellen“ Dienstleistungsbereiche Kiels Mdglichkeiten
einer weiteren Entwicklung. Der Arbeitsplatzzuwachs wird jedoch nur unterdurchschnittlich
sein, da auch in diesen Bereichen zunehmend Rationalisierungen vorgenommen werden.

2.3.2 Bildung, Wissenschaft und Forschung

Im sich verscharfenden Wettbewerb der Regionen nimmt die Bedeutung von Bildungsein-
richtungen als Standortfaktor weiter zu. Sie sind Image- und Kulturtrager und dienen der
Wirtschaft als Impulsgeber und Kooperationspartner.

Die Landeshauptstadt Kiel besitzt eine breite Bildungsinfrastruktur. Sie gliedert sich in vier
Bereiche: die allgemeinbildenden Schulen, die Hochschulen und hiermit verbundene For-
schungsinstitute und Transferzentren, die Berufsschulen und die Angebote zur Weiterbildung
einschlieBlich der Volkshochschule.

Allgemeinbildende Schulen

In der Landeshauptstadt Kiel sind alle allgemeinbildenden Schulen vertreten, die sich tber
das ganze Stadtgebiet verteilen. Neben den staatlichen Schulen des dreigliedrigen Schulsys-
tems existieren in Kiel Sonder- und Foérderschulen, private Schulen (z.B. Waldorfschule),
Fachgymnasien und ein Abendgymnasium, in dem die allgemeine Hochschulreife erworben
werden kann.

Berufliche Schulen

In der Landeshauptstadt Kiel gibt es eine Vielfalt von beruflichen Schulen, die auf vier
Standorte im Stadtgebiet verteilt sind.

Die Profile der Schulen sind sehr unterschiedlich und bieten ein umfangreiches Angebot fir
berufliche und allgemeine Qualifikationen an, z.B. fur die Bereiche Bau und Nahrung, Sozi-
alwirtschaft, Technik, Wirtschaft und Verwaltung.
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Neben der beruflichen Ausbildung im dualen Ausbildungssystem bestehen bei den Berufs-
schulen auch die Méglichkeiten, die Allgemeinen Schulabschliisse wie z.B. die Hochschulrei-
fe und den Realschulabschluss zu erlangen.

Hochschullandschaft

Mit der vorhandenen Hochschulinfrastruktur - der Christian-Albrechts-Universitat zu Kiel, der
Fachhochschule Kiel, der Muthesius-Hochschule und dem Multimedia Campus Kiel - ist Kiel
die bedeutendste Know-how-Schmiede in Schleswig-Holstein.

In den verschiedenen Hochschulen sind insgesamt tiber 26.000 Studentinnen und Studenten
eingetragen. Sie bilden die Basis flir das benétigte hochqualifizierte Arbeitskréftepotenzial.

Christian-Albrechts-Universitat zu Kiel

Die Universitat Kiel wurde im Jahre 1665 gegrindet und ist heute die bedeutendste Bil-
dungseinrichtung des Landes Schleswig-Holstein. Sie stellt mit ihrem Facherkanon eine
klassische ,Volluniversitat* dar. Im Wintersemester 2003/2004 waren insgesamt 20.194 Stu-
dierende eingeschrieben, das ist die hochste Anzahl an Studentinnen und Studenten seit
dem Wintersemester 1995/1996, als 22.570 Personen in Kiel studierten. Die Christian-
Albrechts-Universitat (CAU) weist 8 Fakultaten mit 113 Studiengangen aus. Die Philosophi-
sche Fakultat bildetet im Wintersemester 2003/2004 mit rund 9.500 Studentinnen und Stu-
denten die groRte Anzahl Studierender aus, gefolgt von den Mathematisch-
Naturwissenschaftlichen Fachern mit rund 4.800 Personen. Rund 600 Lehrkrafte geben ihr
Wissen an Studierende aus Deutschland und Uber hundert Landern aller Kontinente weiter
(Quelle: Statistische Angaben der Christian-Albrechts-Universitat).

An Drittmitteln standen der Universitat im Jahr 2002 insgesamt 50 Mio. € zur Verfligung, wo-
bei die Medizinische Fakultat, die Mathematische-Naturwissenschaftliche und die Agrar- und
Erndhrungswissenschaftliche Fakultat die grofdten Anteile an den Drittmitteln hatten.

Das Forschungsprofil der CAU wird vor allem durch die Bereiche Meereskunde, Umwelt- und
Okosystemforschung und der Ostseeraumforschung bestimmt®.

Die Technische Fakultat der CAU wurde 1991 gegrindet. Sie ist gegliedert in die Facher
Elektrotechnik, Informatik, Praktische Mathematik und Materialwissenschaft und steht in en-
ger Partnerschaft mit der TU Hamburg- Harburg. Die Fakultat zeichnet sich durch direkten
Praxisbezug aus und die Drittmitteleinwerbung ist sehr schnell auf ca. 1.5 Mio. € pro Jahr
angestiegen. Die Zahl der Studierenden mit Hauptfachstudium in dieser Fakultat betrug im
Wintersemester 2003/2004 1.056.

Der Praxisbezug wird unter anderem durch Kooperationen in den Bereichen Elektrotechnik,
Informatik, Materialwissenschaft und Technomathematik gewahrleistet.

Die Technische Fakultat hat die Licke im Hochtechnologiesektor des Forschungsprofils der
CAU geschlossen. Als Folge ihrer Tatigkeit wird die lokale und bundesweite Wirtschaft ge-
starkt und es kommt zu einem intensiven Erfahrungs- und Wissensaustausch zwischen Wirt-
schaft und Wissenschatt.

Der neue Sektor Biotechnologie ist an der CAU in Form des Zentrums fiir Biochemie und
Molekularbiologie vertreten, das von Mikrobiologinnen und Mikrobiologen, Botanikerinnen
und Botanikern, Biophysikerinnen und Biophysikern, Biochemikerinnen und Biochemikern
und Agrarwissenschaftlerinnen und Agrarwissenschaftlern gemeinsam genutzt wird. Durch
dieses Grol3labor (300 gm) schloss die Universitat Kiel in die Spitzengruppe der biotechnolo-
gischen Forschungseinrichtungen auf.

> www.innovation-report.de, 23.04.2004

Seite 42 von 169 Seiten



Amt fir Wirtschaft, Verkehr, Stadt- und Regionalentwicklung
Struktur- und Entwicklungskonzept

Fachhochschule Kiel

Die Attraktivitat der Fachhochschule Kiel ist weiterhin ungebrochen. Sie leistet aufgrund ihres
umfassenden Studienangebots einen wesentlichen Beitrag zum Angebot an Studienplatzen
in Schleswig-Holstein - vor allem in der Region Kiel, Eckernférde, Rendsburg, Neumiinster
(K.E.R.N.) - und zur Versorgung des Landes mit qualifizierten Arbeitskraften. Im Rahmen
dieser Zielsetzung strebt die Fachhochschule an, den Umfang des Studienplatzangebots an
ihren Standorten zu sichern und das Angebot an Veranderungen der Studienplatznachfrage
sowie an die Arbeitsmarktentwicklung anzupassen. Die Hochschule stellt Giber ihre Aufgaben
in Forschung und Lehre hinaus zentrale Serviceeinrichtungen fur Stadt, Region und Land
bereit. Die Hochschule verstarkt die wissenschaftliche Weiterbildung in Schleswig-Holstein
unter dem Aspekt ,Lebenslanges Lernen".

Zu Beginn des Wintersemesters 2004/2005 haben sich tber 800 Studienanfangerinnen und
Studienanfanger in die 18 der 22 Studiengange eingeschrieben. Insgesamt weist die Hoch-
schule zurzeit 5.300 Studierende aus. Am starksten nachgefragt sind die Studienplatze in
den Bereichen Multimedia Production, Sozialwesen und Betriebswirtschaft.

An der FH Kiel sind die Studienabschliisse Diplom, Bachelor und Master moglich. Im Stu-
dienjahr 2002 haben 574 Studentinnen und Studenten erfolgreich ihr Studium beendet. Die
Fachhochschule hat in Kiel, Rendsburg und Eckernférde Studienstandorte.

Ein besonderes Studienangebot der Fachhochschule ist das Doppeldiplomstudium. Die
Fachbereiche ,Wirtschaft*, ,Informatik und Elektrotechnik® und ,Maschinenwesen“ haben
weltweit Kooperationen mit anderen Universitdten vereinbart, die es ermdglichen, sowohl
das Diplom der Fachhochschule als auch einen Abschluss an einer der Partneruniversitaten
zu erlangen.

Mit dem neuen Mediendom der Fachhochschule wird den Bedurfnissen der luK- Technologie
Rechnung getragen. Der Mediendom verfolgt ein bundesweit einmaliges Konzept. Er wird als
Horsaal des Studiengangs Multimedia Production und als offentliches digitales Theater ge-
nutzt. Im Sinne einer "offenen Hochschule" soll er zu einem Ort des taglichen Dialoges zwi-
schen Hochschule und Offentlichkeit werden.

Muthesius-Hochschule

Relativ jung ist die Muthesius-Hochschule fir Kunst und Gestaltung. Sie wurde 1994 durch
Verselbstandigung des bisherigen Fachbereichs Gestaltung der Fachhochschule Kiel einge-
richtet. Die Muthesius-Hochschule, die bisher als Fachhochschule eingestuft war, erhalt
2005 den Status einer Kunsthochschule. Mit ihrer Konzeption eines interdisziplinaren Studi-
ums zwischen Kunst und Design hat sie die Chance, innerhalb Deutschlands eine Vorreiter-
rolle einzunehmen. Im Rahmen ihres Studiumsangebotes Freie Kunst, Kommunikations-
Design, Industrie-Design und Interior-Design wendet sie sich auch verstarkt den neuen Me-
dien zu. Bereiche wie Medien-Design oder Display- und Web-Design werden immer mehr an
Bedeutung gewinnen.

Die Muthesius-Hochschule verzeichnete im Wintersemester 2003/2004 723 Studierende
und hat eine steigende Nachfrage ihrer Angebote aufzuweisen.

Mulitmedia Campus Kiel

Der Multimedia Campus (MMC), der seinen Betrieb im Oktober 2001 aufgenommen hat,
wurde in enger Partnerschaft von Wirtschaft, Hochschulen, Landeshauptstadt Kiel und Land
entwickelt. Er ist ein Kompetenzzentrum fir die Bereiche Informations- und Kommunikations-
technologie, E-Business und Multimedia, Internet und Medieninformatik. Unter einem Dach
bindeln sich qualifizierte Hochschulausbildung, praxisorientierte Forschung und multimedia-
le Weiterbildung. Der MMC bildet hoch qualifizierte Fach- und Fuhrungskrafte fir Manage-
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mentaufgaben aus und stellt Firmen und Unternehmen sein Know-how zur Verfliigung. Der
Multimedia-Campus ist ein Modell neuer und zukunftsfahiger Formen der Kooperation im
Hochschulbereich und strahlt auf das ganze Land Schleswig-Holstein aus.

IHK-Wirtschaftsakademie Schleswig-Holstein

Die IHK-Wirtschaftsakademie Schleswig-Hostein (WAK) besteht seit dem 01.01.2004 und ist
ein Zusammenschluss aus der ehemaligen Wirtschaftsakademie Schleswig-Holstein und
dem Uberbetrieblichen Ausbildungszentrum Elmshorn. Sie bietet drei verschiedene Bil-
dungsangebote: die Berufsakademie, die Fachschule und die Weiterbildung.

Die Berufsakademie bildet zum Betriebswirt, Wirtschaftsinformatiker und Wirtschaftsingeni-
eur aus. Das Studium erfolgt im dualen Ausbildungssystem, d.h. die Studierenden haben
einen Ausbildungsvertrag mit einem Unternehmen und studieren an der Wirtschaftsakade-
mie.

Die Fachschule fiir Betriebswirtschaft als akademie-eigene Einrichtung bietet ein zweijahri-
ges Vollzeitstudium, welches als staatlich geprufter Betriebswirt abgeschlossen wird.

Kieler Potenziale in der Forschung

Die Landeshauptstadt Kiel nimmt in Schleswig- Holstein im Bereich der auf3eruniversitaren
Forschungsinstitute eine herausragende Stellung ein.

In Schleswig-Holstein gibt es insgesamt flnf Institute, die der Leibniz-Gemeinschaft angehd-
ren. Vier dieser finf Institute befinden sich in der Landeshauptstadt Kiel:

* IPN - Institut fur die Padagogik der Naturwissenschaften

e IfW - Institut fir Weltwirtschaft

« ZBW - Deutsche Zentralbibliothek der Wirtschaftswissenschaften
» |FM-GEOMAR - Leibniz-Institut fiir Meereswissenschaften

In der Leibniz-Gemeinschaft haben sich 80 wissenschaftlich, rechtlich und wirtschaftlich ei-
genstandige Forschungsinstitute und Serviceeinrichtungen fir die Forschung in Deutschland
zusammengeschlossen. Gemeinsames Charakteristikum ist neben der Kofinanzierung aller
Institute durch Bund und Lander die Uberregionale Bedeutung und damit einhergehend das
zukunftsweisende Arbeiten im gesamtstaatlichen Interesse. Die Leibniz-Institute sind eng mit
den Hochschulen, der industriellen Forschung und weiteren auB3eruniversitaren Einrichtun-
gen verzahnt.

Wegen ihrer weltweiten Bedeutung wird nachstehend auf das IFM-GEOMAR und das IfW
naher eingegangen.

Leibniz-Institut fir Meereswissenschaften

Es entstand im Januar 2004 aus der Fusion des Forschungszentrums flr Marine Geowis-
senschaften (GEOMAR) und des Instituts fur Meereskunde (IfM). Ziel des Instituts ist es, in
interdisziplindrer Zusammenarbeit alle wichtigen Bereiche der modernen Meeresforschung
von der Geologie des Meeresbodens bis zur maritimen Meteorologie zu bearbeiten.

Die Forschungsschwerpunkte sind in vier zentralen Bereichen zusammengefasst: Ozeanzir-
kulation und Klimadynamik, Marine Biogeochemie, Marine Okologie und Dynamik des Oze-
anbodens.

Mit einem jahrlichen Finanzvolumen von 25,4 Mio. € Grundausstattung von Bund und Land
und zusatzlich 19 Mio. € eingeworbenen Drittmitteln, vier in Kiel angesiedelten Forschungs-
schiffen, vielfaltigen Zentrallaboren und einem attraktiven Aquarium setzt das neue Leibniz-
Institut fir Meereswissenschaften internationale Mal3stéabe.
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Im Zusammenhang mit dem Institut siedelten sich in der K.E.R.N.-Region vierzig kleine und
mittlere Unternehmen mit ca. 200 hochqualifizierten Wissenschatftlerinnen und Wissenschaft-
lern, Ingenieurinnen und Ingenieuren und Technikerinnen und Technikern an. Weitere Ar-
beitsplatze (Buchhaltung, Dienstleistung) entstanden in Folge. Besonders im Bereich See-
fischmarkt haben sich bereits einige Firmen aus dem Bereich maritime Technologien wie
z.B. A bis Z GmbH und TETHYS Geoconsulting GmbH angesiedelt und nutzen das vorhan-
dene Know-how.

Institut fir Weltwirtschaft (IfW)

Es stellt mit seinen rund 270 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern eines der gro3en Zentren
weltwirtschaftlicher Forschung und Dokumentation dar. Aufgabe des bedeutenden Instituts
ist die wirtschaftswissenschaftliche Forschung, die wirtschaftspolitische Beratung sowie die
Dokumentation und Bereitstellung von Informationen auf dem Gebiet der internationalen
Wirtschaftsbeziehungen. Es verfligt Uber eine der bedeutendsten wirtschafts- und sozialwis-
senschatftlichen Bibliotheken der Welt und tber ein Wirtschaftsarchiv mit einer umfangrei-
chen Sammlung von Zeitungsartikeln. Zentraler Forschungsgegenstand des Instituts fur
Weltwirtschaft ist die internationale Arbeitsteilung in statischer und dynamischer Sicht. Ana-
lysiert werden die sektorale und rdumliche Allokation von Gitern, darunter auch Dienstleis-
tungen, und Produktionsfaktoren. Die Ausstattungsvorteile der Lander einschlieRlich der
Umwelt und die Veranderungen dieser Ausstattungsbedingungen in der Zeit werden ebenso
untersucht wie die geld- und fiskalpolitischen sowie konjunkturellen Interdependenzen der
Weltwirtschaft.

Durch seine haufige Prasenz in den Medien als kompetente Wissenschaftseinrichtung resul-
tiert aus dem IfW enorme Imagewirkung fur die Landeshauptstadt Kiel als Standort hohen
Bildungsniveaus.

Des Weiteren sind mit der Bundesforschungsanstalt fiir Erndhrung und Lebensmittel und der
Forschungsanstalt der Bundeswehr fir Wasserschall und Geophysik zwei wichtige aul3er-
universitare Forschungsinstitute in Kiel ansassig.

Bundesforschungsanstalt fur Erndhrung und Lebensmittel, Standort Kiel

In Kiel angesiedelt ist die Bundesforschungsanstalt flr Ernahrung und Lebensmittel (ehe-
mals Bundesforschungsanstalt fir Milchforschung) mit Gber 120-jahriger Geschichte. Seit
dem 01.01.2004 ist die Forschungsanstalt mit der Bundesanstalt fir Getreide-, Kartoffel- und
Fettforschung in Detmold und Munster, der Bundesanstalt fir Fleischforschung in Kulmbach
sowie dem Institutsteil "Fischqualitat" des Instituts fur Fischereitechnik und Fischqualitat der
Bundesforschungsanstalt fur Fischerei in Hamburg zusammengefiihrt zur Bundesfor-
schungsanstalt fir Ernéghrung und Lebensmittel (BFEL).

Forschungsanstalt der Bundeswehr flir Wasserschall und Geophysik

Ein weiteres aulReruniversitares Forschungsinstitut ist die Forschungsanstalt der Bundes-
wehr fir Wasserschall und Geophysik. Der Forschungs- und Arbeitsschwerpunkt liegt bei der
Unterstiitzung des Auftrags der Marine im Nordatlantischen Blindnis, die freien Seewege als
Hauptwirtschaftsverbindungen zwischen den Landern zu schiitzen und der Wiederherstel-
lung des Friedens in Krisengebieten zu dienen. Es bestehen aber auch Kooperationen zu
und Zusammenarbeiten mit den zivilen maritimen Forschungsinstituten.
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2.3.3 Einrichtungen der Wirtschaftsférderung und de s Technologietransfers

Die anséassigen kommunalen und landesseitigen Wirtschaftsférderungs- und Technologie-
transfer-Einrichtungen haben die Aufgabe, Arbeitsplatze zu schaffen und zu sichern, Innova-
tionen sowie die Vermarktung von Technologieprodukten zu unterstiitzen und die Kooperati-
on zwischen Wirtschaft und Hochschulen zu férdern. Dabei ist zu beachten, dass insbheson-
dere neu gegrundete Unternehmen und kleine und mittlere Unternehmen auf schnelle, flexib-
le und vor allem unbirokratische Unterstlitzung und giinstige Startbedingungen angewiesen
sind.

Obwohl die Landeseinrichtungen auf dem Feld der Wirtschaftsférderung aktiv sind, was sich
in einer Uberregional hohen Unternehmensgriindungsquote niederschlagt, ist die Innovati-
onsschwache der schleswig-holsteinischen Wirtschaft, die sich u.a. an geringen Patentan-
meldungen (vorletzter Platz im Landervergleich) und einer geringen Anzahl von o6ffentlichen
Forschungseinrichtungen offenbar (Quelle: Bertelsmann Stiftung: Bundeslénder im Stand-
ortwettbewerb 2003).

Unternehmensgrindungen haben langfristig einen positiven Einfluss auf die wirtschaftliche
Region. Grunder schaffen Arbeitsplatze, bringen Innovationen hervor, erneuern den Unter-
nehmensbestand, fordern den Wettbewerb und treiben damit den Strukturwandel nach vorn.
Insofern ist der Griindungsférderung eine hohe Prioritat bei den Foérderinstituten einzurau-
men. Die REM Studie (Regional Entrepreneurship Monitor), die von der Deutschen For-
schungsgemeinschaft finanziert wird, analysiert die Griinderaktivitdten anhand ausgewahlter
Stadte, u.a. auch Kiel. In ihrer jiingst erschienenen Studie 2003 wird der 6ffentlichen Forder-
infrastruktur fur Kiel eine tberdurchschnittlich positive Entwicklung bescheinigt wird. Die Fi-
nanzierungssituation der Grinder in Kiel wird im Vergleich zu anderen deutschen Stadten
eher negativ gesehen. Reslimierend ist festzuhalten, dass Kiel beziiglich der Kriterien mittle-
re Range (gesamt 6 von 10 Regionen) einnimmt.

Es qilt, Technologieforderung und Unternehmensansiedlung durch eine konsequente Ver-
besserung der marktwirtschaftlichen Rahmenbedingungen zu verbessern, um den Struktur-
wandel in Richtung Dienstleistungssektor voranzutreiben.

Neben der KiWi gibt es folgende weitere Institutionen:

Kieler Innovations- und Technologiezentrum

Das Kieler Innovations- und Technologiezentrum (Kitz) ist eines von 15 Technologiezentren
in Schleswig-Holstein, deren Zielgruppe sowohl Existenzgrinderinnen und Existenzgrinder
wie auch junge, technologieorientierte Unternehmen sind. In seiner Zielrichtung versteht sich
das Kitz als ,Durchlauferhitzer”, der diesen jungen Unternehmen die Méglichkeit der Entwick-
lung und des Wachstums in einer geschiitzten Umgebung bietet. Daneben bietet das Unter-
nehmen einen Sekretariatsservice (Beratung in Fragen von Personal- und Kapitalbeschaf-
fung) an. Um samtlichen Bedurfnissen der jungen Unternehmen und Griinderinnen und
Griundern gerecht zu werden, verfugt das Kitz Uber eine gute Ausstattung beziiglich Technik-
und Konferenzmdglichkeiten. Inhaltliche Schwerpunkte sind insbesondere die Informations-
und Kommunikationstechniken, die Medizintechnik und der neue Bereich der Biotechnik.

110 Firmen, davon funf, die von Frauen geleitet werden, haben seit Grindung des Kitz diese
Angebote genutzt, die meisten von ihnen sind tUber die Jahre - im Vergleich zur gesamten
Wirtschaft - Gberdurchschnittlich gewachsen. Zurzeit nutzen 65 Firmen, davon zwei, die von
Frauen geleitet werden, das Kitz. Es leistet somit einen wichtigen Beitrag zum Strukturwan-
del in Kiel. Uber 20 Firmen sind bisher aus dem Kitz ausgezogen und haben sich an anderen
Standorten niedergelassen. 14 ehemalige Kitz-Mieter haben sich in Kiel bzw. der naheren
Umgebung niedergelassen.
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Um seiner Aufgabe noch starker gerecht zu werden, ist angedacht, wesentliche Aktivitaten
im Bereich Grindung beim Kitz zu konzentrieren und das Kitz als ,Kompetenzzentrum fir
Unternehmensgriindung” zu positionieren. Schwerpunkte bilden weiterhin IT, Biotechnologie
und Life Science. Ferner soll das Kitz durch eine enge Anbindung an das Wissenschafts-
zentrum starker vom Innovationstransfer profitieren. Durch eine engere Zusammenarbeit mit
der KiWi GmbH, auch in den Bereichen Immobilienmanagement und Unternehmensservice,
wird eine weitere Steigerung der Qualitét der Beratungsleistungen erwartet.

Wissenschaftspark/Wissenschaftszentrum Kiel

Der Wissenschaftspark Kiel wird auf dem ehemaligen Hagenuk-Geldnde und Flachen der
ehemaligen ELAC (heute ,Lauris-Park”) sowie Teilflachen der CAU entstehen. Auf 18 ha
sollen Firmen angesiedelt werden, die sich auf die Bereiche Biotechnologie, Molekularbiolo-
gie, Erndhrungswissenschaften, Gesundheitsokonomie, Medizintechnik, Materialwissen-
schaften und Sensorik spezialisiert haben.

Das Wissenschaftszentrum als Organisations- und Koordinationsstelle wird zentral in einem
Multifunktionsgebaude untergebracht. Wesentliche Aufgabe ist die Férderung und Organisa-
tion des Technologietransfers aus der Christian-Albrechts-Universitat und der Fachhoch-
schule Kiel. Es werden au3erdem Flachen fiir Kooperationsprojekte zwischen Unternehmen
und Universitat zur Verfiugung gestellt. Vervollstandigt wird das Angebot durch Raume, in
denen Seminare im Rahmen der wissenschaftlichen Weiterbildung, Kongresse und auch
Forderberatung stattfinden oder angeboten werden sollen.

Hinsichtlich des Innovationstransfers ist geplant, Doktoranden als Verbindung und Mittler
zwischen den Lehrstiihlen und dem Wissenschaftszentrum zu implementieren, um Informati-
onen Uber wichtige Projekte sowie Forschungsstande weiterzuleiten.

Der Erfolg des Wissenschaftszentrums ist eng mit der Finanzierung und Vermarktung von
erfolgsversprechenden Forschungsresultaten verknipft. Um dieser Anforderung gerecht zu
werden, ist zum einen eine enge und gute Zusammenarbeit mit den hiesigen Fdrderinstituten
- dem Haus der Wirtschaft - und den ansassigen Kreditinstituten notwendig.

Ferner soll ein auf positiven finanziellen Anreizen basierendes System erarbeitet werden, um
die beteiligten Personen, insbesondere die Professoren, starker an der Vermarktung der
wissenschaftlichen Errungenschaften zu beteiligen.

Um eine hohe Performance des Wissenschaftsparks zu erreichen, soll auf den Erfahrungen
anderer ahnlicher Institutionen - wie z.B. der Universitét Leuven - aufgesetzt werden.

Der Multimedia Campus erganzt die bereits vorhandene Bildungslandschaft im Wissen-
schaftspark.

Forschungs- und Entwicklungszentrum Fachhochschule Kiel GmbH

Das Forschungs- und Entwicklungszentrum Fachhochschule Kiel GmbH, kurz F&E-Zentrum
genannt, ist ein selbstandiges, unabhéngiges Dienstleistungsunternehmen, welches 1995
gegrundet wurde. Ziel ist es, der Wirtschaft, insbesondere jungen Unternehmen, dabei zu
helfen, im Markt erfolgreich zu sein. Um dieses Ziel zu erreichen, werden in Kooperation mit
der Wirtschaft Projekte im technischen Dienstleistungsbereich durchgefihrt. Dafiir stehen
sowohl die Einrichtungen als auch das Know-how der 150 Professorinnen und Professoren
der Fachhochschule Kiel, und bei Bedarf auch anderer Hochschulen, zur Verfligung.

Patent- und Verwertungsagentur fir die wissenschaftlichen Einrichtungen in Schleswig-
Holstein

Die Patent- und Verwertungsagentur fur die wissenschaftlichen Einrichtungen in Schleswig-
Holstein (PVA) hat die Aufgabe, an den schleswig-holsteinischen Hochschulen nach Erfin-
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dungen zu fahnden und sowohl bei der Patentanmeldung als auch bei der Suche nach Mog-
lichkeiten der wirtschaftlichen Verwertung die Hochschulen zu unterstiitzen.

In Zusammenarbeit zwischen Wirtschaft und Wissenschaft und durch professionelle Betreu-
ung von schleswig-holsteinischen Entwicklungen sollen deren Chancen fir eine erfolgreiche
wirtschaftliche Umsetzung erhéht werden.

KOGGE: Griindungen aus Hochschulen

KOGGE ist ein Teil des Bundesprogramms ,EXIST - Existenzgriindungen aus Hochschulen®.
An der CAU befindet sich das KOGGE Buro fur die K.E.R.N.-Region. Hier kénnen sich alle
Studierenden, wissenschaftliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, Professorinnen und Pro-
fessoren der Hochschulen in der K.E.R.N.-Region und Festentschlossene oder Neugierige
Uber das Thema Selbstandigkeit informieren und fortbilden. KOGGE und KiWi arbeiten im
Bereich der Vermarktung zusammen.

Investitionsbank Schleswig-Holstein in Kiel mit Euro-Infocenter

Die Investitionsbank Schleswig-Holstein ist das zentrale Forderinstitut des Landes. Die Wirt-
schaftsférderung der Investitionsbank umfasst zum einen den Service-Bereich "Foérderbera-
tung Wirtschaft" und zum anderen den Finanzierungsbereich mit Darlehen, Zuschiissen und
Beteiligungen.

Die "Beratungsstelle fur Existenzgrinderinnen" und die "Férderlotsen" der Investitionsbank
bieten unentgeltliche und wettbewerbsneutrale Beratung insbesondere in allen Finanzie-
rungs- und Forderfragen.

Als Risiko- und Konsortialpartner erganzt die Investitionsbank zinsgunstig die Finanzierung
durch die jeweiligen Hausbanken. Dariliber hinaus werden neue Technologien und der Struk-
turwandel zur Dienstleistungsgesellschaft unterstitzt.

AulRerdem werden in bestimmten Regionen Investitionszuschiisse vergeben. Schwerpunkt
hierbei ist die regionale Férderung in strukturschwachen Gebieten. Uber die Mittelstandische
Beteiligungsgesellschaft, an der die Investitionsbank mit 51 Prozent beteiligt ist, werden stille
Beteiligungen zur Verfiigung gestellt.

Wirtschaftsférderung und Technologietransfer Schleswig-Holstein GmbH

Die Wirtschaftsforderung und Technologietransfer Schleswig-Holstein GmbH bietet Beratung
zur Wirtschafts- und Technologieférderung und zur Innovations- und Aul3enwirtschaftsbera-
tung. Gesellschafter der WTSH sind das Land Schleswig- Holstein, die Industrie- und Han-
delskammern und die Hochschulen des Landes.

Die WTSH arbeitet fir alle Unternehmen, die am Standort Schleswig-Holstein Geschafts-
und Innovationsaktivitaten betreiben, erweitern oder neu aufnehmen wollen. Sie beréat und
betreut Unternehmen in Aul3enwirtschafts-, Innovations- und Patentfragen und akquiriert
neue Unternehmen flr Schleswig-Holstein. Sie férdert Technologieprojekte, Forschungs-
und Entwicklungsaktivitdten sowie Aulenwirtschaftsengagements. Die WTSH bietet Unter-
nehmen die Beteiligung an Firmengemeinschaftsbiros im Ausland (z.B. Gemeinschaftsbiiro
Hangzhou). Sie organisiert fir Unternehmen die Beteiligungen an nationalen und internatio-
nalen Messen und begleitet die Kooperation von Wirtschaft und Wissenschaft sowie europa-
ische Technologiekooperationen.

Die WTSH ging aus der Fusion der Wirtschaftsférderungsgesellschaft Schleswig-Holstein
GmbH und der Technologie-Transfer-Zentrale Schleswig-Holstein GmbH zum 1. Juli 2004
hervor.
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Innovationsstiftung Schleswig-Holstein (Fusion von Technologiestiftung Schleswig-Holstein
und der Energiestiftung Schleswig-Holstein zum 1. Juli 2004)

Am 1. Juli 2004 hat die Innovationsstiftung Schleswig-Holstein ihre Arbeit aufgenommen. Die
offentlich-rechtliche, selbstandige Stiftung ist aus der Zusammenlegung der Energiestiftung
mit der Technologiestiftung des Landes durch Landesgesetz entstanden.

.Die Innovationsstiftung hat den Zweck, in Schleswig-Holstein auf den Aufgabenfeldern
Technologie, Energie und Klimaschutz durch Aktivitaten und MalRnahmen innovative Ent-
wicklungen zu initiieren und deren Markteinfiihrung zu férdern. Im Mittelpunkt steht die Ent-
wicklung der Wirtschaft zum nachhaltigen Nutzen fir die Menschen und der Zukunftsfahig-
keit Schleswig-Holsteins."

Die Innovationsstiftung Schleswig-Holstein verfugt tber ein Stiftungskapital von rund 80 Mio.
Euro, das die beiden zusammengelegten Stiftungen eingebracht haben. Aus dem Ertrag
dieses Kapitals kdnnen MalRnahmen auf den Aufgabenfeldern Technologie, Energie und
Klimaschutz durchgefthrt werden, um innovative Entwicklungen zu initiieren und deren
Markteinfihrung zu fordern.

Industrie- und Handelskammer zu Kiel und Mitglied der Baltic Chamber of Commerce Asso-
ciation (BCCA)

Die ,Industrie- und Handelskammer zu Kiel“ hat - als Korperschaft des 6ffentlichen Rechts
mit Dienstherrenfahigkeit und Siegel - ihren Sitz in Kiel. Der Bezirk der IHK umfasst die Krei-
se Kiel, Plén, Rendsburg-Eckernférde, Neumtinster, Pinneberg und Steinburg.

Die IHK hat die Aufgabe, das Gesamtinteresse der ihr zugehorigen Gewerbetreibenden ihres
Bezirks wahrzunehmen, fir die Férderung der gewerblichen Wirtschaft zu wirken und dabei
die wirtschaftlichen Interessen einzelner Gewerbezweige oder Betriebe abwégend und aus-
gleichend zu bertcksichtigen. Dabei unterstiitzt und beréat sie durch Vorschlage, Gutachten
und Berichte die Behorden, hat den Auftrag, fir die Wahrung von Anstand und Sitte des ehr-
baren Kaufmanns zu wirken und die ihr sonst durch Gesetz oder Rechtsverordnung lbertra-
genen Aufgaben zu erflllen.

Haus der Wirtschaft

Das Haus der Wirtschaft soll die wirtschaftsférdernden Einrichtungen des Landes an einem
zentralen Standort in Kiel bindeln und damit zentrale Anlaufstelle der Unternehmen sein.
Ziel ist eine kompakte Rund-um-Beratung aufgrund kurzer Wege.

Das Haus der Wirtschaft umfasst das Finanzforum und das Wirtschaftsforum. Dem Finanzfo-
rum gehodren die Birgschaftsbank Schleswig-Holstein, die Investitionsbank Schleswig-
Holstein und die MBG (Mittelstdndische Beteiligungsgesellschaft) an. Das Wirtschaftsforum
setzt sich aus der Industrie und Handelskammer zu Kiel, der Wirtschaftsférderung und Tech-
nologietransfer Schleswig-Holstein GmbH und der Innovationsstiftung Schleswig-Holstein
zusammen.

Die Konzentration aller Einrichtungen soll die Beratungswege und Bearbeitungsverfahren
verklrzen, die Mdglichkeit, bei Unternehmergesprachen sofort die Finanzierungs- oder Inno-
vationsfachleute der anderen Institutionen hinzuzuziehen gewébhrleisten, und den Informati-
onsfluss insgesamt verbessern. Hierdurch soll die Beratungs- und Dienstleistungsqualitat
deutlich gesteigert werden. Zudem werden Synergieeffekte und Kostenersparnis zum Bei-
spiel durch gemeinsame Nutzung von Veranstaltungsraumen, Haustechnik, EDV usw. erwar-
tet.

Die Eroffnung ist im November 2004 geplant.
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2.3.4 Hafenwirtschaft - Der Kieler Hafen im Aufwind

Kiel - am Ausgang des Nord-Ostsee-Kanals gelegen - z&hlt zu den bedeutenden Hafen-
standorten an der deutschen Ostseekiiste. Seine Attraktivitat gewinnt der Hafen durch die
einmalige Innenstadtlage der drei Fahrterminals mit besten Ver- und Entsorgungsmaoglichkei-
ten fur Schiffe. AuRerdem liegt Kiel giinstig zu den westdeutschen und westeuropaischen
Wirtschaftszentren, mit denen der Hafen Uber leistungsfahige Hinterlandanbindungen ver-
knupft ist: die Autobahnen A21, A210, A215 und A7, leistungsfahige Schienenanbindung
sowohl fur den Giter- als auch Passagierverkehr, Anschluss an das europaische Binnen-
wasserstraliennetz durch den Nord-Ostsee-Kanal, Regionalflughafen Kiel-Holtenau.

Der Kieler Hafen weist die kiirzesten Seewege nach Norwegen und Westschweden auf und
bietet Linienverbindungen nach Russland und ins Baltikum. Insbesondere die Verkehre nach
Russland und ins Baltikum als auch das Kreuzfahrtgeschaft besitzen grof3e Wachstumspo-
tenziale, von denen der Kieler Hafen weiter profitieren kann. Er war in 2004 mit den meisten
Anlaufen der fuhrende deutsche Start- und Zielhafen fur Kreuzfahrten.

Langfristig ist nach Aussage unterschiedlicher Institute mit einem steigenden Umschlagsauf-
kommen im Ostseeraum zu rechnen. Die baltischen Staaten und Russland gehoren inner-
halb Europas zu den bedeutenden Wachstumsmarkten, was enorme Wachstumspotenziale
fir den Ostseeraum mit sich bringt. Das Bundesverkehrsministerium rechnete im Rahmen
des Bundesverkehrswegeplans aus dem Jahr 2000 mit einem Wachstum der Osteuropaver-
kehre zwischen 4 und 8 % p.a. Dieser Anteil diirfte hoher liegen, da die Prognose wahrend
der Russlandkrise entstanden ist und sich auf den ostseeinternen Verkehr konzentriert. Die
Baltic Maritime Consult hat im Rahmen eines Gutachtens tber Erweiterungsmaoglichkeiten
fur den Ostuferhafen diese Schatzungen entsprechend erganzt und festgestellt, dass gemar
einer optimistischen Variante der Ostuferhafen mit einer derzeitigen Kapazitatsgrenze von
3,6 Millionen Tonnen diese bereits ab 2008 erreichen wird. Weitere Wachstumsimpulse wer-
den durch eine 6kologisch und 6konomisch bedingte Verlagerung von Guterverkehren ,from
road to sea“ erwartet. Die Forderung nach einer Starkung des Kurzstreckenseeverkehrs ist
im WeiBbuch der EU formuliert und kann durch ein Programm zur Forderung der Intermoda-
litdt namens ,Marco Polo" finanziell unterstitzt werden.

Im Jahr 2003 wurden im Kieler Hafen insgesamt 4,9 Mio. to an Massen- und Stiickgut umge-
schlagen - davon 3,4 Mio. to im Fahrverkehr. Die Anzahl der Passagiere hat sich auf knapp
1,3 Mio. erhdht, wobei das Segment Kreuzfahrer mit tGber 93.000 Passagieren und einem
Plus von 41,3 % gegenuber dem Vorjahr die grofte Steigerungsrate verzeichnen kann. Er-
freulich ist auch eine im Vergleich zum Vorjahr etwa 4 %ige Zunahme der Passagiere im
Fahrverkehr, welcher durch den Wegfall von ,Duty-Free* im EU-Binnenverkehr erhebliche
Verluste zu verzeichnen hatte und nun wieder im Wachstum begriffen ist.

Der Hafen bewirkt in beachtlichem MaRe Wertschdpfungs- und Beschaftigungseffekte. Die
Zahl der im Hafen direkt Beschaftigten liegt bei etwa 1500 Personen. Die Zahl der indirekt
Beschaftigten lasst sich nicht genau ermitteln, dirfte allerdings das 2- bis 3-fache betragen.
Im Jahr 2003 waren allein im Ostuferhafen 500 Personen direkt beschaftigt, im Jahr 1996 lag
diese Zahl noch bei 370. Einzelhandel, Gastronomie, Hotellerie, Bus- und Taxiunternehmen
profitieren von den Passagieren und den Besatzungen der Fahren und Kreuzfahrer. Nicht zu
vergessen sind auch die Kieler Schiffsausrister, welche die Schiffe von Kiel aus mit Proviant
versorgen, und die Entsorgungsfirmen, die fir die fachmannische Entsorgung jeglichen
Schiffabfalls zustandig sind.

Es gibt nur Schatzwerte, in welcher Héhe die Schiffe zur Wertschépfung beitragen. Fir den
Bereich Kreuzfahrer liegen diese Werte bei etwa 150 € pro Passagier.

Um die positiven Entwicklungen hinsichtlich Tonnage, Passagieren, Beschaftigung und
Wertschopfung langfristig nutzen zu kénnen, ist eine vorausschauende Hafenentwicklungs-
planung unabdingbar, die im Themenkomplex Handlungsempfehlungen naher erlautert wird.
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2.3.5 Flachen- und Gebaudepotenziale

Kiel verfugt Uber eine Reihe von hervorragenden Flachen- und Gebaudepotenzialen, die
zum Teil in unmittelbarer Nahe der Hochschulen und zum Teil in attraktiver und zentraler
Lage am Wasser liegen, bzw. eine giinstige Anbindung an das Uberértliche Verkehrsnetz
besitzen. Dazu gehdéren unter anderem:

» Gelande des zuklnftigen Wissenschaftsparks sowie des Lauris-Parks neben der
Universitat

e Marinequartier Wik am Wasser, z.B. Scheerhafengebaude, Anschargelande

» Stadtwerkegeldnde direkt am Kiel-Kanal

* HOrn-Gelande am Binnenhafen und Hauptbahnhof mit Gastliegern und Fahrterminal

*  Flachen in Wasserndhe beim Fachhochschulcampus

» Boelckestral3e, eine Flache in unmittelbarer Nahe des Flugplatzes

e Ehemalige ,Johnson & Johnson“-Flache auf der Achse ElImschenhagen/Raisdorf

» Ehemaliger Hauptguterbahnhof

* Gewerbegebiet Wellsee-Sid

* Moorsee (Erweiterung)

» Technologiepark Kiel-Sid

» Gewerbegebiet am Philipp-Reis-Weg

* Interkommunales Gewerbegebiet in Altenholz/Dénischenhagen

» Seefischmarktgeléande mit Entwicklungsmaoglichkeiten zu einem Maritimen Gewerbe-
und Wissenschaftszentrum

Die Gewerbeflachenentwicklung der Stadt ist eines der zentralen wirtschafts- und arbeits-
marktpolitischen Instrumente zur Sicherung und Schaffung von Arbeitsplatzen in der Lan-
deshauptstadt Kiel. Die nachfragegerechte Verfiigbarkeit von Flachen oder deren kurzfristige
Aktivierbarkeit ist ein entscheidender Standortfaktor.

In der Landeshauptstadt Kiel stehen derzeit auf den zuvor genannten Flachen zwar noch
112 ha freie Gewerbeflachen fir Betriebsansiedlungen zur Verfigung, sofort und ohne Ein-
schrankungen koénnen jedoch nur 10 ha angeboten werden. Denn bei weiteren 25 ha im Ge-
werbegebiet Wellsee sind aufgrund der Bodenverhéltnisse oder der Hochspannungsleitun-
gen nur eingeschrankte Nutzungen mdoglich.

In den letzten Jahren sind in Kiel jahresdurchschnittlich 10 ha Gewerbeflachen an Betriebe
des produzierenden Sektors, an Im- und Exportunternehmen, an GroRhandelsbetriebe u.A.
verauRert worden. Nach der derzeitigen Nachfrage ist davon auszugehen, dass sich die
Entwicklung auf dem gleichen Niveau fortsetzen wird. Unter Berlcksichtigung der einge-
schrankten Nutzungsmdglichkeiten kann die Nachfrage nur noch eingeschrankt befriedigt
werden. Daher sind die im Flachennutzungsplan ausgewiesenen Mdglichkeiten mittelfristig
durch Baurecht zu verwirklichen.

2.3.6 Erreichbarkeit, Verkehrsanbindung

Kiel ist ausgezeichnet an das regionale und Uberregionale Verkehrsnetz angebunden:

* Uber die Autobahnanbindungen A 21, A 210, A 215 und A 7 an das Bundesauto-
bahnnetz in alle Richtungen

e durch den Seehafen mit regelmafligen Fahrverbindungen in den gesamten Ostsee-
raum (Norwegen, Schweden, Baltikum und Russland). Damit Gbernimmt Kiel
zugleich eine wichtige Briickenfunktion in den Ostseeraum und sichert so stérungs-
unanfallige Transportwege fur Passagiere und Fracht.
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e Uber den Nord-Ostsee-Kanal erfolgt die Anbindung an das europaische Wasserstra-
Rensystem und Westeuropa

» durch den Regionalflughafen Kiel-Holtenau mit Linienverbindungen nach Kdin/Bonn,
Frankfurt sowie Charterflugangeboten durch Unternehmen vor Ort; weitere Linien-
angebote sind in der Akquisition

* durch den Flughafenbus zum Flughafen Hamburg-Fuhlsbdittel

e durch Bahnverbindung mit IC- und ICE-Verbindungen ins gesamte Bundesgebiet
und sttindlichen Verbindungen zur Metropolregion Hamburg

e durch ein Liniennetz mit Schiff (auf der Férde), regional Bus und Regionalbahn in der
Verkehrsverbund Region Kiel (VRK)

Insgesamt ist Kiel eine Stadt der kurzen Wege, was ebenso fiur die K.E.R.N.-Region gilt. Alle
Partner in der K.E.R.N.-Region sind von Kiel aus innerhalb von 20 bis 30 Autominuten er-
reichbar.

2.3.7 Qualifiziertes Arbeitskraftepotenzial

Nicht nur wegen des demografischen Wandels wird die lebenslange Qualifizierung immer
entscheidender. Die wachsenden Divergenzen zwischen angebotenen und nachgefragten
Qualifikationsprofilen schon bei Ausbildungsplatzen, aber auch auf dem Arbeitsmarkt lassen
zuklnftig auf eher zunehmende Qualifikationsdefizite schlieRen. Zugleich kann sich das
Hochlohnland Deutschland im immer schéarferen internationalen Wettbewerb nur dann be-
haupten und wieder zu Spitzenpositionen vorarbeiten, wenn hohe Kosten durch hohe Pro-
duktivitat und damit durch Qualifizierung und Innovation aufgefangen werden.

Die Starkung der Qualifikation der Menschen lber alle Ausbildungs- und Lebensphasen

* Schule,

* duales System,

* Fach- und Hochschulen,
e Zweitausbildung,

»  Fort- und Weiterbildung

wird klinftig noch mehr zu einer Schliusselaufgabe aller gesellschaftlichen Ebenen und Ak-
teure.

Fur die Landeshauptstadt Kiel heil3t dies weiterhin, einen Grof3teil der verfiigbaren Ressour-
cen auf diesen Schwerpunkt zu konzentrieren. Dabei muss der Ehrgeiz darin bestehen, zu-
mindest in einigen Bereichen - insbesondere in den Qualifikationsbereichen, die zu den
Clustern mit hohem Zukunftspotenzial gehdren (Maritime Wirtschaft, Gesundheits- und Sozi-
alwirtschaft, IT- und Multimedia) - besser als andere zu sein.

In allen Ausbildungsstufen muss die Kooperation mit der Wirtschaft und die Orientierung an
den neuen beruflichen Anforderungen fir das lebenslange Lernen verstarkt werden. Es wird
eine weitere Optimierung der Vernetzung bzw. des vorhandenen Netzwerkes der an den
Aufgaben der beruflichen Integration beteiligten Akteure und Institutionen angestrebt. Dazu
gehdren u.a. Schulen, Arbeitsverwaltung, Jugendhilfe, Sozialhilfe, Weiterbildungseinrichtun-
gen, Wirtschaftsverbande, Handwerk, Unternehmen usw.

Notwendig sind auch neue Strukturen und Organisationsprinzipien an den Hochschulen, die
deren Autonomie starken, zugleich aber mehr Anreize fir Spitzenleistungen und Technolo-
gie-/Wissenstransfer schaffen.
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2.3.8 Lebensqualitat, Freizeit, Kultur und Sport

Die Landeshauptstadt Kiel verfugt tber einen anerkannt hohen Wohn- und Freizeitwert. Ihre
Lage, eingebettet in eine einzigartige Naturlandschaft direkt am Wasser, bietet Freizeit- und
Erholungsmadoglichkeiten fur die Kieler Bevoélkerung und die Besucher.

In urbaner Lage gibt es eine Vielzahl von Wohnquartieren unterschiedlicher Qualitat ein-
schlieB3lich freistehender Einzelhduser im Griinen. Bauwillige finden derzeit in den Neubau-
gebieten ,Neumeimersdorf‘ und ,Suchsdorf an der Au“ eine grof3e Auswahl von Grundsti-
cken. Die Stadt ist durch einen ringférmigen Gringurtel und radial verlaufende Griinziige
gegliedert. In diesem fir die Naherholung bedeutsamen Grinsystem liegt der grof3te Teil der
Kieler Kleingarten. Diese Griinziige verknipfen die Innenstadt mit den schleswig-
holsteinischen Landschaftsrdumen zu einem ausgedehnten Erholungssystem.

Als grof3te Einkaufsstadt des Landes ermdglicht Kiel - verbunden mit einem umfangreichen
gastronomischen Angebot und mit dem Sophienhof, dem erfolgreichsten Shopping-Center
Norddeutschlands - einen attraktiven Erlebniseinkauf. Durch Events im Sophienhof und im
Holstentérn werden immer wieder neue Eindriicke fur die Kundinnen und Kunden erzeugt.

Die weitlaufige Promenade vom Binnenhafen am Hoérnende bis zum Aul3enbecken am Mari-
nestitzpunkt - mit dem Aquarium inklusive Seehundbecken und der Seebadeanstalt - schafft
Freizeit- und Erholungsraume. An zahlreichen Stranden finden sich gute Bademdéglichkeiten.
Die Seebadeanstalt wird erganzt durch drei Schwimmbhallen und zwei Freibader, die verteilt
im Stadtgebiet liegen.

Weltweit ist Kiel als Mekka des Segelsports bekannt. Viele internationale Segelwettbewerbe
werden auf der Kieler Forde durchgefuhrt. Die Kieler Woche, das grof3te Segelsportereignis
der Welt, ist gleichzeitig ein Volksfest von nationaler Bedeutung. Zur Kieler Woche treffen
sich alljahrlich mehr als 5.000 Segler aus ca. 50 Nationen. Die Potenziale als internationaler
Standort des Segelsports wurden und werden genutzt fir weltweit herausragende Ereignis-
se, wie zum Beispiel Volvo Ocean Race 2002.

Kiel ist mit seinem Olympiahafen in Schilksee Olympiastitzpunkt fur die Mitglieder der Deut-
schen Segelnationalmannschaft. Mit Einrichtung der neuen Service-Einheit ,Schilksee-
Management* wird die Koordination und die zukiinftige Entwicklung des Standortes erheblich
gesteigert. KIEL.SAILING CITY ist international zu einem Markenbegriff geworden. Fur Grof3
und Klein werden viele Aktivitaten, die das Wasser méglich macht, angeboten. An der Wei-
terentwicklung wird mit der neuen Marketingoffensive gearbeitet. Die hervorragenden Bedin-
gungen fur den Segelsport werden fir das in den Sommermonaten angebotene Segelcamp
24sieben genutzt. Bei diesem bundesweit einmaligen Segelcamp an der Kiellinie werden
Schnuppersegeln und Kurse fir Kinder und Jugendliche sowie Segelwochenenden fir die
ganze Familie angeboten.

Wassersportler finden auf dem Ost- und Westufer der Kieler Forde zahlreiche Mdglichkeiten,
um ihren Sport auszulben. Internationale Beachtung fanden und finden dabei die vielen
durchgefuhrten Regatten. Fur die Boote und Yachten sind Liegeplatze u.a. im Olympiahafen
Schilksee sowie in den Sporthafen Stickenhdrn, Diusternbrook, Wik, Blucherbriicke, Revent-
lou, Seeburg, Wellingdorf und Dietrichsdorf vorhanden.

Seit Jahren findet der Fordetriathlon in Kiel mit internationaler Beteiligung statt. Anndhernd
1.000 Sportlerinnen und Sportler sowie unzéhlige Zuschauerinnen und Zuschauer geniel3en
begeistert das friedlich-fréhliche Flair dieser Veranstaltung. Ab 2005 wird dieser traditionsrei-
che Kult-Klassiker als City-Triathlon ins Hafenbecken an der Hérn sowie in die Innenstadt
umziehen.

In Kiel wird Sport nicht nur im oder am Wasser ausgeibt. In ortsansassigen Vereinen und
Verbanden finden Interessierte eine groRe Palette von Sportangeboten. Das gute Brei-
tensportangebot hat zu vielen Erfolgen gefiihrt. Im Rollsport zum Beispiel konnten internatio-
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nale und nationale Meisterschaften errungen werden. Das erfolgreiche Abschneiden von
Nachwuchsathleten bei nationalen Wettkdmpfen zeigt, dass in Kiel gute Rahmenbedingun-
gen gegeben sind, die sportliche Héchstleistungen ermdglichen.

In der Ostseehalle finden regelmafig die Heimspiele des THW statt. Diese in der 1. Bundes-
liga spielende Handballmannschatft ist mit ihren Leistungen so anerkannt und beliebt, dass
sie ihre Heimspiele immer in der ausverkauften Halle absolviert. Dem mehrfachen Deut-
schen Meister eifern viele Freizeitsportler nach. Gerade in jungster Zeit gewinnt auch der
FuRballsport in Kiel wieder an Bedeutung. Bleibt die Fu3ballmannschaft Holstein Kiel so er-
folgreich wie in den ersten Spielen der laufenden Saison, darf sie mit Recht den Aufstieg in
die 2. Bundesliga anvisieren. Das Zuschauerinteresse wachst bestandig. lhre Heimspiel-
statte, das Holstein-Stadion, teilen sich die ,Kieler Storche" - wie die FuRballmannschaft
auch genannt wird - mit den Baltic Hurricanes. Diese Sportler bieten den Zuschauerinnen
und Zuschauern ein Sporterlebnis ganz anderer Art. Sie bringen dem begeisterten Publikum
den American Football naher und haben in kurzer Zeit den Aufstieg in die 2. Bundesliga ge-
schafft.

Anlasslich des Kieler Trabermeetings auf dem Nordmarksportfeld trifft sich die gesamte
norddeutsche Fahrerelite. Der Titel des ,Deutschen Grasbahnmeisters* wurde 2004 bei die-
sem Reitsportereignis der Spitzenklasse vergeben. Ein weiteres Highlight aus dem Pfer-
desport ist die Baltic Horse Show in der Ostseehalle, bei der Europameister, Weltmeister und
Olympiasieger vertreten sind.

Kiel verfigt u.a. mit der Ostseehalle - eine der gré3ten Veranstaltungshallen in Norddeutsch-
land -, dem Schloss mit seinen Salen, den Spielstéatten der verschiedenen Theater, der Halle
400, dem Holsteinplatz und dem Nordmark-Sportfeld tber eine gute Infrastruktur fir Veran-
staltungen.

Als kulturelles Oberzentrum der Region ist in Kiel ein vielfaltiges kulturelles Angebot vorhan-
den. Die Buhnen der Landeshauptstadt Kiel umfassen das Theater mit seinen vier Sparten
und das Stadtische Orchester. Sie sind wichtiger Bestandteil der kulturellen Vielfalt mit ihren
Opern-, Theater-, Ballett- und Konzertangeboten. Fir jede Altersgruppe werden attraktive
Veranstaltungen geboten, so dass die Biuhnen eine herausragende Rolle Uber Kiels Grenzen
hinaus einnehmen.

Bereichert und erganzt wird das Kulturangebot der Landeshauptstadt Kiel durch Veranstal-
tungen anderer Einrichtungen und Trager (z.B. Kunsthalle Kiel, Kulturforum in der Stadtgale-
rie, Stadt- und Schifffahrtsmuseum, Pumpe, Réaucherei) sowie durch Veranstaltungen der
Galerien und der interkulturellen Einrichtungen. Die freien Theater (,Die Komodianten®, ,Das
Polnische Theater* und ,Die Niederdeutsche Biihne Kiel”) bilden eine wichtige Erganzung zu
den Spielplanen der Stadtischen Blihnen. Die Kieler Kinolandschaft bietet dem Publikum ein
vielfaltiges Programm, das die Mdglichkeit bietet, neben hochaktuellen Filmen auch soge-
nannte Programmkinos zu besuchen. RegelméRig werden in der Volkshochschule Kurse mit
kulturellen Themenstellungen angeboten.

Wahrend der Kieler Woche wird nicht nur durch sportliche Ereignisse ein breites Publikum
angesprochen, sondern auch durch eine groBe Anzahl kultureller Veranstaltungen, die der
Kieler Woche auch in dieser Hinsicht eine besondere Ausstrahlungskraft geben. Ein Hohe-
punkt unter vielen ist die Classic-Night.

Kiel ist einer der zentralen Veranstaltungsorte fir das Schleswig-Holstein-Musikfestival.
Spannende und vielfaltige Kulturveranstaltungen aller Art bietet der Kultursommer in Kiel.
Wahrend der Museumsnacht 6ffnen Museen und Galerien ihre Hauser verbunden mit einem
kulturellen Rahmenprogramm. Kultur in anderer Atmosphéare wird wahrend des Duckstein-
Festivals an der Kai-City Kiel geboten. Die Verbindung von Kinstlern aus den Genres World
Music mit kulinarischen Genlissen sorgt fur eine tolles Sommerprogramm und gute Unterhal-
tung.
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Stetig wird an der Verbesserung der Kulturangebote gearbeitet. Vor kurzem wurde der ,Me-
diendom* fertig gestellt. Nach einem Umbau soll ab 2006 in Kiels &ltestem Werftgeb&ude der
.Howaldtschen Metallgiel3erei* ein Industriemuseum seine Turen 6ffnen.

2.3.9 Wohnen

Im Stadtbild Kiels ist wenig von der Uber 750-jahrigen Stadtgeschichte sichtbar. Nach dem
2. Weltkrieg mussten grol3e Teile der Werft- und Marinestadt wieder aufgebaut werden. Da-
bei wurde bei der weiteren Stadtentwicklung der fir Kiel typische Gringurtel weitgehend
erhalten.

Als Stadt am Meer verflgt Kiel Uber eine anerkannt hohe Wohnqualitat. Das Angebot ist viel-
faltig: durchgriinte Einfamilienhausgebiete, bunte Grinderzeitviertel, Geschosswohnungen
der 50er Jahre und groR3stadtische Wohnformen. Von den rund 130.000 Wohnungen liegt die
weitaus Uberwiegende Anzahl - 92.000 - nicht weiter als zwei Kilometer vom Férdeufer ent-
fernt.

Die Starkung bzw. Erhaltung Kiels als attraktivem Wohnstandort ist eine unverzichtbare Auf-
gabe der nachsten Jahrzehnte, um Kiels Rolle als Oberzentrum auszufillen und die Folgen
der demografischen Entwicklung zu mildern. Neben einem ausgewogenen Angebot an Neu-
bauflachen haben dabei insbesondere Baumalnahmen im Wohnungsbestand eine heraus-
ragende Bedeutung.

Durch Ausweisung von Bauflachen mit einem differenzierten Qualitédtsangebot wird das vor-
handene Wohnungsangebot entsprechend den verschiedensten Bedurfnissen laufend an
vielfaltigen Standorten erganzt. Zurzeit sind Flachenreserven fur 9.000 Wohneinheiten ver-
flgbar oder in Planung. Fir die avisierte Schaffung eines Kiel-typischen, attraktiven Angebo-
tes des Familienheim- und Geschosswohnungsbaus im Stadtgebiet gibt es verschiedene
Schwerpunkte.

Nicht nur am Stadtrand, sondern auch in der Stadt werden attraktive Einfamilienhausquartie-
re zur Verwirklichung individueller Wohnformen entwickelt. Das maritime Flair der Landes-
hauptstadt Kiel wird besonders bei Planungen fur das ,Wohnen am Wasser* genutzt. Die
Sonderwohnformen wie Gruppenwohnen und generationsibergreifendes Wohnen werden
auch kinftig bei der Schaffung eines attraktiven Flachenangebots bertcksichtigt. Ein weite-
rer Schwerpunkt ist das Ermoglichen gro3stadtischer Wohnformen im Kiel.
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3 Wirtschafts- und strukturpolitische Leitziele

Leitbild fur Kiel

Die Landeshauptstadt Kiel stellt sich den Herausforderungen der Zukunft und positioniert
sich in der Ostseeregion insbesondere vor dem Hintergrund globaler weltwirtschaftlicher
Veranderungen, eines erweiterten Europa, neuer Verkehrswege und den damit verbundenen
Anderungen der Verkehrs- und Warenstrome und des demografischen Wandels. Sie unter-
stitzt und férdert im Rahmen ihrer Mdglichkeiten alle Aktivitaten und MaflRnahmen fir ein
nachhaltiges Wirtschaftswachstum mit Sicht auf langfristig sichere und wettbewerbsfahige
Ausbildungs- und Arbeitsplatze unter Berlicksichtigung einer die Umwelt schonenden Wirt-
schaftsweise zur Erhéhung der Lebensqualitat aller Burgerinnen und Burger in der Landes-
hauptstadt Kiel.

Hafen, Werften und Marine sind Wurzeln der Kieler Wirtschaft. Sie bilden auch weiterhin
wichtige Wirtschaftsbereiche in unserer Stadt. Vor allem sind zukiinftig die Innovationspoten-
Ziale der unternehmerischen und wissenschaftlichen Ressourcen zur Weiterentwicklung des
Standortes und zum Strukturwandel der Wirtschaft zu unterstlitzen und auszubauen.

Kiel stellt sich der Verantwortung als Landeshauptstadt und als der Wissenschafts- und Wirt-
schaftsstandort in Schleswig-Holstein in enger Partnerschaft mit der K.E.R.N.-Region.

In alle Entscheidungsprozesse werden die unterschiedliche Lebenssituation von Frauen und
Mannern einbezogen und die unterschiedlichen Interessen und Bedirfnisse berlcksichtigt,
im Sinne des Gender Mainstreaming.

Kiel positioniert sich:

Kiel ist die maritime Landeshauptstadt im Norden.

Die Landeshauptstadt Kiel entwickelt sich zu einem der zentralen Dienstleistungsstandorte
im norddeutschen Raum, um so optimale Rahmenbedingungen fiir den Produktionssektor zu
schaffen. Sie nutzt vor allem die Wachstumsmaéglichkeiten der maritimen Wirtschaft.

Kiel ist das Bildungs- und Wissenschaftszentrum in Schleswig- ~ Holstein.
Die Landeshauptstadt Kiel wird das daraus resultierende Potenzial im Rahmen der Koopera-
tion zwischen Wirtschaft und Wissenschaft fordern.

Kiel ist Lebensqualitat an der Ostsee.

Die Landeshauptstadt Kiel wird die Potenziale von Wasser und Griin in Beziehung zu den
Funktionen Arbeiten, Wohnen und Freizeit/Erholung im Rahmen der stadtebaulichen Ent-
wicklung nutzen und sich als lebendige Stadt mit hoher Lebensqualitat positionieren.

Kiel ist die Stadt der kurzen (Entscheidungs-)Wege.
Die Landeshauptstadt Kiel wird unter diesem Gesichtpunkt durch schnelle unburokratische
Entscheidungen den Kieler Wirtschaftsstandort fordern.

Ziele fur Kiel:

» Schaffung und Sicherung von wettbewerbsfahigen Arbeits- und Ausbildungsplatzen in
der Landeshauptstadt Kiel.

» Nachhaltige Verbesserung der Standortbedingungen sowie Starkung der Leistungs- und
Innovationsfahigkeit der Unternehmen um die nationale und internationale Wettbewerbs-
fahigkeit zu erhéhen.
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» Begleitung des wirtschaftlichen und sozialen Strukturwandels und Aktivierung der Innova-
tionspotenziale durch verstarkte Kooperation in den Bereichen Wissenschaft und Wirt-
schaft insbesondere durch Wahrnehmung der Chancen in den Wachstumsfeldern Mari-
time Wirtschaft, Gesundheitswirtschaft, IT und Multimedia, Biotechnologie, Blaue Tech-
nologie und Maschinenbau/Metallverarbeitung.

» Weiterentwicklung und Ausbau der Potenziale der Hafenwirtschaft sowie Vorausschau-
ende Anpassung an sich wandelnde maritime Verkehrs- und Dienstleistungsstrukturen
zur Realisierung von Wachstumschancen.

» Intensivierung von Bestandspflege und Griunderservice und damit Verbesserung der
Rahmenbedingungen fiir die Entwicklung kleinerer und mittlerer Unternehmen als Motor
fir Beschaftigung und Wachstum.

» Entwicklung der Landeshauptstadt Kiel zu einem der zentralen Dienstleistungsstandorte
im norddeutschen Raum.

» Ausbau des Einzelhandels- und Dienstleistungssektors durch Verbesserung der Stand-
ortbedingungen zur Starkung der oberzentralen Funktion der Landeshauptstadt Kiel als
Versorgungszentrum in der Region.

» Weiterentwicklung des Stadtetourismus auf eine nachhaltige, d.h. sozial, 6kologisch und
kulturell férderliche Weise zur Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit sowie zur Schaffung
von Arbeit und Einkommen fir die Burgerinnen und Blrger der Landeshauptstadt Kiel.

> Verstarkte Zusammenarbeit zwischen Wirtschaft, Wissenschaft, Politik und offentlicher
Verwaltung mit dem Ziel, ein wirtschaftsfreundliches Handeln in der Landeshauptstadt
Kiel und der Region zu fordern.

» Positionierung Kiels als Partner im norddeutschen Wirtschaftsraum und Intensivierung
der Kooperation mit dem Umland, in der K.E.R.N.-Region und mit der Metropolregion
Hamburg.

» Weiterentwicklung der Verkehrsinfrastruktur zu Wasser, Land und Luft und damit be-
darfsgerechter Ausbau der Seewege, des lberregionalen Straf3en- und Schienennetzes
und des Regionalflughafens.

» Erhalt und Starkung Kiels als Bundeswehrstandort/Marinestitzpunk.
» Starkung Kiels als Weltstadt des Segelsports.

» Entwicklung von Gewerbe- und Konversionsbrachen zur Starkung der Innenentwicklung
vor Flachenverbrauch auf der Wiese.

» Weiterentwicklung Kiels als Zentrum fur Ausbildung und Qualifizierung.

» Ausbau und Weiterentwicklung der weichen Standortfaktoren im Sinne von
- Kiel, eine der kinderfreundlichsten Stadte - und damit Verbesserung der Rahmenbedin-
gungen insbesondere auch fur Frauen in Ausbildung und Beruf.

» Weiterentwicklung Kiels als kulturelles Zentrum in Schleswig-Holstein.

» Berlcksichtigung der Potenziale Wasser und Grin in Beziehung zu den Funktionen
Arbeiten, Wohnen und Freizeit/Erholung im Rahmen der stadtebaulichen Entwicklung.

» Weiterentwicklung Kiels als lebendige Stadt durch Steigerung der Lebensqualitéat im
Stadtgebiet und Starkung der Identifikation der Birgerinnen und Birger mit ihrer Heimat-
stadt.

» Verwirklichung der Chancengleichheit von Frauen und M&annern in allen Bereichen.
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4 Handlungsempfehlungen
4.1 Aktionsbereich ,Dynamischer Wirtschaftsstandort*
4.1.1 Innovation in Kiel

41.1.1 Maritime Wirtschaft

Die Maritime Wirtschaft ist auf Grund der ortlichen Gegebenheiten und ihrer engen Verflech-
tung mit der tbrigen Wirtschaft ein Wirtschaftszweig mit hoher Bedeutung. Als zukunftsfahi-
ge Branche mit erheblichen Wachstumspotenzialen, die neben Schiffbau, Marine und Hafen
auch eine Vielzahl von meerestechnischen Unternehmen und Forschungseinrichtungen be-
inhaltet, ist die ,Maritime Wirtschaft* zurzeit in 6ffentlichem Focus:

. Die Bundesregierung hat ihre Leitlinien zur Forderung der ,Maritimen Wirtschaft* for-
muliert und zur Umsetzung einen Maritimen Koordinator eingesetzt. Bislang wurden
drei Nationale Maritime Konferenzen abgehalten.

. Das Land Schleswig-Holstein bindelt die ,Maritime Wirtschaft* durch ihr Projekt
LZukunft Meer*.

. Das ,Kompetenznetz Meerestechnik Schleswig-Holstein“ setzt sich zum Ziel, die vor-
handenen Potenziale der Meerestechnik in Wirtschaft, Wissenschaft und Technologie-
férderung durch Vernetzung besser und nachhaltiger zu nutzen.

. Seitens der Industrie- und Handelskammer zu Kiel wurde eine Projektgruppe ,Maritime
Wirtschaft" ins Leben gerufen, die alle maritimen Aktivitaten biindeln soll, zum Beispiel
das Integrierte Kiistenzonenmanagement in der K.E.R.N.-Region.

. Mit der Grindung des ,Maritimen Forum Kiel e.V.” haben sich 16 Unternehmen aus
allen Bereichen der Maritimen Wirtschaft Kiels zusammengefunden, um den maritimen
Branchen in Kiel ein Forum zu bieten und gemeinsame Zukunftsstrategien zu entwi-
ckeln.

So wird intensiv an einer Bewusstseinsbildung bei politischen und wirtschaftlichen Entschei-
dungstragern und einer verstarkten Kooperation aller Akteure gearbeitet.

Ein erster Ansatz hierzu ist die von der Industrie- und Handelskammer zu Kiel und der Kieler
Wirtschaftsforderungs- und Strukturentwicklungs GmbH bei Kieler Unternehmen durchge-
fuhrte Umfrage, die in Zusammenarbeit mit der Fachhochschule Kiel das maritime Potenzial
der Landeshauptstadt Kiel ermitteln soll, um daraus eine Basis fur kinftiges Handeln und
Kooperationen zu schaffen.

Der Erfolg der ,Maritimen Wirtschaft* hangt aufgrund der Globalisierung ganz entscheidend
von ihrer internationalen Wettbewerbsfahigkeit ab, die unter anderem durch die Faktoren
Innovation, Kooperation sowie integratives Denken und starkes Auftreten begtinstigt wird.
Die internationale Vermarktung der Produkte spielt dabei eine entscheidende Rolle, da das
Volumen im Inland in Teilbereichen durch die Vergabe offentlicher Auftrage begrenzt ist.

Zukunftig werden sich solche Standorte durchsetzen, an denen die Verbindung zwischen
Wissenschaft und Forschung einerseits und wirtschaftlicher Verwertung der Ergebnisse in
Unternehmen andererseits gelingt. Folglich umfasst ein ,Maritimes Cluster* bzw. ,Maritimer
Verbund“ alle Bereiche:

+ Schifffahrt
+ Hafenwirtschaft/Dienstleister
e Schiffbau/Zulieferer
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* Marinetechnik

* Nachrichtentechnik/Kommunikation/Navigation

*  Ausbildung/Forschung/Entwicklung/Meerestechnik

»  Fischerei und Aquakultur

»  Exploration/Rohstoffe/Offshoretechnik

e Nutzung Maritimer Regionen/Kusten- und Umweltschutz
e Maritime Freizeit- und Tourismuswirtschaft

In der Landeshauptstadt Kiel sind zahlreiche Unternehmen ansassig, die von der Grundla-
genforschung bis hin zur industriellen Produktion alle Facetten der maritimen Wirtschaft ab-
decken.

Die Themenbereiche Schifffahrt, Hafenwirtschaft und Tourismus werden an anderer Stelle
dieses Konzepts ausfihrlich behandelt.

Neben der Marine, die Kiel mehr als 100 Jahre entscheidend gepragt hat, zahlt auch der
Schiffbau mit seinen Zulieferern zur ,Maritimen Wirtschaft” im engeren Sinne. Doch die bei-
den pragenden Wirtschaftssektoren befinden sich im Strukturwandel und stehen unter star-
kem Anpassungs- und Beschéftigungsdruck.

Marine

Die Marine ist in erheblichem MaRRe von Konversionsprozessen betroffen. Durch die Neuaus-
richtung der Bundeswehr sind diese Prozesse bei weitem noch nicht abgeschlossen. In Kiel
ist die Forschungsanstalt der Bundeswehr fiir Wasserschall und Geophysik mit dem einzigen
Marineforschungsschiff Planet ansassig. Sie gilt in ihrer materiellen und personellen Ausstat-
tung als einzigartig in Deutschland. Durch enge Kontakte zur zivilen Forschung lassen sich
Synergieeffekte erzielen.

Durch die Auftrage der Deutschen Marine gehoéren die Marinetechnik und der Marineschiff-
bau, die in Kiel nur durch eine relativ kleine Anzahl von Unternehmen repréasentiert werden,
zu den Innovationstragern der ,Maritimen Wirtschaft‘. Die hochqualifizierten Arbeitsplatze
lassen sich allerdings nur durch Exportauftrage sicherstellen. Angesichts der Tatsache, dass
sich die Bundesregierung mittelfristig auf die Starkung der Luftwaffe konzentriert, und dass
die auslandischen NATO-Partner eher ihre eigenen Werften mit Ristungsauftrdgen unter-
stiitzen, ist fraglich, wie sich die Auftragslage der Kieler Werften im Bereich Marineschiffbau
mittelfristig entwickeln wird.

Das Handlungsfeld der Landeshauptstadt Kiel besteht darin, weiter dafir einzutreten, dass
der Bundeswehrstandort Kiel in seiner Bedeutung erhalten bleibt und insbesondere Syner-
gien durch Kooperation der Forschungsanstalt mit den anderen ansassigen Instituten zur
Starkung des maritimen Wirtschaftsstandortes Kiel freigesetzt werden.

Werften

Die Kieler Werften Kiel leiden unter den bestehenden Wettbewerbsverzerrungen auf dem
internationalen Markt und der allgemeinen Strukturanpassung im Schiffbau. Es ist daher
schwer einzuschatzen, inwieweit dieser Bereich einen wesentlichen Impuls fir die maritime
Wirtschaft auslésen und zur Stabilisierung von Arbeitsplatzen dienen kann.

Die Erfolgsfaktoren im Bereich Schiffbau und Zulieferer liegen in den modernen Produktions-
techniken und innovativen Produkten und anspruchsvollen Nischenprodukten. Hervorzuhe-
ben sind hier der Marineschiffbau (zum Beispiel U-Boote mit Brennstoffzellentechnologie)
und Spezialschiffbau. Durch eine verstarkte Kooperation zwischen Werften und Zulieferin-
dustrien, von denen fast 50 % in Sitddeutschland und Nordrhein-Westfalen anséssig sind,
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sowie den Werften untereinander erdffnen sich erhebliche Potenziale zur Produktivitatsver-
besserung. Es gilt, durch vertrauensbildende MalRBhahmen und eine maritime Bewusstseins-
bildung die Voraussetzung fiir eine starkere horizontale und vertikale Vernetzung zu schaf-
fen.

Das Handlungsfeld der Landeshauptstadt Kiel liegt in einer breit angelegten vertrauensvollen
Zusammenarbeit mit den betroffenen Akteuren. Gleichzeitig muss der Versuch unternommen
werden, den Werftenstandort Kiel zu starken und zu erhalten.

Kommunikation und Information

Ein wichtiger Bestandteil eines Maritimen Clusters ist der Bereich Kommunikations- und In-
formationssysteme. Um die internationale Wettbewerbsfahigkeit steigern zu kénnen, missen
unter anderem Produktivitatsvorteile ausgenutzt, Unternehmensprozesse optimiert, Koopera-
tionen verstarkt und flr Markttransparenz gesorgt werden. Dabei spielen Digitalisierung und
Vernetzung eine groRe Rolle. Umfragen haben gezeigt, dass die meisten Unternehmen zwar
neuere Kommunikations- und Informationstechnologien einsetzen, diese aber bei weitem
nicht voll ausgeschopft werden. Das kunftige Handlungsfeld in diesem Bereich wird wie folgt
aussehen:

* Informationsdefizite in Bezug auf die Nutzungsmdoglichkeiten des Internets und der
bestehenden Sicherheitsbedenken der Unternehmen ausraumen, um die wesentli-
che Vorteile von E-Business-Anwendungen zu nutzen.

* Harmonisierung/Kompatibilitat vorhandener bzw. neuer Systeme.

»  Steigerung einer externen Vernetzung.

Forschung und Entwicklung

Der Bereich Forschung und Entwicklung gewinnt immer grof3ere Bedeutung, da sich bedeu-
tende Synergien aus der engen Partnerschaft zwischen Wissenschaft und Forschung einer-
seits und Wissenschaft und Wirtschaft andererseits erreichen lassen. An dieser Stelle sei
insbesondere das IFM-GEOMAR Leibniz-Institut fir Meereswissenschaften genannt, wel-
ches durch sein internationales Ansehen dazu beitragen kann, Kiel als internationalen Spit-
zenstandort der Meeresforschung herauszustellen. Zu den spezifischen Starken der Meeres-
forschung am Standort Kiel gehort die Moglichkeit einer engen Kooperation mit verschiede-
nen Instituten der Christian-Albrechts-Universitat.

Die schleswig-holsteinischen Bildungsangebote in der Meerestechnik konzentrieren sich in
Kiel (IFM-GEOMAR, Institut fir Schiffbau und Meerestechnik an der Fachhochschule Kiel,
Institut fiir Geowissenschaft, Geographisches Institut und Institut fir Polardkologie).

Im Bereich Hydrographie, welche sich mit der Vermessung der natirlichen Gegebenheiten
auf bzw. im Medium Wasser beschaftigt, wird es durch die Ratifizierung der UN-
Seerechtkonvention und neue Rechtsvorschriften flr den internationalen Seeverkehr in den
nachsten Jahren erhebliche Marktimpulse geben. Angesichts der Tatsache, dass der Ver-
band fir Schiffbau und Meerestechnik die Empfehlung ausspricht, im Hinblick auf schrump-
fende Etats die Forschungs- und Entwicklungsaktivitditen bundesweit auf zwei oder drei
Standorte zu konzentrieren, wird es kunftig verstarkt Konkurrenzkampfe zwischen Standor-
ten wie Kiel, Berlin, Bremen, Hamburg, Hannover und Rostock geben. Mit dem Ziel, das re-
gionale Know-how und Ressourcen von Unternehmen und wissenschatftlichen Einrichtungen
auf dem Gebiet der Meerestechnik zu bindeln, wurde das Kompetenznetz Meerestechnik
Schleswig-Holstein ins Leben gerufen.

Im Rahmen des Foérderprogramms INTERREG Ill C wurde das mit € 3,27 Mio. Gesamtvolu-
men bezifferte Projekt InterMareC bewilligt, welches den Aufbau und die Etablierung eines
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regional/interregional dynamischen Clusters im maritimen Sektor in der K.E.R.N.-Region
zum Ziel hat. Projektbeteiligte sind K.E.R.N. als Lead-Partner, Technopodle Brest-
Iroise/Frankreich und Agencja Rozwoju Pomorza S.A./Danzig. InterMareC unterstutzt mittel-
standische Unternehmen und Forschungseinrichtungen und ist thematisch unterteilt in:

» Coastal Services (Brest-Schwerpunkt)
» Offshore & Oceanographic Technologies (K.E.R.N.-Schwerpunkt)
»  Ship & Boat Building/Supply & Services (Pommorskie/Gdansk-Schwerpunkt)

Mit der Vergabe erster Projekte wird Anfang 2005 gerechnet.

Ziel der Landeshauptstadt Kiel muss sein, den Forschungsstandort Kiel als herausragenden
Standort im Bereich Meeresforschung zu starken und Wettbewerbsvorteile gegeniber For-
schungseinrichtungen in anderen Stadten zu erreichen. Der Ausbau des Seefischmarktes
Kiel als ein maritim ausgerichtetes Areal im Sinne eines Wissenschafts- und Wirtschafts-
parks ist hierfiir ein wichtiger Baustein, der weiter vorangetrieben werden muss. Durch die
Konzentration maritimer Kompetenz soll Kiel als potenzieller Standort fur nationale und inter-
nationale maritime Grol3projekte ins Blickfeld gelangen.

Fischerei und Aquakultur bilden im Forschungsbereich der Meerestechnik einen Arbeits-
schwerpunkt. Die wirtschaftliche Umsetzung spielt zurzeit noch eine untergeordnete Rolle,
gehort aber zu den Zukunftspotenzialen. Unter Aquakultur versteht man die Bewirtschaftung,
Vermehrung und Aufzucht von Organismen (Fische, Weichtiere, Krebstiere, Pflanzen) in
natiirlichen und kiinstlichen Teichen, Netzkéfigen oder Becken. Ein zukiinftig interessantes
Gebiet wird die Aufzucht von hochwertigen Meeresfischen sowie die Produktion organischer
nachwachsender mariner Rohstoffe und Grundstoffe fur die Medizin sein. Zukunftsperspekti-
ven liegen dank umweltfreundlicher Biotechnologie auch in der Algenproduktion fir die Nah-
rungsmittel- und Kosmetikindustrie.

Auch in diesem Bereich wurde ein Kompetenznetzwerk Marikultur in Schleswig-Holstein ein-
gerichtet. Der Schwerpunkt in Kiel wird hauptséachlich im Bereich Forschung und Entwicklung
und weniger in der wirtschaftlichen Nutzung gesehen.

Als besonders zukunftsrelevante Gebiete gelten die Offshore-Technik, Maritime Umwelt-
technik und Polartechnik, die allerdings zurzeit in Kiel noch keinen gro3en Stellenwert besit-
zen, aber gerade im Bereich Forschung groRe Potenziale beinhalten.

Aus den Reihen des ,Maritimen Forum Kiel e.V.* werden folgende fir Kiel relevante Forde-
rungen aufgestellt:

»  Maritime Bewusstseinsbildung der Gesellschaft

» Standortsicherung der maritimen Arbeitsplatze

» Standortsicherung von Erweiterungsmaoglichkeiten fur maritime Industrie

e Maritime Forschungs- und Technologiemeile Schwentine

e Ganzheitliche Verkehrsinfrastruktur (Ausbau B 404, westliche Elbquerung, verbes-
serte Anbindung an den Grof3raum Hamburg, Verbreiterung Nord-Ostsee-Kanal)

* Bildung eines starken maritimen Verbundes
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Handlungsempfehlungen

. Starkung des Forschungsstandortes Kiel als herausragenden Standort im Be-
reich Meeresforschung

. Weiterer Ausbau des Seefischmarktes Kiel als ein maritim ausgerichtetes
Areal im Sinne eines Wissenschafts- und Wirtschaftsparks (Konzentration
maritimer Kompetenz/Blaue Technologie)

. Unterstiitzung aller zur Verfigung stehenden formellen und informellen Stra-
tegien zur Sicherung des Werftenstandortes Kiel

. Fortsetzung der Bemiihungen zum Erhalt des Bundeswehrstandortes Kiel mit
der anséassigen Forschungsanstalt fir Wasserschall und Geophysik

. Unterstiitzung und Starkung der bestehenden Kompetenzen im wirtschaftli-
chen und wissenschaftlichen Bereich mit verstarkter Positionierung im Ost-
seeraum

. Bestandsaufnahme und Bewertung der vorhandenen Wirtschaftskraft und des
zukunftigen Potenzials

. Herausarbeiten und Férderung von Schwerpunktthemen

. Unterstiitzung von start-ups durch Erleichterung der Finanzierungsmoglich-
keiten (Fondslosung ggf. als PPP)

. Forcierung des Wissenstransfers in die kleinen und mittelstdndischen Unter-
nehmen

41.1.2 Gesundheitswirtschaft/Medizintechnik

Das Statistische Bundesamt hat in seinem Jahrbuch 2002 erstmals eine neue ,Gesundheits-
personalrechnung*® vorgelegt, die detailliertere Angaben (iber die Anzahl und die Struktur
der Beschaftigten im Gesundheitswesen liefert. Danach sind im Jahr 2000 im Gesundheits-
wesen in Deutschland einschlie3lich der sogenannten Vorleistungsindustrien 4,09 Millionen
Menschen beschaftigt. Nicht enthalten sind darin beispielsweise die Beschéaftigten im Tou-
rismusbereich (Gastgewerbe: rund 1,7 Millionen oder in der Ernahrungsindustrie gut
970.000), so dass davon auszugehen ist, dass die tatsachliche Zahl der in der Gesundheits-
wirtschaft Beschaftigten weit Gber vier Millionen liegen durfte.

Nach einer Expertise von ,dsn Projekte Studien Publikationen*’ im Auftrag des Ministeriums

fir Wirtschaft, Technologie und Verkehr hat im Vergleich zum Bundesdurchschnitt die Ge-

® Die Abgrenzung der einzelnen Bereiche, die zur Gesundheitswirtschaft zahlen, ist nicht immer ein-
deutig: So gehoren Teile der Erndhrungswirtschaft ebenso zur Gesundheitswirtschaft wie Teile des
Tourismusbereiches oder auch der Umwelttechnologie. Derartige Differenzierungen sind aber in sta-
tistischen Erhebungen in der Regel nicht enthalten, so dass Angaben beispielsweise tber die Be-
schéftigten oder Umsatze der Gesundheitswirtschaft unter dem Vorbehalt der teilweise nicht ganz
scharf zu ziehenden Abgrenzungen stehen.

" Die Gesundheitswirtschaft in Schleswig-Holstein, dsn Projekte - Studien - Publikationen, Kiel, Okto-
ber 2000
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sundheitswirtschaft fir Schleswig-Holstein bereits heute eine Uberdurchschnittliche Bedeu-
tung. Danach werden im industriellen Bereich der Gesundheitswirtschaft in Schleswig-
Holstein mit rund 8,18 Milliarden Euro Umsatz rund 32 % des Jahresumsatzes des gesamten
produzierenden Gewerbes (Bundesdurchschnitt = ca. 13,6 %) erwirtschaftet. Im Dienstleis-
tungsbereich betragen die Aufwendungen fir Gesundheit in Schleswig-Holstein etwa 16,36
Milliarden Euro. Rund 16 % (knapp 200.000 Personen) aller Erwerbstétigen in Schleswig-
Holstein sind in der Gesundheitswirtschaft beschéftigt (Bundesdurchschnitt rund 13 %).

Die Gesundheitswirtschaft bietet daher sehr gute Perspektiven fir Wachstum und Beschafti-
gung - nicht nur wegen des Megatrends, der diesen Markt expandieren lasst. Zahlreiche Bei-
spiele aus Schleswig-Holstein zeigen, dass Schleswig-Holstein eine Spitzenadresse in Sa-
chen Gesundheit ist. Die Gesundheitsinitiative der Landesregierung will diese hervorragen-
den Chancen nutzen und das Standortprofil um ein unverwechselbares Merkmal bereichern.?

In Schleswig-Holstein gibt es rund 6.500 Beschéftigte im Bereich Medizintechnik. Kiel ist ein
Kompetenzzentrum im Bereich medizinischer Forschung und Entwicklung in Schleswig-
Holstein. Rund 80 Unternehmen sind im Kieler Raum angesiedelt. Kieler Studierende haben
mit 54 % den hochsten Anteil an allen Studierenden in Schleswig-Holstein in Studiengangen,
die fir die Medizin bedeutend sind. Damit kann Kiel auch ein hohes Forschungs- und Ausbil-
dungspotenzial vorweisen.

Die grofiten Innovationspotenziale liegen in der Medizintechnik und Gesundheitswirtschaft
sowie in den neueren Forschungsbereichen Biotechnologie, Gentechnik sowie Mikro- und
Nanotechnologie. Medizintechnik ,made in Germany" ist innovativ und qualitativ hochwertig
und deshalb auch im Ausland gefragt.

Bisher gibt es noch kein Kompetenzcluster in Deutschland in dem Bereich ,Stitz- und Be-
wegungsapparat‘. Unter dem Motto ,Schleswig-Holstein bewegt", sieht die ttz (jetzt WTSH)
enorme Potenziale fur den Medizintechnikstandort Kiel. Von der Forschung bis zur Rehabili-
tation der Patienten reicht die Wertschopfungskette der Orthopéadie im Land Schleswig-
Holstein.

Daher wurde in Kiel und der K.E.R.N.-Region ein Konzept fiir ein Kompetenzcluster im Be-
reich ,Stitz- und Bewegungsapparat®, basierend auf den Disziplinen Orthopadie, Traumato-
logie, Rheumatologie und Sportmedizin ausgearbeitet.’

In den kommenden Jahrzehnten wird weiterhin mit deutlichen Zuwéachsen im Bereich Ge-
sundheitswirtschaft und einer starken Zunahme von Knochen- und Gelenkserkrankungen
gerechnet. Schon heute machen Ausfallzeiten wegen Erkrankungen des Muskel-Skelett-
Systems mit etwa 30 % den groRten Teil aller Arbeitsunfahigkeitszeiten aus. 8 % aller vorzei-
tigen Berentungen gehen auf Erkrankungen des Muskel-Skelett-Systems als haufigste Ursa-
che zurtick. Die Krankheitsfolgenkosten betragen 27 %, einschlie3lich der Verletzungen so-
gar 44 % von insgesamt 67 Mrd. € (2002). Stationare Aufnahmen wegen Erkrankungen und
Verletzungen des Muskel-Skelett-Systems stehen an 2. Stelle. Vor diesem Hintergrund hat
die WII|OO seit dem Jahrtausendwechsel die Dekade fir Muskel-Skelett-Erkrankungen ausge-
rufen.’

Auf Initiative der Kieler Wirtschaftsforderungs- und Strukturentwicklungs GmbH hat sich seit
September 2003 aus verschiedenen Institutionen mit Schwerpunkt ,Stitz- und Bewegungs-
apparat” ein Arbeitskreis etabliert, der sich zum Ziel gesetzt hat, die Einrichtung eines Kom-
petenzzentrums ,Stiitz- und Bewegungsapparat” in der K.E.R.N.-Region und Schleswig-

®siehe ,Gesundheitsstandort Schleswig-Holstein“ Bericht der Landesregierung - Ministerprasidentin
gDrucksache 15/2552 2003-03-18)

Machbarkeitsstudie fur einen Medizintechnik-Campus in Schleswig-Holstein, ttz Schleswig-Holstein,
3. Juli 2002
1% prasidentenrede Prof. Dr. med. J. Hassenpflug anlasslich der 52. Jahrestagung der Norddeutschen
Orthopadenvereinigung e.V. 13. und 14. Juni 2003, Kiel
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Holstein voranzutreiben. Von der KiWi wurde eine Projektskizze erarbeitet, die dem Ministe-
rium far Wirtschaft, Technologie und Verkehr des Landes Schleswig-Holstein zur Prifung auf
Forderfahigkeit vorgelegt wurde.

Die Kernaufgabe eines Kompetenzzentrums ist die fachliche, kommunikative und technische
Vernetzung der Unternehmen, Institutionen und eventuell Initiativen, die in der K.E.R.N.-
Region bzw. Schleswig-Holstein angesiedelt und am Wertschopfungsprozess der Orthopadie
direkt oder indirekt beteiligt sind.

Mit Standortmarketing sollen sich die Attraktivitat des Standortes K.E.R.N.-Region und der
Nutzwert fur die Ansiedlung neuer Unternehmen und Institutionen aus dem Bereich der Or-
thopadie erhdhen. Hier kommt es darauf an, die Vorteile glaubhaft zu kommunizieren und
Uber das Netzwerk und seine Plattform aktiv potenzielle Ansiedlungsprozesse zu unterstit-
zen.

Durch die Synergieeffekte des Netzwerkes soll die K.E.R.N.-Region als Standort fiur Ge-
sundheitsdienstleitungen im Bereich der Orthopadie einen besonderen Stellenwert bekom-
men und Uberregional Patienten anziehen.

Die Vernetzung der Unternehmen und Institutionen wird den fachlichen Austausch, den
Know-how-Transfer und die Produktentwicklung férdern. Dies geschieht mit dem Ziel, einen
Mehrwert entstehen zu lassen, durch den der Standort an Attraktivitdt gewinnt.

Durch Vernetzung einerseits und die Kommunikation tber eine Plattform andererseits kann
Lobbyarbeit fir Kiel und die K.E.R.N.-Region betrieben werden und die Attraktivitat der
K.E.R.N.-Region deutlich gesteigert werden.

Handlungsempfehlungen

. Systematische Erhebung und Feststellung des Potenzials der Gesundheits-
wirtschaft im Wirtschaftsraum Kiel/K.E.R.N. und strategische Positionierung

. Erarbeitung eines Fachclusters Stiitz- und Bewegungsapparat durch Kiwi
und K.E.R.N. e.V.

. Errichtung eines Kompetenzzentrums

. Erhéhung der Attraktivitat des Standortes K.E.R.N.-Region im Allgemeinen
und des Nutzwertes fiur die Ansiedlung neuer Unternehmen und Institutionen
aus dem Bereich der Orthopadie durch ein effektives Standortmarketing,
durch Vernetzung von Unternehmen und Institutionen

. Positionierung als Standort flr Gesundheitsdienstleistungen durch Nutzung
der Synergieeffekte des Netzwerkes gebildet aus Unternehmen und Instituti-
onen der Gesundheitswirtschaft/Medizintechnik
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41.1.3 IT und Multimedia

Zur gesamtwirtschaftlichen Bedeutung

Informations- und Kommunikationstechnologien beschleunigen Innovationen in Wirtschaft,
Wissenschaft und Gesellschaft. Uber 80 % der Exporte Deutschlands hangen mittlerweile
vom Einsatz moderner Informationstechnologien und elektronischer Systeme ab. IT ist der
Innovationstreiber Nr.1 fur Wirtschaft und Gesellschaft. Mit 784.000 Beschéftigten, einem
Umsatz von 136 Mrd. Euro und einem Anteil des luK-Umsatzes am Bruttoinlandsprodukt von
rund 6,4 % zahlte die Informations- und Telekommunikationsbranche (ITK) im Jahr 2002 zu
den bedeutendsten Wirtschaftszweigen in Deutschland. Sie belegt nach Umsatzanteilen
Rang 3 hinter den Branchen StraRenfahrzeugbau und Elektrotechnik/Elektronik.

Fur die Bundesregierung hat die aktive Gestaltung des gesellschaftlichen Wandels von der
Industrie- zur wissensbasierten Informationsgesellschaft hohe Prioritét. Die Bundesregierung
hat dazu im Herbst 2003 das Aktionsprogramm ,Informationsgesellschaft Deutschland 2006
beschlossen. Die Bereiche Digitale Wirtschaft, E-Government und IuK in Bildung, Forschung
und im Gesundheitsbereich sind Schwerpunkte des neuen Programms. Die Informations-
und Kommunikationsbranche ist nicht nur Schrittmacher fur den Fortschritt in der Wirtschaft
insgesamt, sondern selbst ein wichtiger Kernbereich der deutschen Wirtschaft. Die Informa-
tions- und Kommunikationstechnologien zahlen weltweit zu den wichtigsten Impulsgebern fir
Wirtschaftswachstum und die Entstehung neuer Arbeitspléatze. Dieses enorme Beschéfti-
gungs- und Wachstumspotenzial der Internetwirtschaft gilt es in Deutschland noch starker zu
erschlie3en.

Fokus Schleswig-Holstein

Die Multimediabranche z&hlt somit zu den Schllisselbranchen mit einem hohen Innovations-
und Wachstumspotenzial. Informationstechnologie und Multimedia schaffen neue und quali-
fizierte Arbeitsplatze und sind der Garant fir die Modernisierung der Wirtschaft auch in
Schleswig-Holstein. Schleswig-Holstein hat eine hohe Kompetenz in der Informations- und
Kommunikationstechnologie, in Multimedia und in den audiovisuellen Medien. Die Vielzahl
der - auch in wirtschaftlich schwierigen Zeiten - in diesen Branchen aktiven Unternehmen
und ihrer hoch qualifizierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter belegt den Willen Schleswig-
Holsteins, die Chancen zu nutzen, die das Zusammenwachsen dieser Branchen birgt.
Schleswig-Holstein hat die Nutzung moderner Informations- und Kommunikationstechnolo-
gien schon frihzeitig zu einem Schwerpunkt seiner wirtschafts- und technologiepolitischen
Strategie gemacht. In enger Partnerschaft wurden zwischen allen Akteuren zahlreiche auch
bundes- und EU-weit beachtete Pilotprojekte realisiert. Der Ausbau von Breitbandnetzen, die
Unterstitzung des Zukunftsclusters IT und Medien, die Errichtung des Multimedia Campus
Kiel und viele andere MalRnahmen haben dazu geflihrt, dass sich Schleswig-Holstein - auch
in Verbindung mit der Medienmetropole Hamburg - zu einem attraktiven IT- und Medien-
standort entwickelt hat. Die Veranstaltung des Zukunftskongresses IT- und Medienstandort
Schleswig Holstein 2004 an der Christian-Albrechts-Universitéat zu Kiel sollte in Schleswig-
Holstein die Entwicklung zur Informationsgesellschaft und digitalen Wirtschaft weiter beftr-
dern.

Das Wirtschaftsministerium und die Technologiestiftung Schleswig-Holstein starteten am
14. Februar 2002 das Forderprogramm "e-Region Schleswig-Holstein", das zurzeit 14 Pro-
jekte aus den Bereichen "Qualifizierung und Wissenstransfer" sowie "Innovative Anwendun-
gen der Informationstechnologie" umfasst. Das Programm starkt den Austausch zwischen
Wissenschaft und Wirtschaft. Schleswig-Holstein konnte sich mit seinem Programm in einem
Bewerberkreis von 103 Regionen aus ganz Europa durchsetzen und erhielt eine uneinge-
schrankte Férderung fir seine in Brissel eingereichten Projekte. Dabei wurde der Antrag
aus Schleswig-Holstein in der Kategorie "Informationsgesellschaft” europaweit mit dem
1. Platz gekairt.
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Auswahl an Vereinen, Arbeitskreisen und geférderten Einrichtungen in Kiel/Schleswig-
Holstein

Schleswig-Holsteinischer Verband fir Multimedia und Informationstechnologien e.V.:
(SH:/IMIT):

Der Schleswig-Holsteinische Verband fir Multimedia und Informationstechnologien e.V. bie-
tet seinen Mitgliedern eine Plattform, um sich auf die eigenen Starken zu konzentrieren, die-
se weiter auszubauen und ggf. Kooperationspartner zu finden. Fir Unternehmen und Ver-
waltungen bietet der SH://MIT mit seiner Kompetenzdatenbank den Uberblick tber die im
Norden vorhandenen Experten in den jeweiligen Fachgebieten. Das vornehmliche Ziel des
SH://MIT ist die nachhaltige Entwicklung der Informationsgesellschaft und die Férderung von
Electronic Business in Schleswig-Holstein. Somit vertritt SH://MIT die Interessen der Mitglie-
der gegenuber Politik, Verb&nden und Bildungstragern.

Community-Treff Schleswig-Holstein e.V.:

Der Community-Treff Schleswig-Holstein e.V. ist eine Plattform flir ungezwungene Kommuni-
kation, lockeren Erfahrungsaustausch und Erstkontakte von Technologieunternehmen unter-
einander sowie mit Bankern, Venture-Capitalists, Wirtschaftsférderern und Vertretern Tech-
nologie beratender Einrichtungen. IT und Multimedia stehen im Mittelpunkt des Geschehens.

IT-Anwenderkreis Nordeutschland :

Der 1996 aus dem ehemaligen Landesverband Schleswig-Holstein des adi e.V. hervorge-
gangene IT-Anwenderkreis Norddeutschland (IT-AK) ist ein Branchentreff, um in Veranstal-
tungen eine Plattform fir den Informationsaustausch untereinander sowie zwischen IT-
Anwendern und -Anbietern zu ermdglichen. Teilnehmer sind IT-Verantwortliche von mittleren
und grofRen IT-Anwendern der Region sowie IT-Anbieter. Seit 1996 wurden bereits mehr als
35 Events, hauptsachlich im vom der IHK zu Kiel bereitgestellten Sitzungssaal durchgefiihrt.

EC-SH der Wirtschaftsférderung und Technologietransfer Schleswig-Holstein GmbH:

Seit 1998 bietet das Kompetenzzentrum flr elektronischen Geschaftsverkehr der Wirt-
schaftsférderung und Technologietransfer Schleswig-Holstein GmbH (EC-SH), geftérdert vom
Bundesministerium fir Wirtschaft und Technologie (BMWi), in Kiel rund um die Themen In-
ternet, E-Commerce und E-Business neutrale Information, Beratung und Schulung.

Wissenschaftliche Basis im Bereich IT und Multimedia in Kiel:

Christian-Albrechts-Universitat zu Kiel:

Die Christian-Albrechts-Universitat zu Kiel (CAU) profiliert sich neben Wirtschaftswissen-
schaften, Meereskunde, Geowissenschaften, Okologieforschung und Nordosteuropastudien
insbesondere im Bereich Informationstechnologie. Zudem verfligt die CAU Uber ein sehr
leistungsfahiges Rechenzentrum mit hochwertigen Hochleistungsrechnern und angeglieder-
tem Grafik-Labor sowie Uber das Zentrum fiir Fremdsprachenausbildung, IT- und Medienein-
satz (ZFIM). Weiterhin sind an der CAU das Interdisziplinare Zentrum Multimedia (IZM), die
Arbeitsgruppe Film, die Arbeitsgruppe Geographie und Medien sowie verschiedene MultiMe-
diaLabore zum Beispiel des Instituts fir Multimediale Systeme der Informationsverarbeitung
an der Technischen Fakultat oder der Agrar- und Erndhrungswissenschaftlichen Fakultat
beherbergt.

Multimedia Campus im Wissenschaftspark Kiel:

Der Multimedia Campus Kiel (MMC) - International Graduate School of Digital Media and
Management zeichnet sich durch eine qualifizierte Hochschulausbildung, multimediale Wei-
terbildung, anwenderorientierte Forschung und Entwicklung aus dem gesamten Spektrum
der Informationstechnologie und der neuen Medien aus. Der Nutzen fur die Unternehmen
besteht in der unmittelbaren Nahe zu einem Forschungs-, Entwicklungs- und Bildungszent-
rum. Damit verbunden sind erstklassige Ansiedlungsbedingungen, um ein Kompetenz-
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Cluster durch unmittelbare Marktnédhe und technische Kooperation zu schaffen. Die Arbeit
des MMC wird durch den gemeinnitzigen Forderverein Multimedia-Campus e.V. unterstitzt.

Fachhochschule Kiel:

An der Fachhochschule Kiel ist der Studiengang Multimedia Produktion zum Flaggschiff
avanciert. Seit 1999 wird dieser international ausgerichtete praxisorientierte Studiengang
angeboten, der sich durch seine Praxisorientierung und sehr anwendungsorientierte Projekt-
arbeiten auszeichnet. Beispielsweise wird der Internetauftritt der Kieler Woche vollstandig
von Studierenden des Studiengangs realisiert. Der im September 2003 eingeweihte Medien-
dom ist Produktionsbereich und Hérsaal des Studienganges Multimedia Production. Diese
exzellente Ausbildungsstatte mit der europaweit herausragenden Technik - die Audio-
Technik des Mediendoms ist eine Weltpremiere - ist Basis fur Projekte, die tUberregionale
Aufmerksamkeit erregen werden. Dabei ist die Zusammenarbeit mit anderen Hochschulen
und Partnern aus Wirtschaft, Wissenschaft und Kultur explizites Ziel der Fachhochschule
Kiel. Zudem verfugt die Fachhochschule Kiel Uber den Studiengang Kommunikations-
Design.

RegelméaRige Veranstaltungen im Bereich IT und Multimedia in Kiel

Mediatage Nord:

Die Mediatage Nord finden jahrlich, organisiert durch die Industrie- und Handelskammer zu
Kiel, die Unabhangige Landesanstalt fir Rundfunk und neue Medien (ULR) und die Wirt-
schaftsférderung und Technologietransfer Schleswig-Holstein GmbH (WTSH) im November
in Kiel statt und tragen der positiven Entwicklung der Branche IT und Multimedia Rechnung,
indem sie das Wissen und Kénnen Schleswig-Holsteins in Medienfragen unterstreichen. Die
Mediatage Nord, sind Treffpunkt und Forum fir die Unternehmen der Branche und interes-
sierte Fachleute im Bereich der audiovisuellen wie auch der neuen Medien. Wahrend der
Mediatage Nord findet unter anderem die Fachtagung Multimedia meets IT am Multimedia
Campus Kiel statt. Es handelt sich um Vortrage und Workshops und die Vorstellung von
Produktneuheiten und -ldsungen.

IT-Messe KielBIT:

Kiel hat mit der KielBIT seine eigene Messe fiur Informationstechnologien, die erstmals 2004
erfolgreich stattfand und nun jahrlich wiederholt wird. Unter der Schirmherrschaft von Frau
Oberblrgermeisterin Angelika Volquartz prasentieren sich IT-Unternehmen einem breiten
Fachpublikum. Ein Fachvortragsprogramm erganzt die Messe. Es wird ein Netz fir die Un-
ternehmen der gesamten K.E.R.N.-Region geknupft. Kiel kann auf diese Weise den heimi-
schen Markt von der Leistungsfahigkeit der Landeshauptstadt Uiberzeugen, so dass die Kauf-
kraft in der Region bleibt und neue Arbeitsplatze schafft.

Kieler Multimedia Zukunftsforum:

Das Kieler Multimedia Zukunftsforum ist seit 2003 eine feste, einmal jahrlich stattfindende
Vortragsreihe des Multimedia Campus Kiel. Das Zukunftsforum richtet sich insbesondere an
schleswig-holsteinische Unternehmen sowie an Institutionen aus dem Umfeld von Technolo-
gie und Wissenschaft.

Das Geographische Institut der Christian-Albrechts-Universitat zu Kiel veranstaltete 2004
den 1. Medientag am Geographischen Institut.
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Handlungsempfehlungen

. Durchfiihrung einer grundlegenden Bestandsaufnahme im Bereich IT und
Multimedia in Kiel, um das Potenzial im Einzelnen erortern zu kdnnen und in-
dividuelle Malnahmen vorschlagen zu kénnen. Diese Bestandsaufnahme
sollte insbesondere vor dem Hintergrund der EU-Osterweiterung erfolgen.
Vorgeschlagen wird die Vergabe einer Studie in Zusammenarbeit mit der
Christian-Albrechts-Universitat zu Kiel, der Fachhochschule Kiel und dem
Multimedia Campus Kiel zu prufen.

. Unterstiitzung bei der Weiterentwicklung des Multimedia Campus

. Im Rahmen des Zukunftsclusters IT und Medien des Landes Schleswig-
Holstein sollte Kiel, attraktiver IT- und Medienstandort, als Zentrum dieses
Clusters etabliert und dieses weiter verankert werden.

. Standortsicherung der Arbeitsplatze in der IT und Multimedia Branche und
Schaffung attraktiver Rahmenbedingungen fiir Erweiterungen. Die Landes-
hauptstadt Kiel muss langfristig durch internationale Wettbewerbsfahigkeit im
Bereich IT und Multimedia Uberzeugen kdnnen.

. Unterstiitzung der bestehenden Kompetenzen im wirtschaftlichen und wis-
senschaftlichen Bereich sowie darauf aufbauende Vermittlung und Ausbau
von Kooperationen, sowohl zwischen Wirtschaft und Wissenschaft als auch
innerhalb der beiden Bereiche.

. Schaffung einer breit angelegten vertrauensvollen Zusammenarbeit aller Ak-
teure zur steigenden Nutzung der entstehenden Synergieeffekte durch enge
Partnerschaften zwischen Wirtschaft und Wissenschaft. Bevorzugte Forde-
rung der Bereiche mit groBem zukunftsweisenden Innovationspotenzial in der
Landeshauptstadt Kiel.

. Weiterentwicklung oder Optimierung des E-Government in der Landeshaupt-
stadt Kiel als ein wichtiges Instrument in der Modernisierung des 6ffentlichen
Sektors, mit dem die Wirtschaft gestarkt, die offentlichen Ausgaben ohne
LeistungseinbufRen gesenkt und die gesellschaftliche Teilhabe erhéht werden
kann. E-Government ist ein Schlisselfaktor, der zu mehr Leistungsfahigkeit
von Staat und Wirtschaft fuhrt, die Standortattraktivitdt verbessert und neue
Tatigkeitsfelder und Markte hervorbringt.

41.1.4 Biotechnologie

Eine systematische Erhebung des Biotechnologie-Potenzials in der Landeshauptstadt hat
bisher nicht stattgefunden. Es ist somit nicht bekannt, wie viele Unternehmen bzw. Personen
in diesem Bereich tatig sind.

Insbesondere auf Landesebene existieren Informationen Uber die Biotechnologie in Schles-
wig-Holstein, dort sind auch Initiativen wie z.B. BAY TO BIO (Férderkreis Life Science e.V.)
angesiedelt. In diesem Zusammenhang ist die Koordinationsstelle Biotechnologie zu nennen,
die bei der Wirtschaftsforderung und Technologietransfer Schleswig-Holstein GmbH (WTSH)
angesiedelt ist und die Aufgabe hat, Informationen zu liefern und Netzwerke zu unterstitzen.

Seite 68 von 169 Seiten




Amt fir Wirtschaft, Verkehr, Stadt- und Regionalentwicklung
Struktur- und Entwicklungskonzept

So geht man derzeit davon aus, dass im Land Schleswig-Holstein rund 90 Unternehmen im
Umfeld der Biotechnologie, 34 davon in der Forschung und Entwicklung engagiert, tatig sind.
Rechnet man diese Zahlen auf Kiel herunter, so sind in der Landeshauptstadt ca. 20 bis 30
Unternehmen aus diesem Bereich ansassig. Schleswig-Holsteinische Unternehmen sind
insbesondere den Bereichen Biomedizin, Pflanzenzucht- und Lebensmittelindustrie sowie
der Umwelt- und Meeresbiotechnologie zuzuordnen. An Kieler Unternehmen sind insbeson-
dere die Planton GmbH, die Proteo Biotech GmbH, die Ivonex GmbH, die SaKa Ragis Pflan-
zenzucht Gbr, die Conaris Research Institute AG sowie die e-nema GmbH zu nennen.

Das wissenschaftliche Potenzial fur Kiel bietet insbesondere die Christian-Albrechts-
Universitat zu Kiel. Durch sie wird das primére Technologie- und damit auch Ausgriindungs-
potenzial gestellt. Hier wird fakultats- und damit auch institutstibergreifend in interdis-
ziplinaren Arbeitsgruppen geforscht.

Die Machbarkeitsstudie flr den Wissenschaftspark Kiel weist folgende Projekte und Arbeits-
gruppen aus dem Bereich der Biotechnologie in der CAU aus:

» Forschungszentrum Integrative Neurowissenschaften

*  Tumorzentrum/Onkologie

*  Humangenomprojekt

» Sonderforschungsbereich 415 (Spezifitat und Pathophysiologie von Signaltransduk-
tionswegen)

»  Stammzellenforschung

» Transplantationsmedizin

» verschiedene Projekte in der Pflanzenforschung

Weiterhin wird an der CAU derzeit ein interdisziplindres Zentrum fur molekulare Biowissen-
schaften (ZMB) geplant, dass allen Arbeitsgruppen zur Verfigung stehen wird, die moleku-
larbiologische Methoden in ihre Forschungsvorhaben integriert haben - unabhangig davon,
ob es sich um Fragestellungen aus der Medizin, der Botanik, der Zoologie oder der Ernéh-
rungs- und Agrarwissenschaften handelt. Dariiber hinaus existiert mit dem Zentrum fir Bio-
chemie und Molekularbiologie (ZBM) bereits eine interdisziplinare Einrichtung, die mit mole-
kularbiologischen GroRRgeraten ausgestattet ist und auch der Wirtschaft einen biochemischen
und molekularbiologischen Service anbietet.

Fur die weitere Forderung der Biotechnologie in Kiel ist es zunachst notwendig, das exakte
Wirtschafts- und Wissenschaftspotenzial einzugrenzen und entsprechend der wirtschaftli-
chen Verwertbarkeit zu untersuchen. Dies liefert wichtige Anhaltspunkte fur die Vermarktung
und weitere Entwicklung dieses Technologiebereichs. In diesem Zusammenhang sollte man
Uberlegen, evtl. eine Studie in Auftrag zu geben, in der man dann auch weitere Technologie-
bereiche des Wissenschaftsparks Kiel naher untersucht.

Von erheblicher Bedeutung ist die raumliche Konzentration des biotechnologischen Potenzi-
als im Wissenschaftspark Kiel, um so Wege zu verkirzen und Netzwerke weiter auszubau-
en. In diesem Zusammenhang ist auch darauf zu achten, dass mit der Koordinationsstelle
Biotechnologie und auch dem Forderkreis BAY TO BIO die Kommunikation intensiviert wird
und diese Institutionen im Wissenschaftspark ihren Niederschlag finden. Von gro3er Bedeu-
tung fur den Wirtschaftsstandort Kiel ist die Errichtung des ZMB, eine fir Deutschland einma-
lige Institution, in der Wissenschaft und Wirtschaft eine exzellente Forschungsinfrastruktur
finden. Die raumliche Ansiedlung des ZMB auf oder in unmittelbarer Nahe des Wissen-
schaftsparks wirde die Ansiedlung von Unternehmen erheblich erleichtern.
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Handlungsempfehlungen

. Systematische Erhebung und Feststellung des Biotechnologie-Potenzials in
der Landeshauptstadt Kiel

. Forderung der rdumlichen Konzentration des biotechnologischen Potenzials
im Wissenschaftspark

. Intensivierung der Kommunikation mit der Koordinationsstelle Biotechnologie
und dem Forderkreis BAY TO BIO

. Unterstiitzung der Ansiedlung des Zentrums flr molekulare Biowissenschaf-
ten (ZMB) im Umfeld des Wissenschaftsparks

4.1.1.5 Metallverarbeitung

Die Kieler Wirtschaftsférderungs- und Strukturentwicklungs GmbH hatte im Mai 2003 in Zu-
sammenarbeit mit mittelstdndischen Kieler Unternehmen einen Arbeitskreis zur Forderung
und Vernetzung mittelstandischer Unternehmen ins Leben gerufen mit dem Zweck, die wirt-
schaftliche Basis und damit Arbeitsplatze im mittelstandischen produzierenden Gewerbe zu
sichern. Die vorhandenen Kieler Kompetenzen in der Metallverarbeitung sollen gebindelt
und eine gemeinsame regionale wie auch Uberregionale Vermarktung erméglicht werden.

Aus dem Arbeitskreis heraus wurde die Metall Technologie Kiel GmbH (MT-Kiel) gegriindet,
an der zehn Unternehmen als Gesellschafter beteiligt sind. Geschaftszweck der MT-Kiel ist
die Uberregionale Vermarktung der Produkte und Dienstleistung der beteiligten Unternehmen
aus der metallverarbeitenden Branche.

Der Arbeitskreis Metallverarbeitung bleibt parallel zur gegriindeten GmbH bestehen, um sich
weiter um die Ausweitung des Netzwerkes, den Kontakt zu hiesigen Unternehmen und die
weitere Werbung von Gesellschaftern fir MT-Kiel zu kimmern.

Handlungsempfehlungen

. Unterstlitzung des Arbeitskreises Metallverarbeitung zwecks Ausweitung des
Netzwerkes
. Forderung des Technologietransfers beim Wissenschaftszentrum

4.1.1.6 Fahrzeugbau/Antriebstechnologie

Aus diesem Bereich beherbergt die Landeshauptstadt Kiel eine ganze Anzahl von Unter-
nehmen, die nicht nur auf dem deutschen Markt, sondern auch international tatig sind. Hier-
zu gehoéren Hersteller von Fahrzeugkomponenten, ganzen Motoren - insbesondere im
Schiffbau - als auch von ganzen Fahrzeugen (z.B. Lokomoativen). Im weitesten Sinne geho-
ren auch die Unternehmen der Verkehrsleittechnik in diesen Bereich. Kiel muss alles tun, um
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die Rahmenbedingungen fir diese Firmen zu verbessern und mdglichst darauf hinwirken,
dass die Firmen wegen ihrer vorhandenen Alleinstellungsmerkmale in Kiel verbleiben.

Bedingt durch die internationalen Erfolge des in Kiel ansassigen Lokomotivbauers wurde von
dort angeregt, einen Lehrstuhl fiir eine derartige Technik an der hiesigen Fachhochschule
einzurichten. Als Konsequenz wirde die Standortbindung des Unternehmens gefestigt wer-
den; daher sollte die Landeshauptstadt Kiel alle Anstrengungen unternehmen, damit das
Land einen derartigen Lehrstuhl in Kiel einrichtet.

Handlungsempfehlungen

. Die Landeshauptstadt Kiel setzt sich weiterhin fur die Einrichtung eines Lehr-
stuhls fur Schienenfahrzeugtechnik an der Fachhochschule Kiel ein

. Herausarbeitung des Potenzials in diesem Bereich in Zusammenarbeit mit
der Universitat

41.1.7 Energieeffizienztechnologie und Klimaschutz

Der Klimawandel ist die groBte umweltpolitische Herausforderung im 21. Jahrhundert.
Hauptursache fur den Klimawandel sind die im Zuge konventioneller Energieumwandlungs-
prozesse freigesetzten CO,-Emissionen™. Aufgrund der Endlichkeit der fossilen Energieres-
sourcen in Kombination mit einem stetig steigenden Weltenergiebedarf wird es weltweit zu
einer Verknappung und Verteuerung von Energietragern kommen'?. Parallel werden die Fol-
gen des Klimawandels zunehmend die Volkswirtschaften belasten. Eine stetige Zunahme
der vom Klimawandel verursachten Schaden wird sich keine Volkswirtschaft auf Dauer leis-
ten kdnnen. Steigende Energiepreise, gesetzliche Rahmenbedingungen und die Einflihrung
marktkonformer Instrumente zur Reduzierung der CO,-Emissionen werden es zunehmend
ermdglichen, dass KlimaschutzmalBnahmen als relevanter Kostenfaktor bei betriebswirt-
schaftlichen Entscheidungen zu beriicksichtigen sein werden®?,

Die Energiewirtschaft und damit die Energieeffizienztechnologie wird als ein zentraler
Schlisselfaktor fir die wirtschaftliche und gesellschaftliche Entwicklung an Bedeutung zu-
nehmen. Der Einsatz energieeffizienter Technologien und die Umsetzung von Klimaschutz-
malnahmen sind daher erstens eine umwelt- und wirtschaftspolitische Notwendigkeit, zwei-
tens ein Wettbewerbsfaktor und drittens ein Zukunftsmarkt bisher ungeahnter GroR3e.

! Derzeit decken die fossilen, CO,-emittierenden Energietrager Erdél, Erdgas und Kohle zu 90% den
Weltenergiebedarf. Die bisher emittierten Klimagase haben bereits zu einem Klimawandel gefiihrt und
werden, selbst bei Umsetzung ehrgeiziger KlimaschutzmaRnahmen, zu einem weiteren Anstieg der
mittleren Temperatur auf der Erde flhren, mit entsprechenden Folgen und volkswirtschaftlichen Scha-
den.

12 Auch wenn die endlichen fossilen Energietrager im Prinzip mittelfristig, d.h. in den ndchsten 40 Jah-
ren, noch in ausreichenden Mengen zur Verfligung stehen werden, ist aufgrund des stetig ansteigen-
den Weltenergiebedarfs (China, Indien) mit einer Verknappung und Verteuerung der Ressourcen zu
rechnen.

13 Beispiele fur gednderte energiewirtschaftliche Rahmenbedingungen sind z.B. die Einfihrung des
europaweiten Handels mit CO,-Emissionszertifikaten, die Einflhrung eines Energiepasses fiir Gebau-
de, die Forderprogramme zur Nutzung erneuerbarer Energietréager.
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Dieser Zukunftsmarkt kann erschlossen werden, indem gezielte und koordinierte Strategien
zur Innovation und Markteinfuhrung zukunftsfahiger Produkte, Strukturen und Dienstleistun-
gen im Energiemarkt entwickelt werden. Klimaschutz ist damit sowohl Herausforderung als
auch Antriebskraft einer 6kologischen Modernisierung der Wirtschaft.

Es ist absehbar, dass die energie- und umweltpolitischen Rahmenbedingungen im 21. Jahr-
hundert weltweit zu einem erhohten Bedarf an Forschung, Entwicklung und Einsatz von
Energieeffizienttechnologien in folgenden Teilmarkten flihren werden:

» Einsatz effizienter Kraftwerke und Energieversorgungssysteme

» Entwicklung und Einsatz von Energieeffizienztechnologien

» Einsatz erneuerbarer Energietrager

e Entwicklung und Einsatz alternativer Antriebssysteme, Kraftstoffe und Logistikkon-
zepte im Verkehrsbereich

* Intensivierung der Klimaforschung und Klimafolgenforschung

Die Landeshauptstadt Kiel hat in den vergangenen Jahren durch ihre politischen Beschliisse
im Bereich der Energieversorgungsplanung, des Klimaschutzes, der Forderung regenerativer
Energietrager und des ,Energieeffizienten Bauens und Sanierens” bereits MaRnahmen zur
Entwicklung dieser Teilmarkte eingeleitet.

Im Folgenden werden weitergehende Handlungsanséatze aufgezeigt, die sich in den oben
genannten Teilmérkten in der Landeshauptstadt Kiel in Zukunft bieten werden. Hieraus er-
geben sich auch neue Perspektiven flr Forschungseinrichtungen, Unternehmen und Hand-
werksbetriebe in Kiel.

Einsatz effizienter Kraftwerke und Energieversorgungssysteme

Die wirtschaftliche Bedeutung des Energieversorgungssektors flr den Standort Kiel zeigt
sich in den Umsatzzahlen der Stadtwerke Kiel AG. Im Jahr 2001 lagen die Stadtwerke mit
einem Umsatz von 300 Mio. € auf Platz 25 sowohl der umsatzstarksten Unternehmen als
auch der Unternehmen mit den meisten Beschéftigten in Schleswig-Holstein. Die Stadtwerke
Kiel AG z&hlen mit HDW und Caterpillar zu den umsatzstarksten Unternehmen Kiels. Mit
dem neuen Anteilseigner Mannheimer Energieverteilungs- und Dienstleistungsunternehmen
MVV Energie (MVV) steht der Stadtwerke Kiel AG ein neuer strategischer Partner zur Seite,
der zukunftig neben den Energiedienstleistungen vor allem im Stadtwerkegeschaft sowie im
Umweltbereich profitabel wachsen will.

Szenarien fiir eine nachhaltige Energieversorgung™ gehen davon aus, dass in Zukunft die
Tendenz von GroRkraftwerken zur dezentral gepragten und grol3rdumig vernetzten Strom-
versorgung geht. Mit dem Ausbau der Kieler Fern- und Nahwarme und einer Stromerzeu-
gung in Kraftwdrmekopplung bietet die Kieler Energieversorgung bereits zwei wesentliche
Voraussetzungen zur Weiterentwicklung einer nachhaltigen Energieversorgung. Auch welt-
weit wird die Nachfrage nach energieeffizienten Energieversorgungssystemen zunehmen.
Um im internationalen Vergleich wettbewerbsféhig zu sein, missen in Deutschland die Ent-
wicklung, der Bau und die Markteinfiihrung von entsprechenden Pilot- und Demonstrations-
anlagen erfolgen.

Entsprechende Projekte in Kiel kdnnen im Rahmen eines Arbeitskreises ,Energie- und Um-
welttechnik* entwickelt werden. Neben der Stadtwerke Kiel AG waren insbesondere die Fir-
ma Caterpillar (Motorentechnik), HDW (Brennstoffzellentechnik), BMW (Wasserstofftechno-
logie) und der Fachbereich Maschinenbau der Fachhochschule Kiel einzubinden.

4 siehe ,Perspektiven einer nachhaltigen Energieversorgung — 13 Thesen* Landeshauptstadt Kiel,
Umweltschutzamt, Marz 2003
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Einsatz von Energieeffizienztechnologien

Mit steigenden Energiepreisen werden Energieeffizienztechnologien an Bedeutung zuneh-
men. Mit Einfihrung von Energieeffizienztechnologien wird der permanente Verbrauch von
natiirlichen Ressourcen (Energie und Primarmaterial) durch Investitionen und organisatori-
sche MalRnahmen substituiert. Mehr Energieeffizienz heif3t immer auch neue Arbeitsplatze,
vor allem in kleinen und mittleren Betrieben sowie bessere Chancen im Export. Im Durch-
schnitt kénnen pro Petajoule eingesparter Energie ca. 50 Arbeitsplatze® entstehen. Mittel-
fristig kdnnen die Arbeitsmarkteffekte deutlich héher ausfallen. Hinzu kommt, dass die neuen
Arbeitsplatze auch dezentral entstehen konnen, weil Energieeffizienz tberall dort durch Pla-
nung, Finanzierung, Installation und Wartung erreicht werden muss, wo Energie verbraucht
wird. Eine Unterstlitzung zur Einflihrung von Energieeffizienztechnologien kann darin beste-
hen, dass Technologieproduzenten mit Dienstleistern zusammengebracht werden, die in der
Energie- und Materialeffizienz einen geldwerten Vorteil sehen.

Zentrale Ansatzpunkte zur Energieeffizienzsteigerung sind u.a.:

. Neubau und Sanierung von Wohn- und Blrogebauden (,Passivhausstandard“ und
.Niedrigenergiehaus im Bestand")

. Entwicklung und Einsatz energieeffizienter elektrischer Antriebe (z.B. fiir Industrieaus-
ristungen, Pumpen, Fahrstiihle, Haushaltsgerate, Liftungssysteme, Druckluftanlagen
etc.)

. Forderung von energieeffizienten Malinahmen im Bereich kleiner und mittlerer Unter-

nehmen (Heizung, Liftung, Kiihlung, Druckluft, Beleuchtung)

Energieeffizientes Bauen und Sanieren

Zentrales Ziel ist die Einfihrung und Weiterentwicklung der Passivhaustechnologien im Neu-
bau und Bestand. Insbesondere im Bereich der Wohnungswirtschaft (Wohnungsbaugesell-
schaften, Mehrfamilienhausbesitzer und private Einfamilienhausbesitzer) besteht im Bereich
der energetischen Altbausanierung ein hoher Sanierungsstau, dessen Auflosung zu einem
merklichen Beschéftigungseffekt fir das regionale Baugewerbe fithren kann'®. Ungefahr die
Halfte des gesamten Energieverbrauchs in Kiel entfallt auf die privaten Haushalte.

In Kiel gibt es ca. 34.000 Wohngeb&ude mit 130.000 Wohnungen, von denen ca. 80 % vor
1977, d.h. noch ohne besondere Anforderungen an einen baulichen Warmeschutz, erstellt
wurden. Im Bereich des Neubaus wird sich in den kommenden Jahren der sog. ,Passivhaus-
standard” etablieren. Die hierbei entwickelten und erprobten Technologien und Verfahren
lassen sich auch im Bereich der Altbausanierung anwenden und weiterentwickeln. Der Ener-
giebedarf solch hocheffizient sanierter Gebaude liegt um einen Faktor 4 unter den derzeiti-
gen gesetzlichen Anforderungen.

Durch Kooperationen, z.B. in Form eines Arbeitskreises ,Energieeffizientes Bauen“ von
Wohnungswirtschaft, Bauwirtschaft, Architekten und Stadtplanern, kénnen mittels Pilot- und
Demonstrationsobjekten weitere Techniken entwickelt, das Handwerk qualifiziert und die
Markteinfuhrung vorangebracht werden.

!> Dies sind Netto-Arbeitsplatze, d.h. nach Abzug der fur die Energiebereitstellung erforderlichen Ar-
beitsplatze.

% Egr die energieeffiziente Sanierung von ca. 10% des Kieler Wohnungsbestandes (mit einem tber-
durchschnittlich hohen Energieverbrauch) kénnten unter den derzeitigen Férderkonditionen des Bun-
des zinsglnstige Kredite in Hohe von ca. 160 Mio. € nach Kiel flieRen, bei einem reinen Zuschussan-
teil von tber 30 Mio. € und einem ebenso hohen Zinsvorteil auf 10 Jahre gerechnet, welche die Mehr-
kosten gegeniiber den Ohnehin-Kosten decken.
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Energieeffiziente Antriebe

Elektrische Antriebe verursachen in der Industrie ca. 70 % des Stromverbrauchs. Wichtig
sind hocheffiziente Demonstrationsprojekte, mit der Entwicklung von Labels und Standards
in Form von Kooperationsprojekten von Herstellern, Forschern und Anwendern. Zu einer
mdglichen Beteiligung Kieler Unternehmen an entsprechenden Energieeffizienzkampagnen®’
wurden in Kiel erste Gesprache zwischen der Industrie- und Handelskammer zu Kiel und
dem Umweltschutzamt der Landeshauptstadt Kiel gefiihrt.

Energieeffizienz in kleinen und mittleren Unternehmen

Gerade kleinere und mittlere Unternehmen sind von Energiepreissteigerungen stark betrof-
fen. Aufgrund der vielfaltigen unterschiedlichen Anforderungen an Heizung, Liftung, Kih-
lung, Druckluft, Beleuchtung und Produktionsprozesse sind die Mdglichkeiten zur Entwick-
lung und zum Einsatz von innovativen Energieeffizienztechnologien in diesem Bereich be-
sonders hoch®®,

Durch eine Kooperation mit den Innungen, der Handwerkskammer, der Fachhochschule Kiel
und den Beruflichen Schulen gilt es, Pilotprojekte zu initieren und dazu Fordermittel der
neuen Energie- und Technologiestiftung Schleswig-Holsteins einzubinden, um es gerade
auch kleineren Ingenieurbiiros und Handwerksbetrieben zu erméglichen, Erfahrungen mit
dem Einsatz von Energieeffizienztechnologien zu sammeln.

Einsatz erneuerbarer Energietrager

Der Weltmarkt fur regenerative Energietechniken ist auf einem kontinuierlichen Wachstums-
kurs. Es ist zu erwarten, dass neben dem Stromsektor auch die regenerative Warmeerzeu-
gung und der Einsatz umweltschonender Treibstoffe im Verkehrssektor zukiinftig an Bedeu-
tung gewinnen werden. Auf EU-Ebene ist geplant, den Anteil der erneuerbaren Energien an
der Energieversorgung bis zum Jahr 2010 zu verdoppeln.

In Deutschland liegen die Steigerungsraten der Nutzung regenerativer Energietrager in den
letzten Jahren im zweistelligen Prozentbereich. Es wird allgemein angenommen, dass sich
neben der Energieversorgung vor allem dem Regenerativen Anlagen- und Systembau lan-
gerfristig groRe Zukunftsperspektiven erdffnen. Wie die Erfahrungen der Schleswig-
Holsteinischen Wirtschaft mit der Entwicklung des Windenergiemarktes zeigen, entwickelt
sich neben den reinen Herstellerbetrieben ein Netzwerk aus Forschung und Entwicklung
sowie leistungsstarke Zuliefer- und Dienstleistungsbetriebe.

Eine verstarkte Nutzung der lokal verfligbaren regenerativen Energietrager reduziert zum
einen die Importabhangigkeit von fossilen Energietragern und die dadurch bedingten CO2-
Emissionen und schafft zum andern lokale Arbeitsplatze. Es ist zu erwarten, dass der Ein-
satz regenerativer Energietrager auch zukinftig geférdert wird.

Durch die Initiierung und Unterstiitzung regionaler Initiativen muss es gelingen, einen gréRe-
ren Anteil von Férdermitteln als bisher nach Schleswig-Holstein und in die Landeshauptstadt
Kiel zu lenken. Insbesondere im Hinblick auf eine verstarkte Nutzung von Biomasse ist es
notwendig, dass Flachenkreise als Energieproduzenten und Stadte als Energiekonsumenten
kooperativ zusammenarbeiten. Ansatze hierflr ergeben sich fur die Landeshauptstadt Kiel

" Das Projekt ,Motor Challenge” ist ein Beispiel firr eine Energieeffizienzkampagne der Europaischen
Union, bei der Hersteller und Anwender von energieeffizienter Motoren- und Antriebstechnik zur Um-
setzung von Demonstrationsprojekten zusammengefihrt werden.

'8 Ein innovatives Beispiel ist das mit dem Kieler Umweltpreis 2003 ausgezeichnete Energiekonzept
der Kieler Backerei Brotgarten.
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durch ein intensiveres Engagement im Rahmen der K.E.R.N.-Kooperationen®.

Fir eine verstarkte Nutzung der in Schleswig-Holstein dominierenden Windenergie fehlen in
der Landeshauptstadt Kiel die verfigbaren Flachen. Im Bereich der Wasserkraftnutzung gilt
es, die vorhandenen Potenziale optimal zu nutzen®. Durch den kontinuierlichen Ausbau der
Solarenergienutzung, insbesondere durch gemeinsame Initiativen mit dem regionalen
Handwerk, kann ein kontinuierlich wachsender Markt fir Solarstrom- und Solarthermie-
Anlagen geschaffen werden.

Besondere Entwicklungspotenziale zur Nutzung regenerativer Energietrager bieten sich in
der Landeshauptstadt Kiel mit der verstarkten Nutzung von land- und forstwirtschaftlicher
Biomasse sowie von Geothermie im Zusammenhang mit dem Ausbau der Kieler Fern- und
Nahwarme.

Reststroh

Die Erzeugung von Getreide und Raps erfolgt in Schleswig-Holstein zu konkurrenzfa-
higen Weltmarktpreisen und bietet damit eine langfristige Perspektive fir die Landwirt-
schaft. Durch die energetische Verwertung des bisher wirtschaftlich kaum genutzten
Reststrohpotenzials lie3en sich zuséatzliche Einkommen fir die Landwirtschaft erzielen.
Das Fernwarmenetz der Landeshauptstadt Kiel bietet gute Voraussetzungen, um in
Kooperation mit den Umlandkreisen und der Landwirtschaft langfristig die vorhandenen
Potenziale energetisch zu nutzen®.

Rapsol

Der Einsatz von reinem Rapsdl als Treibstoff ist bereits jetzt eine sowohl 6kologisch
sinnvolle als auch wirtschaftliche Alternative fir mit Diesel betriebene Kraftfahrzeuge.
Daruber bestehen gute Zukunftsaussichten fir mit Pflanzendl betriebene Blockheiz-
kraftwerke?®.

Restholz , Holzhackschnitzel und Holzpellets

Mit steigenden Energiepreisen wachst die Nachfrage nach Holzpellets. Derzeit werden
geeignete Holzpellets aus Siuddeutschland bezogen. Durch regionale Kooperation soll-
te es mittelfristig gelingen, das lokal anfallende Restholz aus der forstwirtschaftlichen
Wald- und Knickpflege energetisch zu nutzen sowie eine regionale Herstellung von
Holzpellets durch Holz verarbeitende Betriebe zu etablieren®. Zudem wird der Welt-
markt fur Holzschnitzel und Holzpellets als Energietrager wachsen®. Mit dem Ostufer-
hafen und dessen Nahe zum Kraftwerkstandort und den Stadtwerken Kiel als Energie-
dienstleister bietet Kiel gute Voraussetzungen, um ein Logistikzentrum fir den Handel
und den Vertrieb von Holzpellets aufzubauen.

Geothermie
Nach Untersuchungen des Landesamtes fiir Natur und Umwelt bestehen in Kiel be-

% |m dem vom EU-INTERREG III A-Programm geférderten Projekt ,Region 21 der K.E.R.N.-Region
unter Beteiligung der Landeshauptstadt Kiel sollen insbesondere durch die Umsetzung von Projekten
zur materiellen und energetische Nutzung von Biomasse (z.B. Restholz, Reststroh, Maissilage, Giille)
alternative Einkommen fir die Landwirtschaft ermdglicht werden.
2% Mit der Unterstitzung der Reaktivierung und Sanierung der Wasserkraftnutzung der ,Langschen
Muhle* an der Schwentinemiindung lasst sich das in Schleswig-Holstein bisher genutzte Wasserkraft-
otenzial um ca. 10 % erhéhen.

! Das fiir eine Energieversorgung Kiels langfristig nutzbare Reststroh-Potenzial in einem Umkreis von
35 km betragt nach einer Studie ca. 20 % des gesamtstadtischen Primarenergiebedarfs.
2 Mit der Olmuhle am Nord-Ostsee-Kanal ist Kiel Zentrum der Rapsverarbeitung in Schleswig-
Holstein. Die Firma Caterpillar bietet bereits Motoren an, die fur einen Betrieb mit Rapsél geeignet

sind.

%% GroRRe Schleswig-Holsteinische Holz verarbeitende Betriebe exportieren ihr Abfallholz derzeit nach
Skandinavien.
** Die skandinavischen Lander importieren und nutzen bereits Restholz aus Kanada und Polen.
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sonders glinstige geologische Voraussetzungen zur Nutzung geothermischer Energie.
Diese in wenigen Kilometern Tiefe vorhandene Energiequelle lieRe sich langfristig in
das Kieler Fernwarmenetz einspeisen.

Alternative Antriebssysteme, Kraftstoffe und Logistikkonzepte im Verkehrsbereich

Wenn die Personenverkehrsleistungen und die Guterverkehrsleistungen den Prognosen zu
Folge noch weiter steigen, haben EffizienzmaRnahmen an Fahrzeugen hohe Prioritat. Paral-
lel dazu wird es immer wichtiger, durch die Entwicklung verbesserter Verkehrslogistik die
Nutzung anderer Verkehrsmittel attraktiver zu machen. Beim Einsatz alternativer Energietra-
ger wird voraussichtlich Erdgas als gasférmiger Energietrager den Wegbereiter fir Wasser-
stoff darstellen. Der Einstieg in die Wasserstofftechnologie ist eine langfristig zu verfolgende
Perspektive. Im Rahmen von Forschung, Entwicklung und Demonstrationsprojekten werden
in verschiedenen Bereichen der Wasserstoffwirtschaft, wie bei der regenerativen Erzeugung
von Wasserstoff, der Kryotechnik, dem Transport, der Motoren- und Brennstoffzellentech-
nik?® Innovationen erforderlich sein.

Ansatzpunkte flr die Arbeit eines Kieler Arbeitskreises zur Entwicklung von Kooperationspro-
jekten im Bereich der Wasserstofftechnologie bieten die HDW mit Erfahrungen in der Brenn-
stoffzellentechnik, BMW mit Erfahrungen mit Wasserstoff-Motorentechnik sowie die Erfah-
rungen Kieler Werften mit Techniken zum Bau von fir den Wasserstofftransport geeigneten
Schiffen.

Intensivierung der Klimaforschung und Klimafolgenforschung

Mit dem Leibniz-Institut fliir Meereswissenschaften, das sich durch den Zusammenschluss
der beiden Institute IfM und GEOMAR gebildet hat, ist Kiel Standort einer der weltweit re-
nommiertesten wissenschaftlichen Einrichtungen im Bereich der Klimaforschung?.

In einer verstarkten Kooperation der Landeshauptstadt Kiel mit dem Leibniz-Institut fir Mee-
reswissenschaften, unterstitzt vom Klimablndnis Alianza del Clima, dessen Mitglied die
Landeshauptstadt Kiel seit 2004 ist, kénnte sich Kiel als ein weltweit bedeutender Standort
der Klimaforschung etablieren.

% Die Brennstoffzellentechnologie befindet sich in einer entscheidenden Phase. Mit der Brennstoffzel-
lentechnik verbinden sich Perspektiven wesentlich umweltfreundlicher Antriebssysteme im Stral3en-
verkehr und effizientere Anlagen zur Warme- und Stromerzeugung.

%% |n Deutschland gehort das IfM im Bereich der Klima-Forschung zusammen mit dem Potsdam Insti-
tut fur Klimafolgenforschung, dem Wuppertal Institut fir Klima, Umwelt, Energie, dem Max Planck
Institut fir Meteorologie, Hamburg, dem Deutschen Klimarechenzentrum, Hamburg, und dem Institut
fir Meteorologie und Klimaforschung, Karlsruhe, zu den fiihrenden wissenschaftlichen Einrichtungen.
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Handlungsempfehlungen

. Grindung eines Arbeitskreises ,Energie- und Umwelttechnik® zur Entwicklung
von energieeffizienten Energieversorgungssystemen

. Entwicklung weiterer Techniken mittels Pilot- und Demonstrationsobjekten fir
energieeffizientes Bauen und Sanieren in Kooperation von Wohnungswirt-
schaft, Bauwirtschaft, Architekten und Stadtplanern

. Fortfihrung der Energieeffizienzkampagne

. Initiierung von Pilotprojekten zur Steigerung der Energieeffizienz in kleinen
und mittleren Unternehmen

. Initierung und Unterstitzung regionaler Initiativen zur Einfuhrung und
Verbreitung erneuerbarer Energietrager

. Etablierung Kiels als weltweit bedeutender Standort der Klimaforschung durch
verstarkte Kooperation der Landeshauptstadt Kiel mit dem Leibniz-Institut fur
Meereswissenschaften

4.1.2 Hafen mit Zukunft - Zukunft mit Hafen

Der Kieler Hafen ist ein wichtiger, zukunftsfahiger Bestandteil der Maritimen Wirtschaft in
Kiel. Damit der Kieler Hafen seine Wetthewerbsposition im Ostseeraum behaupten, starken
und weiter ausbauen kann, muss er sich rechtzeitig auf wirtschaftliche Entwicklungen und
geanderte Marktsituationen einstellen. Hierfir ist eine nachhaltige Hafenentwicklungspolitik
unbedingt erforderlich. Sie soll allen Beteiligten - auch privatwirtschaftlichen Investoren - als
verlassliche Planungsgrundlage dienen.

Ein wesentlicher Standortvorteil, den kaum ein anderer Hafen aufweisen kann, ist die Lage
der drei Fahrterminals direkt in der Innenstadt, in Sichtweite zum Hauptbahnhof, die erheb-
lich zum Erscheinungsbild und Bekanntheitsgrad der Stadt beitragt. Diesen Vorteil gilt es zu
nutzen und weiter auszubauen.

Genauso wie der Hafen von seiner Lage in der Stadt profitiert, so tragt er auch zur Standort-
entwicklung Kiels insgesamt bei. Mit seinen Wertschopfungs- und Beschaftigungseffekten ist
er ein wichtiger Bestandteil der Kieler Wirtschaftsstruktur. Durch die vielen Tagestouristen
der Fahren und Kreuzfahrtschiffe wird zusatzliche Kaufkraft in Stadt und Region gelenkt. Die
regionalen Synergieeffekte durch das geplante Cruise & Ferry Center werden zurzeit von
einem Gutachter untersucht. Zur Nutzung weiterer Potenziale sollte ein Konzept zur Attrakti-
vitatssteigerung der Landeshauptstadt Kiel und der K.E.R.N.-Region erarbeitet werden (z.B.
Angebot von organisierten Ausfliigen).

GroRRe Wachstumspotenziale, von denen der Kieler Hafen weiter profitieren kann, werden
den Verkehren von und nach Russland und ins Baltikum zugerechnet (vgl. Kapitel Standort-
potenziale). Langfristig gesehen ist mit einer Steigerung der Verkehre zu rechnen, die einen
weiteren Ausbau des Kieler Hafens zur Flachenvorsorge erfordert.

Der Seetourismus ist derzeit auch in Deutschland die Urlaubsform mit dem starksten Nach-
fragewachstum. Kreuzfahrten und Seekurzreisen werden immer beliebter, und Kiel ist ein
bevorzugter Starthafen flr Seereisen. Die Zahl der Kreuzfahrtanlaufe in Kiel hat sich seit
1990 bis zum Jahr 2003 verdreifacht, die Zahl der Kreuzfahrtpassagiere sogar verflnffacht.
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Aufgrund des Marktwachstums geht der Trend zu immer groBeren Passagierschiffen und
Fahren. Diese Entwicklung bereitet dem Nord-Ostsee-Kanal, unter anderem aufgrund der
teilweise bestehenden Enge, schon heute Probleme. Damit die grof3eren Schiffe den Kieler
Hafen auch weiterhin anlaufen kénnen, miissen rechtzeitig entsprechende Anpassungen der
Liegeplatze und der Infrastruktur vorgenommen werden.

Das Handlungsfeld der Landeshauptstadt Kiel liegt darin, durch eine vorausschauende und
nachhaltige Hafenentwicklungspolitik dafiir Sorge zu tragen, dass Kiel auch in Zukunft von
den Wachstumsbranchen Seetourismus und Seeverkehrswirtschaft profitieren kann. Die
einzelnen Handlungsfelder sind in einem gesonderten Hafenentwicklungskonzept aufgezeigt,
das zurzeit in der Selbstverwaltung beraten wird.

41.2.1 Stadthafen - der zentrale Standort fiir Passa gierfahrschifffahrt und Kreuz-
fahrer

Zum Oberbegriff Stadthafen zahlen die in der Innenstadt gelegenen Hafenteile Norwegenkai,
Schwedenkai, Bollhérnkai, Sartorikai und Ostseekai, in denen vorrangig die Passagierfahr-
schiffe und Kreuzfahrtschiffe abgefertigt werden. Aufgrund des Marktwachstums in diesen
Bereichen geht der Trend zu immer gré3eren Schiffen. Daher bedarf es der Weiterentwick-
lung der Terminalinfrastruktur im Stadthafen hinsichtlich der Abfertigungskapazitaten fir gro-
Bere Schiffe sowie fir steigendes Passagieraufkommen mit wachsenden Anspriichen.

Norwegenkai

Der im Stadtteil Gaarden errichtete Norwegenkai dient in erster Linie der Abfertigung der
Fahrschiffe der Color Line. Um der steigenden Nachfrage gerecht zu werden, setzt die Ree-
derei ab Dezember 2004 mit der COLOR FANTASY die weltweit groRte Passagierfahre auf
der Route Kiel-Oslo ein. Dieser mit rund 75.000 BRZ vermessene Neubau bietet Kreuzfahrt-
standard und ist mehr als doppelt so grof3 wie ihre Vorgangerin.

Fur diese neue Schiffsgeneration wird daher die Terminalanlage durch Verlangerung des
Liegeplatzes sowie Modifikationen des Landganges entsprechend angepasst. Sollte die
Color Line in 2005 die bestehende Option fiir den Bau eines Schwesterschiffs der COLOR
FANTASY ausiiben, so wird eine VergréRerung der Aufstellflachen am Norwegenkai erfor-
derlich.

Zusatzliche Betriebsflachen kommen gleichzeitig auch der Abfertigung mittelgrof3er Kreuz-
fahrtschiffe zu Gute, die in zunehmender Anzahl den Norwegenkai in der Saison von Mai bis
September aul3erdem anlaufen.

Schwedenkai und Bollhdrnkai

Am Schwedenkai/Bollhérnkai erfolgt die Abfertigung der Fahrschiffe der Stena Line und von
Kreuzfahrtschiffen. AuRerdem dienen die Anlagen am Bollhérnkai dem Kranumschlag und
der Nutzung durch die Ausflugsschifffahrt.

Der sidlich dem Schwedenkai gelegene Liegeplatz wurde zu Beginn der Kreuzfahrtsaison
2004 fur die Abfertigung von GroBkreuzfahrtschiffen auf 300 m verlangert. AuRBerdem wur-
den Sicherheitsbereiche und eine Gepackhalle geschaffen.

Fur die kunftige Nutzung ist es unabdingbar, die Flachen und Anlagen im Bereich Schwe-
denkai/Bollhdrnkai uneingeschrankt hafenwirtschaftlich zu nutzen und mangels Flachener-
weiterungsmaglichkeiten in diesem Bereich permanent zu optimieren.
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Ostseekai

Um die Marktanteile Kiels im wachsenden Marktsegment der Kreuzfahrt zu halten und mog-
lichst auszubauen, bedarf es der Schaffung zusatzlicher Liegeplatze fur GroRRkreuzfahrtschif-
fe. Zur Realisierung der vorhandenen Marktchancen sollten diese Zusatzkapazitaten zeitnah
durch Umgestaltung des heutigen Ostseekais zum ,Cruise & Ferry Center* entstehen und
voraussichtlich ab 2007 genutzt werden.

Zusatzlich zu positiven Effekten fir Hafenwirtschaft, Hafendienstleistern und Grof3handel
wird insbesondere der Einzelhandel, die Gastronomie sowie das touristische Gewerbe von
weiteren Gasten und potenziellen Kunden profitieren. Wichtig ist insbesondere, dass die
neue Anlage fir die Kreuzschifffahrt gegentiber dem Schloss die Attraktivitat der Kieler Alt-
stadt erhéht und zusatzliche Kundenfrequenz und Kaufkraft auch in diesen Stadtteil lenkt.

Gleichzeitig missen die vorhandenen Abfertigungsmaoglichkeiten fir kombinierte Fracht- und
Passagierschiffe am Ostseekai optimiert werden, um die traditionelle, aber derzeit unterbro-
chene Verbindung nach Langeland oder neue Verkehre nach Osteuropa abfertigen zu kén-
nen. Dadurch liel3e sich eine ganzjahrige Auslastung der Terminalanlage erreichen.

41272 Ostuferhafen - der zentrale Hafen fir Fracht - und Fahrverkehr

Der Ostuferhafen ist der zentrale Frachthafen fiir RoRo-, Stlickgut und Containerumschlag
an der Forde. Im Jahr 2003 wurden uber 40 % der RoRo-Ladungsverkehre zwischen
Deutschland und Ruf3land bzw. dem Baltikum Uber den Ostuferhafen abgewickelt. Den groR3-
ten Anteil hieran hat der Kiel-Klaipeda-Express mit seinen modernen RoPax-Schiffen und
nahezu taglichen Abfahrten. Die Wachstumsraten auf dieser Strecke liegen im zweistelligen
Bereich und unterstreichen die hohen Potenziale im Warenverkehr zwischen West- und Ost-
europa.

Der Ostuferhafen verfiigt seit der jingsten Erweiterung in 2002 Uber eine gut ausgebaute
Infra- und Suprastruktur. In 2004 wurden zudem verschiedene Investitionen zur Optimierung
der Terminalanlage realisiert (zum Beispiel Gate-Projekt, Hafenlogistik- und Informationsaus-
tausch, KV-Terminal zur Abfertigung von Direkt- oder Blockziigen im Containerverkehr).
Zielsetzung ist es, im Ostuferhafen weitere Kurzstreckenseeverkehre anzusiedeln. Stichwor-
te hierzu sind ,Baltisky Parom*, ,Baltic Short Sea Shuttle“, ,Via Mare Balticum® oder auch
,Container-Landbriickenverkehre*.

Um wachsende Gitermengen auch in Zukunft reibungslos umschlagen zu kénnen, enthalt
der Hafenentwicklungsplan der Seehafen Kiel ein abgestuftes Ausbaukonzept fiir den Ost-
uferhafen. Dieser Plan sieht langfristig Mdglichkeiten fir den Nordausbau mit Errichtung ei-
nes Massengutterminals wie auch den Sidausbau mit Erweiterung des RoRo-Terminals vor.

41.2.3 Die Kanalhafen - Hafennahes Gewerbe
Scheerhafen

Die Nordmole des Scheerhafens dient heute der Abfertigung von selbstloschenden Massen-
gutschiffen, die Baumaterialien fur den lokalen und regionalen Markt liefern.

Im Rahmen des Stadtentwicklungsprojektes ,Marinequartier Kiel-Wik" ist die Flache langfris-
tig fir andere Nutzungen vorgesehen. Um im Falle einer hafenwirtschaftlichen Entwidmung
des Bereiches einer Abwanderung der Verkehre aus Kiel vorzubeugen, wird nach geeigne-
ten Ersatzflachen gesucht. Eine Mdoglichkeit besteht in der Integration des Baustoffum-
schlags in das geplante Massengutterminal am Ostuferhafen.
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Nordhafen

Der Nordhafen wird neben dem Umschlag von Massengitern als ,Wayport* am Nord-
Ostsee-Kanal fur den Umschlag und die Lagerung von Forstprodukten, wie z.B. Papier und
Zellstoff genutzt. Sowohl wegen Marktveréanderungen als auch aufgrund der Insolvenz einer
ortansassigen Umschlaggesellschaft 2003 wird eine hafennahe gewerbliche Nutzung for-
ciert. Diese kommt unter anderem durch die Ansiedlung der Bootsbaufirma Knierim und di-

verser Zulieferer zum Ausdruck.

Die Lage am seeschifftiefen Fahrwasser und die gute Schienen- und Straldenanbindung qua-
lifizieren den Standort fur Industrie- und Gewerbebetriebe, auch mit hohem Materialfluss,

und fir die Verschiffung von Projektladungen.

Handlungsempfehlungen

Grundsatzlich geht es um die Etablierung einer vorausschauenden und nachhaltigen
Hafenentwicklungspolitik, die allen Akteuren Planungssicherheit bietet.

Ausreichende Flachenvorsorge (z.B. zusatzliche Aufstellflachen am Norwe-
genkai; uneingeschrankt, stets zu optimierende hafenwirtschaftliche Nutzung
Schwedenkai/Bollhdrnkai)

Weiterentwicklung der Terminalinfrastruktur im Stadthafen hinsichtlich der Ab-
fertigungskapazitat fur groRere Schiffe sowie flr steigendes Passagierauf-
kommen mit wachsenden Ansprichen (z.B. Cruise & Ferry Center)

Stufenweise weiterer Ausbau des Ostuferhafens
Klare Zielaussage Uber die zukinftige Nutzung des Scheerhafens

Die Funktion als wasser-, bahn- und stralRenseitig (,trimodal“) voll erschlos-
sener Standort fir Industrie und Gewerbe soll in den Hafenanlagen am Nord-
Ostsee-Kanal in den Mittelpunkt der Entwicklung gertickt werden, um eine
noch starkere Nutzung durch Produktions-, Logistik- und Distributionsbetriebe
in Kiel zu erméglichen

Unterstiitzung bei der Ansiedlung von hafennahem Gewerbe, vor allem am
Nordhafen

Erarbeitung eines Konzeptes zur Attraktivitatssteigerung der Landeshaupt-
stadt Kiel und der K.E.R.N.-Region fiir Tagestouristen der Fahren und Kreuz-
fahrer (z.B. Organisierte Ausfliige, Erlebniseinkauf, vielfaltige Gastronomie),
moglichst unter Einbeziehung einer Untersuchung tber Wertschopfungseffek-
te fur die Landeshauptstadt Kiel durch den Hafen
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4.1.3 Kooperation Wissenschaft und Wirtschaft

Die Verknupfung von Wissenschaft und Wirtschaft ist der entscheidende Schlissel fur tech-
nologische Leistungsféahigkeit unserer Stadt.

Ein zukunftsorientierter Ausbildungsstandort mit leistungsfahigen Clustern aus Forschungs-
instituten, Wirtschaft und Anwendung bildet die Basis fur die zukinftige Wirtschaftsentwick-
lung.

So sind unter anderem auch die ,neuen” hochtechnologischen maritimen Wirtschaftsberei-
che weniger vom Standort am Meer abhangig als von der Nahe zur Wissenschaft. Es ist da-
her notwendig, dass sich Kiel mit einer traditionell maritim orientierten Branchenstruktur kon-
sequent auf die ,neuen“ Hochtechnologien und Branchensegmente ausrichtet und somit die
Tradition mit dem Neuen verbindet. Nur auf diese Weise kénnen die endogenen Potenziale
zukunftsfahig fur den Kieler Wirtschaftsstandort genutzt werden.

Eine Kooperation der Wirtschaft und Wissenschaft schafft neue Synergien und Standort-
kompetenzen, um Innovationen schneller an den Markt zu bringen.

In den Hochschulen wurden Technologietransferbeauftragte eingesetzt. An der Fachhoch-
schule Kiel wurde eine eigene Gesellschaft gegrindet, das Forschungs- und Entwicklungs-
zentrum FH Kiel GmbH (FEZ).

Ein fir die Stadt zukunftsweisendes Projekt ist der in der Nahe der Universitat auf dem ehe-
maligen Hagenuk-Geldnde und dem Gelédnde der ehemaligen ELAC (heute ,Lauris-Park")
neu geplante Wissenschaftspark mit Wissenschaftszentrum. Hier wird eine direkte inhaltliche
und raumliche Verknipfung von Wissenschaft, Forschung und Wirtschaft erfolgen. Bezlglich
der Organisation des Wissenstransfers verweisen wir auf 4.1.6.3 ,Innovationsservice und
»Spin-offs*,

Das Kooperationsabkommen von 2003 zwischen Landeshauptstadt Kiel, der CAU, der
Fachhochschule Kiel und der IHK zu Kiel starkt und fordert Wirtschaft und Wissenschaft als
Impulsgeber und Forderer zur Nutzung von Synergien. Dieser Vertrag soll die Zusammenar-
beit weiter intensivieren, den Technologietransfer beschleunigen und den Strukturwandel
unterstitzen. Die Kooperation tragt dazu bei, den Wirtschafts- und Hochschulstandort Kiel
noch attraktiver zu gestalten und neben den maritimen auch andere zukunftsweisende Bran-
chen zu fordern. Es gilt, die wissenschaftlichen Potenziale Kiels, etwa in den Bereichen Mee-
restechnik, Medizintechnik und Biotechnologie, noch mehr fir die Entwicklung der heimi-
schen Wirtschaft zu nutzen.

Im Rahmen des Projektes Stadt 2030 wurde ein Arbeitskreis Wirtschaft und Wissenschaft
gegrindet, der auch nach Beendigung des Projektes weiterbesteht. Dieser Arbeitskreis hat
sich u.a. zur Aufgabe gesetzt hat, konkrete Kooperationen von Wirtschaft und Wissenschaft
zu initiileren. So wurde auf seine Initiative der Kieler Wissenschafts- und Wirtschaftsalon ge-
grindet, der in der kooperativen Fortentwicklung des Wissenschaftsstandortes und der
Technologieregion eine Motorenfunktion wahrnimmt.
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Handlungsempfehlungen

. Bestandsaufnahme des gesamten Kieler Wissenschaftsbereichs nach ver-
wertbaren wissenschaftlichen Erkenntnissen bzw. Forschungsschwerpunkten
bzw. -ergebnissen

. Bewertung und Einordnung dieser wissenschaftlichen Themenfelder hinsicht-
lich Verwertung durch Risikokapitalvertreter

. Bildung und Unterstttzung/Férderung dieser Schwerpunktfelder (Cluster)

. Akquisition von Privat-/Risikokapital zur Finanzierung und zur Umsetzung die-
ser Geschéftsideen

. Enge Zusammenarbeit mit den bisher auf dem Gebiet des Technologietrans-
fers tatigen Institutionen bzw. Personen (z.B. Forschungs- und Entwicklungs-
zentrum Fachhochschule Kiel GmbH)

. Forderung bzw. Finanzierung von Doktorandenstellen und Ausarbeitung und
Implementierung von finanziellen Anreizsystemen, um den Wissenstransfer
zu verstarken

41.4

Nutzung der Potenziale im Bereich Einzelhandel, Tourismus und Kultur

4141 Weiterentwicklung des bedeutendsten Einzelha  ndelsstandortes

Wie bereits in Kapitel 2.2.2 erlautert, ist Kiel das bedeutendste Einzelhandelszentrum in
Schleswig-Holstein. Um diese oberzentrale Bedeutung Kiels zu erhalten und auszubauen,
muss die Landeshauptstadt Kiel

ihre Attraktivitat als bedeutendes Handels- und Dienstleistungszentrum in Schleswig-
Holstein in einem scharfer werdenden Wettbewerb ausbauen,

ihre Funktion als Oberzentrum im umliegenden Verdichtungsraum starken,

dazu beitragen, dass die Einzelhandelsunternehmen Planungssicherheit haben soweit
dies mdoglich ist, nachhaltig erfolgreich wirtschaften kdnnen und somit u.a. die Einzel-
handelsumsatze steigen,

die Versorgungsstruktur der Gesamtstadt optimieren, indem sowohl die City und die
Nebenzentren als auch die nicht integrierten Standorte entsprechende Entwicklungs-
chancen erhalten ohne sich gegenseitig zu gefahrden,

kontrolliert Sondergebiete ausweisen ohne die bestehenden Zentren zu gefahrden,
Veranderungen im Einkaufsverhalten der Bevolkerung berlcksichtigen und somit

die Qualitat der Wohn- und Einkaufsstadt Kiel verbessern.

Bei allen MalRnahmen, die ergriffen werden, orientiert sich die Landeshauptstadt Kiel dabei
an folgenden Unterzielen:

Der Einzelhandel in der City, den Stadtteilzentren und den Wohnsiedlungen erhélt eine
Entwicklungsperspektive durch planungsrechtliche Rahmenbedingungen. Dabei muss
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ungehemmtes Wachstum infolge Drucks international tatiger und damit machtiger In-
vestoren begrenzt werden.

. Erhalt und Ausbau der ,Nahversorgungsfunktion* der Stadtteilzentren unter den veran-
derten Gegebenheiten des demografischen Wandels.

. Die Erreichbarkeit der City und der Stadtteilzentren mit allen Verkehrsmitteln (OPNV
und Individualverkehr) muss gewahrleistet bleiben und ggf. verbessert werden. Gleich-
zeitig soll auch die Parkplatzsituation weiter verbessert werden.

. Die Standortbedingungen fir die Kieler Einzelhandelsbetriebe werden soweit wie mdg-
lich verbessert.

. Die gewachsenen Handels- und Dienstleistungszentren in den Stadtteilen haben eine
eigenstandige und wichtige gesellschaftliche Funktion. Sie werden gesichert und aus-
gebaut und damit wird auch die Nahversorgung der Kieler Bevdlkerung erhalten und
qualitativ verbessert.

. Die vorhandenen Kieler Sondergebietsstandorte werden konsolidiert und weiterentwi-
ckelt.

Um die oben genannten Ziele erreichen zu kdnnen, wird die Landeshauptstadt Kiel alles un-
ternehmen, um eine stéarkere Bindung der ansassigen Kaufkraft zu erreichen und vermehrt
Zuflisse von aul3en in die Landeshauptstadt zu generieren.

Diese regionale Verantwortung der Landeshauptstadt Kiel fur die K.E.R.N.-Region muss
allen Akteuren in der Region vermittelt werden. Sie muss ihre Akzeptanz erhalten in allen
weiteren Planungen des Landes und der Region zur Steuerung der bislang unkontrollierten
Expansion der Verkaufsflachen in den umliegenden Zentren. Daher wird die Landeshaupt-
stadt Kiel unter Einbindung der Selbstverwaltung Bemihungen zur Erarbeitung eines regio-
nalen Einzelhandelsentwicklungskonzeptes fir die K.E.R.N.-Region unterstiitzen.

Bei der Umsetzung der oben genannten Ziele wird die Landeshauptstadt Kiel neben ihren
eigenen Interessen vor allem die der Einzelhandelsunternehmen, der Verbraucher und der
Touristen in dieser Stadt mit in ihre Uberlegungen und Planungen einbeziehen.

Insbesondere fiir die Wirtschaft sind verlassliche Rahmenbedingungen und kalkulierbare
Entwicklungen von grof3er Bedeutung fiir eventuelle Investitionen. Nur durch eine langfristige
Verbesserung der Standortbedingungen kann es der Stadt gelingen, Unternehmen in Kiel zu
halten bzw. neue Unternehmen fiir die Landeshauptstadt zu gewinnen.

Die Interessen der Verbraucher nach einer gesicherten, méglichst wohnungsnahen Versor-
gung, einem vielféaltigen Angebot und attraktiven Einkaufsmoglichkeiten kann die Stadt durch
das Schaffen von entsprechenden Rahmenbedingungen beriicksichtigen. So wird der Ein-
zelhandel in die Lage versetzt, den Kundinnen und Kunden in der Landeshauptstadt Kiel ein
attraktives Einzelhandelsangebot zu unterbreiten.

Die Interessen der Touristen decken sich in weiten Teilen mit denen der anderen Verbrau-
cher. Zusatzlich ist fur diese Personengruppe ein gutes Zurechtfinden in der Stadt von noch
grolRerer Bedeutung als fiir die anderen Verbraucher.

Zur Umsetzung hat die Ratsversammlung im September 2000 nach intensiver Diskussion
das Konzept zur Entwicklung des Einzelhandels in Kiel beschlossen, das den Rahmen fir
die Entwicklung in den nachsten Jahren festlegt.

Auf dieser Grundlage wurden sowohl fur die Innenstadt als auch fir die Stadtteilzentren mit
der Zielrichtung einer gedeihlichen Einzelhandelsentwicklung die folgenden Handlungsemp-
fehlungen beschlossen. Danach sind stadtebaulich und absatzwirtschaftlich vertraglich ins-
gesamt fur Kiel weitere 91.000 gm Verkaufsflache vorgesehen.
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Handlungsempfehlungen

. Zur Deckung des kurzfristigen Handlungsbedarfs schafft die Landeshaupt-

stadt Kiel zur weiteren Entwicklung von vorhandenen Einzelhandelsstandor-
ten fUr die Bereiche CITTI, Plaza, Sophienhof, Bahnhof, lkea und Ho6rn die
planungsrechtlichen Voraussetzungen fir ca. 52.000 gm zuséatzliche Einzel-
handelsflachen.
Da die Entwicklung des Einzelhandels in den letzten Jahren weiter fortge-
schritten ist, wird zurzeit eine zusatzliche Erweiterung von CITTI planungs-
rechtlich auf den Weg gebracht, die um 8.500 gm uber das in 2000 beschlos-
sene Konzept hinausgeht. Vor Verabschiedung in den Gremien werden die
Auswirkungen dieses Vorhabens auf den Standort Innenstadt und die néher
betroffenen Stadtteilzentren dargestellt.

. Konzepterarbeitung zur Weiterentwicklung und Starkung der Innenstadt unter
Einbeziehung eines Cruise & Ferry Terminals sowie einer maritim gepragten
Kultur- und Wissenschaftsmeile

. Daneben schafft die Landeshauptstadt Kiel die Voraussetzungen, dass in den
Stadtteilen (Mettenhof, Neumuhlen-Dietrichsdorf, Wik, Suchsdorf und Neu-
meimersdorf) und in der Kieler City (Altstadt) durch Flachenaktivierung vor-
handener Flachen und Neuansiedlung ca. 14.000 gm zusatzliche Einzelhan-
delsflachen (10.000 gm in den Stadtteilen und bis zu 4.000 gm in der Altstadt)
aktiviert werden.

. Um rechtzeitig auf zukinftige Entwicklungsbedarfe im Einzelhandel in der
Landeshauptstadt Kiel reagieren zu kénnen und einem weiteren Abfluss von
Kaufkraft vorzubeugen, hat die Landeshauptstadt Kiel ein Nutzungskonzept
sowie einen entsprechenden Bebauungsplan (B-Plan Nr. 938) fur einen grol3-
flachigen Einzelhandelsstandort auf der Achse Elmschenhagen/Raisdorf
(ehemaliges ,Johnson & Johnson“-Gelande) mit ca. 25.000 gm beschlossen.
Die Umsetzung erfolgt in den nadchsten Jahren, ein Investor ist bereits vor-
handen.

Cityentwicklung/Innenstadtkonzept

Die Innenstadt ist das Herz der Landeshauptstadt Kiel. Wirtschaften und Handeln bestimmen
die Leitfunktion der Innenstadt. Dartber hinaus ist sie ein besonderer Ort der Kommunikation
fur Kultur, Politik, Kirchen und die Gesellschaft allgemein. Die Vielfalt und Mischung der Nut-
zungen bewirken ihre besondere Attraktivitat und Ausstrahlung. In der Innenstadt konzent-
riert sich naturgeman die Stadtgeschichte Kiels.

Es gilt, die vorhandenen Funktionen und Qualitaten der Innenstadt zu sichern und weiterzu-
entwickeln sowie ihre Attraktivitat nachhaltig zu steigern. Ein umfassendes Innenstadtkon-
zept wird der Handlungsrahmen fiir diese Zielsetzungen darstellen und soll aus den Baustei-
nen funktionale, gestalterische und verkehrliche Entwicklung und dem Marketingkonzept
bestehen.

Das Konzept wird zu folgenden Themen planerische Aussagen und Vorschlage zu deren
Umsetzung treffen:
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e Ausschopfung des Entwicklungspotenzials in der Altstadt und der mittleren Innen-
stadt

»  Starkung der Beziehung der Innenstadt zur Kieler Foérde als Identitatsstifter

e Entwicklung der Haupteinkaufszone beiderseits der HolstenstraRe in die Tiefen.
Hierzu sind die funktionalen und verkehrlichen Voraussetzungen zu schaffen.

» Aufwertung der d6ffentlichen Raume, Verbesserung der Aufenthaltsqualitét

» Aufwertung und verbesserte Einbeziehung der kulturellen Einrichtungen (insbeson-
dere im Bereich des Schlossgartens)

* Innenstadt ist fiir alle Verkehrsarten gut erreichbar

» das schon vorhandene gute Angebot an Parkraum wird weiter verbessert

Die MaRnahmen sollen in enger Abstimmung mit allen Akteuren in der Innenstadt entwickelt
und umgesetzt werden. Das Marketingkonzept wird flr diese gemeinsame Aufgabe Strate-
gien fur die Kommunizierung nach innen, aber auch fiir die Darstellung der Stadt nach auf3en
aufzeigen.

Das Innenstadtkonzept soll in der ersten Jahreshélfte des Jahres 2005 vorgelegt werden.

Stadtteilversorqung

Ziel der Landeshauptstadt Kiel ist es, die Einzelhandelsversorgung mit Gutern des taglichen
Bedarfs in den Stadtteilzentren zu sichern und, wo notwendig, bedarfgerecht anzupassen.

Bedingt durch die Veranderungen im Einkaufsverhalten der Verbraucher und durch die Ver-
anderungen auf der Angebotsseite (weg von kleineren Laden, hin zu gro3flachigen Einhei-
ten, mehr Discounter) hat es in einigen Stadtteilzentren erhebliche Riickgdnge von Einzel-
handelseinrichtungen gegeben.

Um diesen Trend entgegenzuwirken und zur Sicherung der Versorgungsfunktionen in den
Stadtteilzentren soll die Mdglichkeit erdffnet werden, in beschranktem Mal3e zusétzliche Ein-
zelhandelsflachen (ca. 10.000 gm in den Stadtteilen) zu aktivieren. Diese zuséatzlichen An-
gebote sollen im Zusammenhang mit erganzenden MalBhahmen zur Attraktivitatssteigerung
der Stadtteile verwirklicht werden.

Grundsatzlich sollen die Stadtteilzentren in ihrer Funktion gestarkt werden. Um dieses Ziel zu
erreichen, sind seitens der Stadtplanung verschiedene MaRnahmen ergriffen worden bzw.
geplant. Zum einen ist eine differenzierte Uberplanung der vorhandenen Gewerbegebiete
vorgesehen, um eine unkontrollierte Ansiedlung von Einzelhandelsbetrieben in Gewerbege-
bieten zu vermeiden, zum anderen wird die Ansiedlung von Einzelhandel im Bereich der
Stadtteilzentren nach Méglichkeit durch die Ausweisung entsprechender Flachen geférdert.

Ein besonderer Bedarf fir MalRnahmen wird fur die Stadtteilzentren Mettenhof, Gaarden und
Wik gesehen.

Daneben ist die Landeshauptstadt Kiel angehalten, Flachenvorsorge zu betreiben, um auch
auf kiinftige Bedarfsentwicklungen im Einzelhandel rechtzeitig reagieren zu kénnen.

Stadtteilzentrum Mettenhof

Das Stadtteilzentrum Mettenhof ist fur die Mettenhofer Bevolkerung ein wichtiger Einzelhan-
delstandort nicht nur fur Giter des taglichen Bedarfs, sondern auch fir weitergehende An-
gebote. In den letzten Jahren konnte dieser Standort durch eine Reihe von MalRhahmen eine
deutliche Attraktivitatssteigerung verzeichnen.

Es ist jedoch offensichtlich, dass bisher nicht das gesamte Potenzial zur Entwicklung des
Stadtteilzentrums ausgeschopft ist. Gerade dieses vorhandene Potenzial fuhrt zu dem
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Schluss, dass dem Einkaufszentrum weit mehr Funktionen zugeordnet werden kénnen als
es jetzt wahrnimmt.

Es besteht die Chance, dass sich das Zentrum Mettenhofs zu einem Treffpunkt und Anzie-
hungspunkt nicht nur fir die Bevolkerung des Stadstteils, sondern dariiber hinaus der umlie-
genden Ortschaften auRerhalb Kiels und benachbarter Stadtteile entwickelt.

Auch Aktivitdten des Stadtteilbiros Mettenhof im Rahmen des Programms ,Soziale Stadt”
tragen dazu bei, die Attraktivitat des Stadtteilzentrums Mettenhof zu erhéhen und somit das
Image Mettenhofs - auch lber die Stadtgrenze hinaus - zu verbessern.

Stadtteilzentrum Gaarden

Das Stadtteilzentrum Gaarden ist trotz des starken Strukturwandels (starker Riickgang der
Bevolkerung, Uberdurchschnittlicher Anstieg der Arbeitslosigkeit und damit verbunden einem
Absinken der Kaufkraft in den letzten Jahren) immer noch ein lebendiges Nebenzentrum.
Damit die vorhandene Attraktivitdt Gaardens nicht verloren geht bzw. wieder erhéht werden
kann, missen zusatzliche, bisher nicht vorhandene Attraktionen oder Einkaufsmadglichkeiten
geschaffen werden, die das derzeitige Nutzungsangebot verbessern.

Der Uberdurchschnittlich hohe Auslanderanteil in Gaarden ist als Chance zu nutzen, um
durch entsprechende MaBBhahmen den Anteil auslandischer Geschiéfte zu erhéhen und
durch Neueinrichtung eines anders gearteten Wochenmarktes die ldentitéat und Bindung der
dort wohnenden ausléndischen Mitbirgerinnen und Mitbiirger an ihren Stadtteil zu starken.

Durch eine Vielzahl spezieller Einkaufsmdoglichkeiten, die nur hier und sonst nirgends in Kiel
vorhanden sind, erhdht sich die Attraktivitat Gaardens.

Fur das Gaardener Zentrum hat die Landeshauptstadt Kiel ein speziell auf den Stadtteil ab-
gestimmtes verbindliches integriertes Handlungskonzept unter anderem zur Stabilisierung
des dortigen Einzelhandels beschlossen.

Mit einer Reihe von MalRnahmen und einem Zeitplan erfolgt eine Aufwertung des Stadtteils
Uber mehrere Jahre hinweg bis Ende 2006, um eine sich selbst tragende positive Entwick-
lung zu erreichen. Das Konzept beinhaltet standortstarkende MaBnahmen, die das Erschei-
nungsbild Gaardens verbessern sollen.

AulBerdem sind wirtschaftsfordernde Mal3nahmen wie ein Stadtteilmarketing, ein Immobi-
lienmanagement, die Férderung von Gewerbeansiedlung sowie die Prifung der Einfihrung
von speziellen Marktangeboten in Angriff genommen worden.

Daneben soll die Sauberkeit im Quartier durch schnelle Entfernung von Graffiti und Beseiti-
gung von Schmuddelecken verbessert werden.

Die Wohnumfeldgestaltung und Aufwertung von Freiflachen hat neben der gestalterischen
Komponente gerade in Gaarden eine soziale Bedeutung. Es werden Nutzungsangebote ge-
schaffen, um die offentlichen Freirdume zu beleben. Beziehungen zur Geschichte und ldenti-
tat des Stadtteils werden hergestellt. Ein Konzept zur Beseitigung von Angstrdumen, gerade
auch in Verkehrsraumen wurde entwickelt.

Zusatzlich sind soziale BegleitmalRhahmen geplant, indem verstarkt Stra3ensozialarbeit und
eine intensivere Begleitung von sozial auffalligen Personen durchgefiihrt wird.

Dies geschieht mit Hilfe der Férderprogramme ,Soziale Stadt* und ,URBAN II*, ohne deren
Hilfe die Stadt nicht in der Lage wére, die vorgesehenen Mal3nahmen durchzufuhren.
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Stadtteilzentrum Wik

Der Stadtteil Wik hat in den letzten Jahren eine erhebliche Dynamik vorzuweisen. So wurden
auf dem ehemaligen Stadtwerkegelande die alten Anlagen abgebrochen, das Gelénde frei-
geraumt und die Neuerrichtung von Gewerbebetrieben ermdglicht.

Auf Teilen des Marinestitzpunktes werden gemaR 4-Stufen-Plan Flachen in das Allgemeine
Grundvermdgen abgegeben und in den néchsten Jahren zur Umnutzung fur Gewerbezwe-
cke, Dienstleistung und Wohnungsbau bereitgestellt.

Im Bereich nérdlich der Prinz-Heinrich-Strafl’e wurden neue Bildungseinrichtungen erstellt.

Im Bereich Anscharkrankenhaus werden Plane fur die Umnutzung und Aufwertung des Be-
reichs aufgestellt.

Im Bereich der nérdlichen Holtenauer Stral3e findet eine Umgestaltung und der Neubau des
StraRenraumes in mehreren Abschnitten statt, um eine hdhere Aufenthaltsqualitat zu errei-
chen.

Im Bereich Mercatorwiese wurde durch eine neue Wohnbebauung bisher brachliegendes
Gelande stadtebaulich aufgewertet.

Der Bereich der alten Brotfabrik wurde durch Umgestaltung des Innenbereichs und eine zu-
satzliche neue Wohnbebauung zu einem attraktiven Wohnquartier entwickelt.

Da diese Entwicklungen erst Uberwiegend in den letzten Jahren erfolgt sind bzw. noch in den
nachsten Jahren abgeschlossen werden, wird bisher eine gewisse Unattraktivitat des Stadt-
teils beklagt. Auch die nach Ansicht der Bewohner unzureichenden Einkaufsmoglichkeiten
werden bemangelt.

Nach der Verbesserung des Erscheinungsbildes und der Einkaufssituation auf der Holtenau-
er StralRe wird es fir notwendig erachtet, einen weiteren Einzelhandler mit Gutern zur De-
ckung des taglichen Bedarfs in diesem Bereich anzusiedeln. Nach Aufgabe des Einzelhan-
delsstandortes in der Hohenrade durch Karstadt ist vorgesehen, innerhalb des Stadtteils an
einem anderen Standort eine Einzelhandelseinrichtung fir Guter des taglichen Bedarfs an-
zusiedeln. Bis zur Realisierung dieses Vorhabens bleibt der Standort Hohenrade erhalten.

Stadtteilzentrum Friedrichsort

Das Stadtteilzentrum Friedrichsort ist in den neunziger Jahren umfassend saniert und neu
gestaltet worden. Eine Untersuchung des Einzelhandelsangebots im Jahr 2003 hat ergeben,
dass der Stadtteil gut mit Nahversorgungseinrichtungen ausgestattet ist. Die Anbindung an
den OPNV zur Erledigung von Einkaufen ist bedarfsgerecht vorhanden, sollte aber punktuell
auf Verbesserungsmaglichkeiten tGberprift werden.

Da es immer wieder zu Leerstéanden durch Aufgabe von Einzelhandelseinrichtungen kommt,
sollte die Stadt im Rahmen ihrer Moglichkeiten eine weitere Starkung des Stadtteilzentrums
unterstitzen. Insbesondere den Bestrebungen der Gemeinde Altenholz, im gemeinsamen
Gewerbegebiet Altenholz-Danischenhagen-Kiel groRflachige Einzelhandelseinrichtungen
anzusiedeln, sollte im Hinblick auf die Funktionsfahigkeit von Friedrichsort von Seiten der
Stadt nicht nachgegeben werden.

Stadtteilzentren Ellerbek/Wellingdorf und Neumuihlen-Dietrichsdorf

Die Untersuchung des Einzelhandelsangebots im Jahr 2003, die auch fir die Stadtteile
Ellerbek/Wellingdorf durchgefiihrt wurde, hat ergeben, dass das Stadtteilzentrum deutlich
verbessert werden musste, um den heutigen Einkaufsgewohnheiten gerecht zu werden.
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Die Stadt plant im Rahmen ihrer engen finanziellen Méglichkeiten die Stadtteilzentren Eller-
bek/Wellingdorf und Neumdihlen-Dietrichsdorf in den nachsten Jahren mit Hilfe des Forder-
programms ,URBAN II* den veranderten Gegebenheiten anzupassen und aufzuwerten. Eine
Abwanderung von weiteren Einzelhandelseinrichtungen soll verhindert werden, damit die
lokale Bevolkerung auch in Zukunft ein ausreichendes Angebot an Gltern des taglichen Be-
darfs in Wohnungsnéhe vorfindet.

41472 Tourismus als zunehmend bedeutender Wirtscha  ftsfaktor

Die Forderung des Tourismus ist ein wichtiger strategischer Ansatz zur Bewaltigung des
Strukturwandels und zur Starkung der Wirtschaft in der Landeshauptstadt Kiel. Dabei erfolgt
die Weiterentwicklung des Tourismus auf eine nachhaltige, d.h. sozial, 6kologisch und kultu-
rell vertragliche Weise.

Die Starkung des Tourismussektors tragt zur Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit und zur
Schaffung von Arbeit und Einkommen fir die Burgerinnen und Burger bei, was durch die
steigenden Gastezahlen sowie die wachsende Zahl der Ubernachtungen (260.399 Uber-
nachtungen im Sommerhalbjahr 2003 gegeniber 239.727 im Sommerhalbjahr 1996, aus:
Kieler Zahlen 2003) belegt wird.

Von einer positiven Entwicklung im Tourismus profitiert nicht nur die Tourismuswirtschaft im
engeren Sinne. Der Tourismus ist zugleich Einnahmequelle fiir eine Vielzahl von Branchen,
wie dem Einzelhandel, privaten Dienstleistern sowie Betrieben in den Bereichen Freizeit,
Verkehr und Kommunikation. Durch den Tourismus werden im erheblichen Umfang Investiti-
onen veranlasst. Werden diese Investitionen gleichzeitig zur Steigerung der touristischen
Attraktivitat getatigt, tragen sie nicht nur erheblich zur strukturellen Weiterentwicklung des
Standortes, sondern auch zur positiven AuRenwirkung bei.

Der Stadtetourismus zahlt zu den expandierenden Segmenten des Tourismus, und die Lan-
deshauptstadt Kiel will sich in diesem Segment noch starker positionieren. Sie braucht ver-
starkt Angebote, um die Touristen zu einer langeren Verweildauer zu animieren, z.B. Pau-
schalpakete (Ubernachtung gekoppelt mit einem Event in der Ostseehalle, Wellnessangebo-
te fur 3-4 Tage, ,Sonderangebote” im Anschluss an Kongresse, Angebote fiir ,,Fahrtouristen®,
und vielem mehr).

Vor diesem Hintergrund hat die Landeshauptstadt Kiel im Februar 2003 Leitlinien und Hand-
lungsempfehlungen zur Entwicklung des Tourismus und Positionierung der Landeshaupt-
stadt Kiel im Tourismussektor beschlossen: “Die Zukunft Kiels liegt im, am und auf dem
Wasser! Kiel liegt als Hafenstadt inmitten einer einzigartigen Naturlandschaft mit der Kieler
Forde im Herzen der Stadt. Diese topografische Lage ist Kiels wichtigstes touristisches Po-
tenzial. Werften, Marine und imposante Passagierfahren machen den Hafen unmittelbar aus
der City heraus erlebbar und pragen das Bild der Stadt.”

Der maritime und kulturelle Charakter der Stadt mit seiner einzigartigen Lage am Wasser
und seinem kulturellen Angebot wird zur Imagepositionierung im Rahmen einer erfolgreichen
AulRendarstellung genutzt. Auch die Attraktivitat einzelner Stadtteile - und damit letztendlich
fur die gesamte Stadt - ist ein Anziehungspunkt fir Touristen, z.B. Schwentinemindung,
Festung Friedrichsort, Holtenau mit seinen Nord-Ostsee-Kanal-Schleusen, u.v.a. Hierzu ge-
hort die Forderung und Erhaltung verschiedener gesellschaftlicher und ékonomischer Berei-
che, z.B. Kultur, Sport, Gastronomie, Erlebniseinkauf.

Um den Tourismus auszubauen und zu starken, ist die lokale Kooperation zwischen den am
Tourismus beteiligten und interessierten Kieler Institutionen und Wirtschaftbereichen ebenso
wichtig wie die partnerschaftliche Kooperation der Landeshauptstadt Kiel und der Region.
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Kiel bietet gute Voraussetzungen, um als Tagungs- und Kongressstandort Uberregional an
Bedeutung zu gewinnen. Hier kann auf bereits vorhandenen Kapazitaten aufgebaut werden.
Die Grundlage hierfur bilden die Unternehmen, Institutionen, Hochschulen und deren Institu-
te. Insbesondere in Verbindung mit den ortsansassigen maritimen Forschungseinrichtungen
hat Kiel bereits Uberregional Beachtung gefunden, die als Basis genutzt werden kann, um
Kiel als maritimen Kongressstandort in der Ostseeregion zu positionieren. Bereits heute wer-
den die Fahren nach Oslo und Géteborg zunehmend als Tagungscenter auf dem Wasser
von Unternehmen und Hochschulen genutzt.

Handlungsempfehlungen

. Konsequente Umsetzung der touristischen Leitlinien und Handlungsempfeh-
lungen fur die Positionierung der Landeshauptstadt Kiel im Tourismussektor

. Umfangreiche Vermittlung der Imagebilder Kiels auf den verschiedenen Ebe-
nen

. Konzentration auf Forderung und Erhalt vorhandener Angebote, verbunden

mit einer Aufwertung und Verbesserung des Stadtbildes

. Entwicklung eines Handlungskonzeptes zur Steigerung der Einkaufsattraktivi-
tat und der Erlebnisvielfalt in der Kieler Innenstadt und die Verknipfung von
Einkauf mit anderen Attraktivitaten Kiels

. Erhalt und Ausbau der kulturellen Infrastruktur, der bereits vorhandenen Mu-
seums- und Kulturlandschaft als touristisches Kulturangebot

. Entwicklung neuer touristischer Projekte mit maritimem Bezug in Zusammen-
arbeit mit den zahlreichen Kompetenzzentren Kiels

. Ausbau der Tagungs- und Kongresskapazitaten

. Entwicklung von wetterunabhangigen touristischen Angeboten fir alle Gene-
rationen

. Vernetzung der touristischen Angebote in der Stadt mit Angeboten in der
K.E.R.N.-Region

. Entwicklung eines Foérderahmenplans mit Berlicksichtigung der touristischen
Potenziale
. Positionierung der Landeshauptstadt Kiel als einer der gréf3ten deutschen

Passagierhafen und bedeutendster Kreuzfahrthafen

4143 Kulturwirtschaft

Der Begriff Kultur spielte bisher in Bezug auf Wirtschaftsforderung nur als weicher Standort-
faktor eine Rolle.

Dagegen haben andere L&nder, wie Nordrhein-Westfalen, die hinter der Kultur steckenden
Wirtschaftspotenziale schon lange entdeckt und genutzt. Die Kulturwirtschaft ist eine der
Zukunftsbranchen. Die Erfolge resultieren aus einem engen Zusammenspiel der Akteure aus
Kunst und Kultur sowie der offentlich getragenen Kultureinrichtungen.
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Die Arbeitsgemeinschaft Kulturwirtschaft NRW definiert ,Kulturwirtschaft* als eine ,ausdiffe-
renzierte Gruppe von (meist) miteinander verflochtenen Wirtschaftsbranchen. Sie umfasst
Wirtschaftsbetriebe und erwerbswirtschaftliche Aktivitaten, die Leistungen zur Vorbereitung,
Schaffung, Erhaltung und Sicherung von kuinstlerischer Produktion, Kulturvermittiung und
(medialer) Kunst-/Kulturverbreitung erbringen oder daftir Produkte herstellen und/oder ver-
treiben.”

Teilméarkte der Kulturwirtschaft sind

e Darstellende Kunst und Unterhaltungskunst (Oper, Tanz, Theater, Zirkus, Varieté
usw.)

» Bildende Kunst (Malerei, Plastik, Design, Architektur usw.)

» Literatur (Verlage, Buchproduktionen usw.)

e Musik (Klassische und Popularmusik, Rock, Jazz usw.)

» Audio-visuelle Medien (Film, TV, Fotographie, Rundfunk usw.)

Die Verkniupfung von Kultur und Wirtschaft gibt wertvolle Impulse zur Wirtschafts- und Kultur-
forderung, zu kulturwirtschaftlichen Existenzgriindungen und zur Starkung der 6rtlichen Inf-
rastruktur.

Der 1. Kulturwirtschaftbericht des Landes Schleswig-Holstein verdeutlicht den Stellenwert
von oOffentlich geforderten Kultureinrichtungen fir die kulturelle Grundversorgung. Die 6ffent-
lich geforderte kulturelle Infrastruktur schafft in vielen Fallen erst die Voraussetzung fir ein
erfolgreiches privatwirtschaftliches-kulturwirtschaftliches Handeln. Das Land setzt, um in
Schleswig-Holstein auch in Zukunft giinstige Rahmenbedingungen fur Kulturwirtschaft schaf-
fen zu konnen, auf die Effekte eines verbesserten Kulturmanagements. Teilweise wurden
bereits mit kulturellen Verbanden Ziel- und Leistungsvereinbarungen getroffen, damit kiinftig
Uberlappungen vermieden und Interessen abgeglichen werden. Zugleich merkt der Bericht
an, dass in Schleswig-Holstein Potenziale der Kulturwirtschaft noch zu entwickeln seien.

In der Zukunftsbranche Kulturwirtschaft steckt ein erhebliches Potenzial zur Entwicklung von
(neuen) Branchen und Arbeitsplatzen am Standort Kiel.

. Die Kultur- und Medienbetriebe z&hlen tberdurchschnittlich zu den klein und mittel-
stéandischen Unternehmen, die eine besonders hohe Arbeitsplatzintensitat aufweisen.

. Die Kulturwirtschaft schafft ein Gegengewicht zu den traditionellen, aber aufgrund des
Strukturwandels schrumpfenden Branchen.

. Die neu entstehenden Betriebe der Kulturwirtschaft sind personalintensiv und erfordern
Uberdurchschnittlich hohe und zudem aktuelle Qualifikationen und Qualitaten.

. Die Kultur- und Medienbetriebe weisen gegentiber den Altindustrien einen tberdurch-
schnittlich hohen Anteil an Frauenarbeitsplatzen aus.

. Die Kulturwirtschaft entwickelt sich in milieu- und infrastrukturbezogenen Dimensionen.
Damit entsteht aus dem Zusammenspiel ahnlicher und verwandter Branchen, Produ-
zenten und Dienstleister ein regionaler Wirtschaftsverbund.

. Kultur- und medienwirtschaftliche Betriebe sind in der Regel kleinraumig mit anderen
Daseinfunktionen kompatibel. Sie stehen fur neue Formen der raumlichen, sozialen
und funktionalen Verflechtung von Arbeit und Freizeit.

. Die Kulturwirtschaft wird dann Erfolg haben, wenn sie origindre und unverwechselbare,
nicht kopierbare, kinstlerische und kulturelle Produkte und Dienstleistungen anbietet,
die einer regionalen Infrastruktur entsprechen und in ihr verwurzelt sind.

Die Landeshauptstadt Kiel sollte zusammen mit der K.E.R.N.-Region kulturwirtschaftliche
Entwicklungspotenziale zur nachhaltigen Starkung und zum Ausbau der kulturellen und wirt-
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schaftlichen Infrastruktur nutzen. Folgen des Strukturwandels, das Schrumpfen der traditio-
nellen Wirtschaftsbereiche wie ,Produzierende Industrie* und ,Marine“, die dadurch ausge-
|6sten Beschéftigungsrickgange und Arbeitsplatzverluste, kdnnten so teilweise kompensiert
werden.

Handlungsempfehlung

. Analyse der in Kiel vorhandenen Potenziale innerhalb der Kulturwirtschaft,
d.h. Kulturwirtschaftsbericht erstellen

415 Neue Leitlinien Wirtschaftsférderung

Die Stadt entwickelt ein neues Konzept zur Verbesserung der kommunalen Wirtschaftsforde-
rung. Ziel ist die Starkung der Kieler Wirtschaft durch Schaffung einer klaren Aufgaben- und
Verantwortungsstruktur, der Blindelung der Krafte und der Nutzung von Synergien. Geplant
ist hierzu die Zusammenfassung der wirtschaftsfordernden Aktivitaten unter dem Dach von
zwei Gesellschaften (KiWi GmbH - mit Infrastrukturmanagement und Unternehmensservice -
und Marketing Kiel GmbH - Standortmarketing).

4.15.1 Neustrukturierung Wirtschaftsférderung

Ziel der Neustrukturierung der Wirtschaftsforderung ist, fur die Unternehmen im Bereich der
kommunalen Wirtschaftsforderung und in Genehmigungsverfahren mit der stadtischen Ver-
waltung einen Ansprechpartner zu schaffen. Zu diesem Zweck muss eine kundenorientierte
Struktur bei der KiwWi und den Schwesterunternehmen, die ebenfalls im Bereich der Wirt-
schaftsférderung tatig sind, aufgebaut werden. Um Synergieeffekte zu schaffen, sind die
einzelnen Aufgabenbereiche so zu bindeln, dass hier entsprechend qualifiziertes Personal -
ohne umfangreiche Querschnittsaufgaben - eingesetzt werden kann.

Durch die Neustrukturierung der Wirtschaftsférderung kann die Basis fir eine geblindelte,
zielgerichtete Wirtschaftsforderung geschaffen werden, die auch mit einer entsprechenden
Planungssicherheit ausgestattet wird. Die KiWi tbernimmt die Gbergeordnete Wirtschaftsfor-
derung mit den beiden Geschéftsbereichen Infrastrukturmanagement und Unternehmens-
/Griindungs- und Innovationsférderung. Um eine optimale Arbeitsteilung und Netzwerkstruk-
tur mit den weiteren landesweit tatigen Wirtschaftsforderungseinrichtungen zu erreichen,
beabsichtigt die KiWi, eine Zweigstelle im Haus der Wirtschaft zu eréffnen. Die Serviceleis-
tungen wirden sich in die anderen Dienstleistungsangebote einpassen und diese nahtlos
erganzen. Als Partner im Haus der Wirtschaft kann die KiWi alle relevanten Institutionen fall-
spezifisch und kurzfristig fur die Kieler Unternehmen an einen Tisch holen.

Die Kitz GmbH sollte zu einem Kompetenzzentrum fir Unternehmensgriindungen ausgebaut
werden, so dass in diesem Bereich zukinftig in Kiel nur noch ein zentraler Ansprechpartner
zur Verfiigung steht. Bisher betreut das Kitz nur die eigenen Mieter; die KiWi tbernimmt die
Unternehmensgrindungen auf3erhalb des Kitz.

Das Wissenschaftszentrum wird als Kompetenzzentrum fur Innovationen entwickelt. Die
Konzentration liegt bei diesem Projekt - in der Abgrenzung zum Kitz - auf bereits bestehen-
den Unternehmen, die ein hohes Innovationspotenzial haben und den direkten Kontakt zur
Universitat suchen. Dies muissen nicht nur bestehende kleine und mittlere Unternehmen,
sondern kdnnen auch Weltkonzerne sein.
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4.1.5.2 Neues umfassendes Standortmarketing als Cha  nce

In Kiel gibt es im Rahmen des Stadt- und Standortmarketing mit all seinen Facetten viele
Einrichtungen, die trotz klarer Zielvorstellungen tberschneidende Geschaftsfelder haben.

Die Landeshauptstadt Kiel muss in ihrem Standort-Portfolio verstarkt auf die Anforderungen
des modernen Wettbewerbs der (Kisten-)Stadte eingehen. Ein Unternehmen, das sich bis-
her ausschlie3lich um das Marketing des Wirtschaftsstandortes Kiel kimmert, gibt es nicht.

Die Institutionen Kiwi GmbH, Tourist Information Kiel e.V., Kiel-Marketing e.V., Gesellschaft
Kieler Umschlag GmbH, KIEL.SAILING CITY und Foérderkreis Kieler Altstadt e.V. (Nordliche
Innenstadt) werden mit ihnren Geschaftsfeldern Bestandteil der neuen Gesellschaft sein, wo-
durch eine Blndelung der bisherigen Marketingaktivitaten erreicht wird.

Ziele sind insbesondere:

» Schaffung von Synergien und Querschnittsfunktionen (Akquisition, Manage-
ment/Organisation, Kommunikation, Zentrale Dienste wie Investitionsplanung, Cont-
rolling)

» Hohere Reichweiten, gréRere Kontaktzahlen durch Zusammenfassung der Einzel-
maflnahmen (Presse, Messe, Internet, Basisprintprodukte)

» Professionalisierung in der Kommunikation mit externen Partnern

e Es soll in Zukunft organisationsiuibergreifend gearbeitet werden. Das vorhandene
Personal kann tbergreifend und nach Schwerpunktbedarf eingesetzt werden.

Um die Ziele zu erreichen, sind folgende Strategien umzusetzen:

Einzelne Gruppen und Organisationen innerhalb der Stadt sind jede fir sich zu schwach, um
malgebliche Schritte bei der Entwicklung und Vermarktung der Stadt zu gehen. Die notwen-
dige Bindelung der Krafte basiert auf gemeinsamen Zielen. In diesem Sinne verfolgt Kiel
eine Rationalisierungsstrategie.

Der Schlussel zur Verbesserung des Images der Landeshauptstadt Kiel liegt bei den Kieler
Birgerinnen und Burgern und ihrer Identifikation mit der Stadt. Verhaltensweisen und MaR3-
nahmen sind auf Birgernahe und Akzeptanz auszurichten (Binnenmarketingstrategie).

Kiel kann nicht fur sich existieren, sondern nur als Zentrum einer vitalen Region. Kiel koope-
riert partnerschaftlich und gibt in die Region ab, nimmt aber auch aus der Region auf. Neue
Kraft fur ihre Entwicklung schopft die Landeshauptstadt Kiel aus der Steigerung der Akzep-
tanz, der Attraktivitdit und dem Bedeutungsiiberschuss gegeniber der Region. In diesem
Sinne verfolgt Kiel eine Wachstumsstrategie.

Das wichtigste Feld fur die Attraktivitatssteigerung ist der Maritime Verbund. Andere Berei-
che stehen dahinter zuriick, wenn Prioritdten zu setzen sind. In diesem Sinne verfolgt Kiel
die Strategie der Produktentwicklung und der Konzentration auf realistische Schwerpunkte.

Kultur und Unterhaltung sind parallel im Bereich des Freizeitsektors als wichtige weiche
Standortfaktoren zu entwickeln und als wichtige Wirtschaftsfaktoren zu betrachten.

Kiel soll als weltoffenes Tor Europas fir Skandinavier und den gesamten Ostseeraum profi-
liert werden. In diesem Feld verfolgt Kiel eine Kooperationsstrategie.
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Handlungsempfehlungen

. Biindelung der einzelnen Kréafte in einer neuen Marketinggesellschaft mit klar
formulierten Auftragen

. Langfristige Imagekampagne der Landeshauptstadt Kiel ,Kiel ist klar.”

. Entwicklung strategischer Partnerschaften, z.B. mit der MAKS (Marketing-
Kooperation Stadte in Schleswig-Holstein) und der K.E.R.N.-Region und den
wissenschaftlichen Fakultaten in Kiel und der Region

. Fortentwicklung des Maritimen Verbunds

. Weiterentwicklung von Kultur und Unterhaltung als wichtige weiche Standort-
faktoren und wichtige Wirtschaftsfaktoren

. Akquisition, Weiterentwicklung bzw. bessere Vermarktung von Ereignissen
und Events

. Fortentwicklung des Tourismusleitbildes aus 2001 mit effektiven Marketing-
mafinahmen fir den Tourismus in Kiel. Hierzu baut Kiel seine Kooperationen
und Allianzen mit den vielfaltigen Akteuren der Ostseeregion aus

4.1.5.3 Kundenorientiertes Genehmigungsverfahren

Der Bedarf der Wirtschaft nach schnellen und rechtssicheren Genehmigungsverfahren ist in
der Umsetzung standiger Auftrag der Stadtverwaltung. An den Genehmigungsverfahren be-
teiligte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter unterstiitzen jede realistische Chance fir eine Inves-
tition in der Landeshauptstadt.

Die Probleme der Wirtschaft, die Wirkungszusammenhange mit der ,Blrokratie* und das
Wegbrechen von Steuereinnahmen sind den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern bewusst. Die
Stadt kann nur funktionsfahig bleiben, wenn Investoren gefunden und an den Standort Kiel
gebunden werden. Ein ,Behordenlotse” kann seinen Auftrag letztlich nur unzureichend erfil-
len, wenn der Dienstleistungsgedanke nicht in der gesamten Verwaltung verankert ist. Die-
ses Rollenverstandnis zu fordern, kann aber nicht dem ,Behdrdenlotsen* allein gelingen,
sondern ist auch Aufgabe der Fiihrungskrafte in der Verwaltung.

Die Stadt beschreitet unterschiedliche Wege, um Investitionen voranzubringen:

* Beratung neben und im Vorfeld férmlicher Verwaltungsverfahren

* Planung im kommunalen Verantwortungsbereich unter Einbeziehung Betroffe-
ner/Interessierter und Information der Offentlichkeit tiber Inhalt und Verfahren (teils
im Internet)

*  Projektentwicklung unter intensiver Beteiligung von Investoren und Partnern

* Projektarbeit sowie die Festlegung der federfuhrenden Bearbeitung innerhalb der
Verwaltung

* Genehmigungsverfahren mit Betreuung der Antragsteller und Betroffenen

Rechtssichere Beratung und Planung sind die entscheidenden Voraussetzungen fir eine
erfolgreiche Unterstiitzung von Investitionen. Die zu beachtenden Rechtsvorschriften der
einzelnen Fachbereiche sind so umfangreich, dass eine Biindelung auf eine Person als Be-
hérden- und Wirtschaftslotse zur Folge hatte, dass dieser Lotse die Abstimmung wie bisher
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mit den zu beteiligenden Amtern durchfiihren misste. AuRer der Schaffung einer Stelle mit
neuen Abstimmungserfordernissen, wiirde die Bearbeitung der Vorgange kaum effizienter
werden.

Die Landeshauptstadt Kiel wird in ihrer Arbeit durch die KiWi unterstitzt, soweit es um die
Anbahnung und Durchfiihrung von Investitionsvorhaben sowie die begleitenden Tatigkeiten
geht. Die Lotsenfunktion der KiWi erganzt insoweit die Bestrebungen der Verwaltung um
zeitgemalRe Dienstleistung. Durch den gemeinsamen Auftritt in Problemfallen zur schnellen
unbirokratischen Ldsung ist die Zusammenarbeit zwischen KiWi und Stadt auf dem richtigen
Weg, um den Wirtschaftsstandort Kiel zu starken. Um diese Zusammenarbeit weiter auszu-
bauen, hat die Stadt eine standige Projektgruppe ,Wirtschaftsservice" eingerichtet, die die
weiteren MalRnahmen federfihrend vorantreibt.

Handlungsempfehlung

. Fortsetzung der Arbeit der Projektgruppe ,Wirtschaftsservice* (Behdrden-
lotse)
4.1.6 Potenzialaktivierung durch Existenzgriindung und Gewerbeflachenmana-
gement

4.1.6.1 Existenzgrindungsférderung

Unternehmensgrindungen haben langfristig einen positiven Einfluss auf die wirtschaftliche
Region. Grunder schaffen Arbeitsplatze, bringen Innovationen hervor, erneuern den Unter-
nehmensbestand, fordern den Wettbewerb und treiben damit den Strukturwandel nach vorn.

Ausgangslage

Kiel hat einerseits - wie auch Schleswig-Holstein gesamt - eine bundesweit Uberdurchschnitt-
liche Unternehmensgriindungsquote.

Andererseits ist Schleswig-Holstein aus Sicht deutscher GroRunternehmen derzeit nur be-
dingt attraktiv, was sich bei der Standortwahl dieser Unternehmen entsprechend nieder-
schlagt.

Laut einer Studie von Prof. Dr. Joachim Wolf mit dem Titel ,Schleswig-Holstein und die
Standortwahl und Standortkriterien deutscher Grol3unternehmen® stellen die befragten
GroRRunternehmen insbesondere die Standortfaktoren ,Anbindung an das StralRennetz",
+Einstellung und Motivation von Hilfs-, Fach- und Fuhrungskraften“, ,Nahe zu existierenden
Absatzmarkten/wichtigen Kunden“ sowie ,Nahe zu potenziellen Absatzméarkten/wichtigen
Kunden“ in den Vordergrund. Wie nachfolgend zu erkennen ist, weist Schleswig-Holstein,
laut dieser Studie, bei einigen Kriterien aus Sicht der Unternehmen Nachteile auf.

Standortnachteile Schleswig-Holstein:

+ fehlende N&he zu existierenden Absatzméarkten/wichtigen Kunden
» fehlende N&he zu potenziellen Absatzméarkten/wichtigen Kunden
e geographische Lage und

*  Verkehrsanbindung
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Standortvorteile Schleswig-Holstein:

*  Flachenverfugbarkeit

*  Umweltqualitat

e  Zuschnitt der Gewerbeflachen

» Ausbaustand des Telekommunikationsnetzes
* Anbindung an die Wasserwege

Da die Standordnachteile nur bis zu einem gewissen Grad gestaltbar sind, stellt sich die Fra-
ge, ob man aus der Not nicht eine Tugend machen soll und die Wirtschaftspolitik der Stadt
schwerpunktmé&Rig auf den Mittelstand, d.h. auf die kleinen und mittleren Unternehmen, aus-
richtet und zum wirtschaftspolitischen Leitziel erhebt. Demzufolge ware der Griindungsférde-
rung eine hohe Prioritat einzuraumen. Kiel kdnnte sich z.B. das Ziel setzen, die grunder-
freundlichste und/oder unternehmerfreundlichste Kommune Deutschlands zu werden.

Ausgangslage Griindung:

Die REM Studie (Regional Entrepreneurship Monitor - finanziert durch die Deutsche For-
schungsgemeinschaft), die die Griinderaktivitaten anhand ausgewdahlter Stadte analysiert,
kommt bei der Landeshauptstadt Kiel zu folgenden Ergebnissen:

Bundesweit Uberdurchschnittliche Bewertung fir Kiel:

» positive Entwicklung im Bereich 6ffentliche Foérderinfrastruktur

*  Wissens- und Technologietransfer

» Arbeitsmarkt (Verfiigbarkeit und Qualifikation von potenziellen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern)

»  Grundungsaktivitaten aus Mangel an Erwerbsalternativen

Bundesweit unterdurchschnittliche Bewertung fir Kiel:

» Offentliche Forderinfrastruktur

e Aus- und Weiterbildung von Griindern

e politische Rahmenbedingungen (Prioritdt von Unternehmensgriindungen bei Lan-
desregierung und auf kommunaler Ebene, Gesetze und Verordnungen, Genehmi-
gungsverfahren, Auslegung von Vorschriften, Hohe der Gewerbe- und Grundsteuer,
Regulierung und birokratische Regelungen)

Beschreibung des relevanten Griindungsmarktes:

Gemal ,Grundungsmonitor 2004" - einer jahrlichen Analyse von Struktur und Dynamik des
Grindungsgeschehens in Deutschland der KfW-Mittelstandsbank - haben in 2003 rund
1,6 Mio. Menschen den Schritt in die Selbstandigkeit gewagt, davon uber die Halfte im Ne-
benerwerb. Ein Drittel derjenigen strebt einen Vollerwerb an. Es ist also festzuhalten, dass
der Selbstandigkeit im Nebenerwerb einer erhdhten Aufmerksamkeit, auch in der Definition
von Maflinahmen, gewidmet werden sollte.

Sehr interessant ist die Aussage zu den bendtigten Finanzierungsmitteln:
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Tab. 6: Bendtigtes Griindungskapital

Bendtigtes Grindungskapital | Vollerwerb Nebenerwerb
0,--€ 14 % 35 %
Bis 1.000,-- € 10 % 17 %
1.000,-- bis 5.000,-- € 21 % 24 %
5.000,-- bis 25.000,-- € 34 % 16 %
25.000,-- bis 50.000,-- € 10 % 4 %
50.000,-- bis 500.000,-- € 9 % 5%
Uber 500.000,-- € 2% 0%

Quelle: Kiwi GmbH

Wie man der Tabelle entnehmen kann, kommen 79 % der Griindungen im Vollerwerb und
92 % der Grindungen im Nebenerwerb mit weniger als 25.000 € aus. Die KfW-
Mittelstandsbank hat aber in diesem Segment von 2003 bis Mai 2004 nur 5.380 mal das
Startgeld und 2.323 mal das Mikrodarlehen vergeben. Auch wenn man den derzeit zurtick-
haltenden privaten Finanzierungsinstituten eine starke Neigung zur Griindungsfinanzie-
rungsneigung unterstellen wirde, ist offensichtlich, dass mit ,Kleinstbetrdgen“ (Microfinan-
cing) die Anzahl der Griindungen signifikant gesteigert werden kdnnte.

Die KiWi GmbH ist Mitglied des im April diesen Jahres 2004 gegrindeten Deutschen Mikro-
finanzinstitut e.V. Der Verein hat sich zur Aufgabe gemacht, diese Klientel, die nur geringe
Finanzierungsmittel benotigen, zu finanzieren. Zunachst beschrankt sich der Verein jedoch
auf bereits bestehende junge Unternehmen. Neu daran ist, dass die Mikrodarlehen direkt
uber die Grunderzentren vergeben werden, die Vergabepolitik und die Akzeptanz von alter-
nativen Besicherungsmdglichkeiten. Die KiWi GmbH steht derzeit in Kontakten mit den Ver-
antwortlichen, um ein Pilotprojekt zusammen mit dem Kitz durchzuftihren.

Wenn auch die Finanzierung eine der wichtigsten Voraussetzungen fir die Umsetzung der
Grindung eines Unternehmens darstellt, sind haufig die sog. ,weichen Faktoren ausschlag-
gebend daflr, dass sich Menschen mit Selbstandigkeit ndher befassen und fir einen unbe-
stimmten Standort entscheiden.

MalRnahmen, die ebenfalls zur Griinderfreundlichkeit beitragen, sind:

. grinderfreundliche Ausgestaltung der Rahmenbedingungen (Forderinfrastruktur,
Finanzierungsbedingungen).

. Abbau der weit verbreiteten Risiko-Aversion, die eng mit der Angst zu Scheitern ver-
bunden ist.
Hier spielt die Mdglichkeit ,einer zweiten Chance" eine wichtige Rolle. Die Erfahrung
des Scheiterns gewinnbringend in ein neues Geschéftskonzept einzubauen, ist insbe-
sondere in angelsachsischen Staaten eine Selbstverstandlichkeit. In Deutschland wird
die Moglichkeit einer zweiten Chance von vielen Experten in nahezu allen Regionen
als nicht gegeben eingeschéatzt. Wertvolle Ressourcen bleiben somit ungenutzt. Wich-
tig ist es, die Entscheidungstrager, insbesondere und zu allererst in den offentlichen
Einrichtungen der Wirtschaftsférderung und des Technologietransfers, diesbeziiglich
zu sensibilisieren, um mit positivem Beispiel voranzugehen. Um einen Mentalitatswan-
del vorzunehmen, missen entsprechende Anreize gesetzt werden.

. Zusammenfassung der Anzahl und Straffung der landesweiten Férderprogramme.
Hierbei gilt ,weniger ist manchmal mehr“. Eine gro3e Anzahl von h&ufig mit hohem
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birokratischen Aufwand verbundenen Férderprogrammen lasst nicht jeden Unterneh-
mer das fur ihn passende Programm finden. Eine Konsolidierung des Angebots ist an-
zuraten: weniger, aber daftir verstandlichere Programme mit einem geringeren Umfang
an einzureichenden Antragsunterlagen, eine schnellere Bearbeitung, weniger ein-
schrankende Bedingungen verknipft mit mehr Delegation von Verantwortung und Ent-
scheidungsmadglichkeiten an die handelnden Personen vor Ort, wéren vielfach effizien-
ter und effektiver.

. Die Handelsregistereintragungen mussen erheblich beschleunigt werden.

. Die Vergabeprozesse und -bedingungen von Konzessionen sollten Gberprift werden.
Ermessensspielraume sind so weit wie mdglich zu nutzen.

. Fur Grinder und Grindungsvorgange sollten ,vollstandige* Checklisten entwickelt
werden, die auch auBerbehordliche Malinahmen und Géange (die Voraussetzung fir
eine behordliche Entscheidung sind; z.B. bei Konzession: Uberpriifung durch Feuer-
wehr, Einholung Gesundheitszeugnis) enthalten.

. Jeder Grinder sollte seitens der Stadt als ein Projekt betrachtet werden, fir den eine
Person (Wirtschaftslotse oder die Person, die den Erstkontakt mit dem Griinder hat)
personlich verantwortlich ist.

Handlungsempfehlungen

. Erarbeitung von ,amts“lbergreifenden Checklisten durch die jeweiligen Be-
hdrdenverantwortlichen, die auch ,externe* Voraussetzungen und Bewilligun-
gen mit einbeziehen (z.B. Feuerwehr bei Hotelkonzession wegen Feuer-
schutz; Gesundheitszeugnis u.s.w.)

. Ausrichtung der Existenzgriindungsférderung mit Schwerpunkt auf kleine und
mittlere Unternehmen (KMU)

. ~Wirtschaftslotse" als Projektverantwortlicher fir Unternehmer

. Einflussnahme fir grinderfreundliche Ausgestaltung der Forderinfrastruktur

und der Finanzierungsbedingungen

- Vereinfachung und Reduzierung von Antragsformularen

- Auflage eines Kieler Fonds zur Unterstitzung von Kieler Unternehmen
und Grundern

- Einwirkung auf griindungsnahe Institutionen, um eine bessere Aus- und
Weiterbildung von Griindern zu erreichen

- Prufung alternativer Finanzierungsformen (z.B. Microlending, Fonds-
6sung)

4.1.6.2 Kommunales Gewerbeflachenmanagement

Wie bereits bei der Darstellung des Kieler Gewerbe- und Biroflachenpotenzials festgestellt
wurde, sind in Kiel theoretisch fast 150 ha freie Gewerbeflachen Uber das Stadtgebiet verteilt
vorhanden. Es scheint auf dem ersten Blick ein ausreichendes Angebot zu geben. Ein gro-
Ber Teil der Flache ist aber nur eingeschrankt nutzbar. Die Ubrigen im Flachennutzungsplan
als G-Flachen ausgewiesenen Gebiete oder als Birostandort nutzbare Quartiere stehen
kurzfristig nicht zur Verfigung.
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Auf dem Westufer nordlich des Kanals besteht ein Bedarf an Gewerbeflachen. Dabei handelt
es sich um standortbezogene Nachfragen von mittelstandischen Unternehmen aus dem
Freizeitbereich (Segeln, Strand), die auf die Nahe zum Wasser angewiesen sind. Hier be-
steht eine massive Gefahr von Abwanderungen.

Aus diesen Grinden wird vorgeschlagen, eine regelmafig tagende Arbeitsgruppe aus Um-
weltschutzamt, stadtischem Immobilienmanagement, Stadtplanungsamt, Tiefbauamt (Stra-
Benbau und Entwasserung) und Kieler Wirtschaftsférderung zu bilden. In dieser Arbeitsgrup-
pe sollten fir jedes einzelne Gewerbegebiet die notwenigen Schritte und deren Prioritét fest-
gelegt und entsprechend der TagungsregelmaRigkeit der Arbeitsgruppe kontrolliert werden.
Nur durch Blndelung der Krafte und Transparenz der Informationen wird es mdglich sein,
schnell zu reagieren und Defizite an Gewerbeflachen sofort abzubauen.

Handlungsempfehlung

. Bildung einer Arbeitsgruppe aus Vertretern der Stadt und KiWi zwecks Bin-
delung der Krafte und Transparenz der Informationen

4.1.6.3 Unternehmens- und Innovationsservice

Unternehmensservice

Bundesweit arbeiten ca. 70 bis 80 % aller sozialversicherungspflichtigen Beschaftigten in
einem mittelstandischen Unternehmen. Statistisch gesehen werden neue sozialversiche-
rungspflichtige Arbeitsplatze zu Gber 70 % von neu gegrundeten Betrieben und Kleinbetrie-
ben mit weniger als 50 Beschaftigten geschaffen. Die Statistiken zeigen auch, dass kleine
Betriebe in den zuriickliegenden Jahren per Saldo Arbeitsplatze geschaffen haben, wahrend
mittlere und grof3e Betriebe mit 50 und mehr Beschéftigten netto sozialversicherungspflichti-
ge Arbeitsplatze abgebaut haben.

Nach einer Studie des Instituts fir Mittelstandsforschung zu den Blrokratiekosten tragt der
Mittelstand 84 % der fir das Jahr 2003 ermittelten Kosten, wobei eine reale Zunahme um
knapp 3 % dazu kommt. In der Rangfolge werden die Belastungsursachen erstens in Berei-
chen der Sozialversicherung, zweitens in Bereichen des Arbeitsrechts (Kiindigungsschutz
und Arbeitssicherheit), drittens im Ermitteln und Abflihren von Steuern, viertens im Bereich
Statistik und funftens im Bereich Umweltschutz genannt. Grundsétzlich wird die hohe Kom-
plexitdt und mangelnde Verstandlichkeit von Verordnungen, Gesetzen oder Erlassen ange-
fuhrt. Wenn man Gewinnmargen im Einzelhandel von um die 1 % betrachtet, wird deutlich,
wie massiv Burokratiekosten auf die Rentabilitat von mittelstandischen Unternehmen einwir-
ken.

Zum Mittelstand in Kiel zahlen beispielsweise Betriebe mit 3 bis 4 Beschaftigten, die hoch
innovative Produkte entwickeln und Exportquoten von 70 % verzeichnen kdnnen.

Weil - wie oben erwahnt - die kleinen und mittleren Unternehmen (KMU) die Basis der zu-
kunftigen wirtschaftlichen Entwicklung in Kiel darstellen, kommt dem Umgang mit den mittel-
stédndischen Unternehmen und damit auch dem Unternehmensservice im engeren wie im
weiteren Sinne oder besser, die Art und Weise wie Unternehmern in Kiel begegnet und ge-
holfen wird, die entscheidende Rolle fiir die wirtschaftliche Entwicklung und der Prosperitat
der Landeshauptstadt Kiel zu.
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Auslandskontakte/Ostseekooperation

Die Internationalisierung der kleinen und mittleren Unternehmen schreitet voran, sowohl im
Hinblick auf die Absatz- als auch die Beschaffungsmarkte. So lassen klein- und mittelstéandi-
sche Produktionsbetriebe aus Kiel - nicht zuletzt aufgrund niedriger Transportkosten in der
Containerschifffahrt - Teilkomponenten im Ausland (z.B. Polen China, Slowakei, Ungarn)
fertigen.

Auch der baltische Raum birgt enorme wirtschaftliche Chancen. Deshalb ist eine wirtschafts-
politische ,Aulzenpolitik insbesondere mit dieser Wachstumsregion fur die Landeshauptstadt
unverzichtbar. Bestehende Kontakte sollen gepflegt, neue wissensgetriebene (Bil-
dung/Forschung), kapitalgetriebene (internationales Risikokapital) und unternehmensgetrie-
bene Kontakte aufgebaut werden. Darliber hinaus sind, vor dem Hintergrund knapper Res-
sourcen, insbesondere Kontakte zu Landern zu pflegen, zu denen bereits Beziehungen be-
stehen, u.a. durch Sitz von Konzernzentralen und wichtigen Geschaftsbeziehungen Kieler
Unternehmen (z.B. Schweden, Norwegen, USA, China).

Dabei sind insbesondere auch die heute im Auf3enwirtschaftsbereich tatigen Organisationen,
wie z.B. die IHK zu Kiel mit ihrer Nahe zu den AulRenhandelskammern, wichtige Partner. Mit
Unterstiitzung dieser Organisationen kénnten unter anderem folgende MafRhahmen ergriffen
werden: Forderung von Qualifizierungsmaflinahmen, die sich auf den Erwerb von Internatio-
nalisierungskompetenzen richten, stérkere Unterstitzung der Teilnahme an Auslandsmes-
sen in Zusammenarbeit mit der WTSH, Aufbau internationaler Netzwerke durch Auslandsrei-
sen und interkulturelle Erfahrungen auf allen Ebenen, zeitlich begrenzter beruflicher Aus-
tausch. Inwieweit das Migrationspotenzial (z.B. durch Bevorzugung von KMU bei der Verga-
be von Arbeitserlaubnissen) genutzt werden kann, ist zu prifen.

Ferner ist zu prifen, inwieweit durch die Zusammenarbeit mit dem Wirtschaftsministerium
des Landes Schleswig-Holstein eine Teilnahme an internationalen Leitprojekten und damit
ein internationaler Wissenstransfer eingeleitet werden kann.

Ziel ist die Sicherung und Starkung des Standorts Kiel Uber

» die Pflege bestehender internationaler Unternehmenskontakte

» die Eroberung neuer Absatzméarkte

» die Direktansprache von auslandischen Investoren (mit Hilfe der WTSH)

» die Vermeidung der Verlagerung von in Kiel nicht rentabler, arbeitsintensiver Produk-
tion in Niedriglohnlander und

» die Organisation eines internationalen Innovations- und Wissenstransfers

Zu gewahrleisten.

Innovationsservice

Der Innovationsservice umfasst alle Bereiche, die Wissenstransfer, d.h. die Umsetzung von
Wissen bzw. wissenschaftlichen Erkenntnisse in Produkte bzw. Dienstleistungen, umfassen.
Zukunftig wird das Wissenschaftszentrum diese Aufgabe wahrnehmen. Der Wissenstransfer
umfasst folgende Bereiche:

e Transfer in neu zu griindende Unternehmen (Spin-off)
« Transfer in bestehende GrofRunternehmen
e Transfer in mittelstandische Unternehmen

Fir die Innovationskraft einer Volkswirtschaft, und somit auch der Landeshauptstadt Kiel mit
ihrem qualitativ guten Angebot an wissenschaftlichen Instituten und Hochschulen, ist die
Zugangsmoglichkeit von Firmen zu Forschungsergebnissen eine wesentliche Voraussetzung
fur wirtschaftliches Wachstum.
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Die Initiative zur Zusammenarbeit ging - laut Umfrage des Instituts fir Mittelstandsforschung
(IfM) in Bonn - in den meisten Fallen von den Hochschulen aus, wobei Technologietransfer-
aktivitdten im Wesentlichen von ehemals in der Wirtschaft tatigen Professoren ausging. Die
.kooperationserfahrenen“ Wissenschaftler raumen dabei der Zusammenarbeit mit Mittel-
standlern einen ebenso hohen Stellenwert ein wie der mit GroRunternehmen.

Es sollten MaBnahmen ergriffen werden, um die mittelstdndischen Unternehmer beziglich
der Mdoglichkeiten, die der hiesige Wissenschaftssektor ihnen bietet, zu sensibilisieren und
zu aktivieren.

Spin-offs

Die forschungs- und wissensintensiven Wirtschaftszweige sind heute diejenigen, die das
hdchste Beschéaftigungswachstum aufweisen. Grol3e Bedeutung sollte deshalb dem an Kiels
Hochschulen brachliegenden Potenzial an Spin-offs zugemessen werden. Ebenso bedeut-
sam wird die Organisation des Transfers aus den Hochschulen in kleine und mittlere Unter-
nehmen sein.

Nach Schatzungen des Instituts fir Mittelstandsforschung (IfM), Bonn, liegt die Anzahl der
Grindungen aus Hochschulen fiir die vergangenen zehn Jahre bei 1.989. Im Schnitt gingen
damit in Deutschland etwa zwei Griindungen pro Jahr aus jeder Hochschule hervor. Dies ist
- trotz des KOGGE-Projekts - auch an den Hochschulen in Kiel zu beobachten. Am renom-
mierten MIT in Cambridge/USA gehen ca. 150 Griindungen pro Jahr und an der Stanford
University/USA ca. 90 Griindungen pro Jahr hervor. Daraus wird ersichtlich, welches Poten-
zial zur Beschaftigung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ungenutzt bleibt.

Das IfM untersuchte das Existenzgriindungsklima an deutschen Hochschulen und hat in ei-
ner Uberregionalen Online-Erhebung an 100 deutschen Hochschulen 5.526 Professoren und
wissenschaftliche Mitarbeiter befragt. Die Ergebnisse belegen, dass Professoren und Hoch-
schullehrer Einfluss auf die Grindungsneigung von Studierenden nehmen und diese zu
Ausgriindungen aus der Hochschule ermutigen kénnen. Voraussetzung dafiir ist, dass Pro-
fessoren selbst lber Grindungserfahrung verfiigen bzw. hauptberuflich bereits anderweitig
tatig waren und Grindungen aktiv unterstitzen. Dies trifft an den Universitaten nur far
35,9 % bzw. 37,4 % aller Universitatsprofessoren und 51,1 % bzw. 88,5 % der Hochschulleh-
rer zu.

Die Unterstitzung potenzieller Griinder steht und féallt mit den Kenntnissen der Lehrenden
Uber grinderunterstitzende MalBRnhahmen. Trotz umfangreicher Medienkampagnen ist der
Bekanntheitsgrad von Griindungsinitiativen, Forderinstitutionen und anderen Angeboten fiir
Existenzgriinder Uberraschend niedrig. Laut einer in Auftrag gegebenen Studie des BMBF
Uber Spin-off Griindungen aus der offentlichen Forschung in Deutschland ist das wichtigste
Grindunghemmnis nach Ansicht der Unternehmen die schwache Kapitaldecke. Die Grinder
sehen sich neben einer diinnen Eigenkapitaldecke und Eigenfinanzierungskraft einer Kredit-
rationierung am Fremdkapitalmarkt gegeniiber. Uber 40 % der Spin-offs fiihlen sich von Fi-
nanzierungsrestriktionen betroffen. Fir 30 % ist die Verfugbarkeit von fehlendem qualifizier-
ten Personal das zweitgroRte Hemmnis. Fur viele wirde ein starker gleitender Ubergang
zwischen wissenschaftlicher Tatigkeit und Griindung die Vorbereitung des Markteintritts un-
terstutzen.

Hinsichtlich der Grindungsmadoglichkeiten gilt, bei Professoren Aufklarungsarbeit zu leisten.
Ferner ist ein entsprechendes Anreizsystem zu installieren. Das Wissenschaftszentrum mit
seiner engen Anbindung an die Universitat wird dazu seinen Beitrag leisten mussen.

Was die Finanzierung des Markteintritts und der ersten Wachstumsjahre betrifft, ist die Be-
reitstellung von Risikokapital unverzichtbar. Daher ist das Anwerben von Venture Capital
Gebern vorzunehmen.
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Bei der Finanzierung sollten - angesichts der hohen Nebenerwerbsgriindung auch im wis-
senschaftlichen Bereich - ,nebenerwerbliche bzw. nebenwissenschaftliche* Spin-offs unter-
stltzt werden.

Handlungsempfehlungen

. Ausnutzung von Ermessensspielraumen
. Vereinfachung und Reduzierung von Antragsformularen

. Verbesserung der verkehrlichen Anbindung (z.B. Flughafen) wegen hoher
Exportquoten auch kleiner und mittelsténdischer Unternehmen

. Pflege von Auslands-Wirtschaftskontakten (z.B. Baltikum, Asien, USA)

. Unterstiitzung von KMU bei Teilnahme an bundesweiten oder internationalen
Leitprojekten (Wissenstransfer)

. Bestandsaufnahme und Bewertung der ausbauféhigen und ausbauwurdigen
Wissensgebiete/Forschungsgebiete im Hochschulbereich zur Verbesserung
der Innovationstransfers

. Unterstitzung bei der Etablierung eines Risikokapitalmarktes (z.B. Business
Angels; BAND Treffen 2007 in Kiel?)

. Erarbeitung eines Anreizsystems fir Hochschulangehdorige, um den Wissens-
transfer zu unterstitzen

. Ausarbeitung eines Konzepts, wie Nebenerwerbsgrindungen zielorientiert
unterstutzt werden kénnen (tiber 50 % der Grindungen!)

. Intensivierung des Kontakts zu Professoren (z.B. Doktorantenstellen, die vom
Wissenschaftszentrum geférdert werden)

41.6.4 Standortkosten

Die Hebesatze fur Gewerbesteuer und Grundsteuer B sind in Kiel gemeinsam mit Libeck die
hochsten in ganz Schleswig-Holstein. Sogar im Hamburger Umland liegen sie unter denen
von Kiel. Es ware wiinschenswert, diese Hebesatze zu senken, weil sie im Rahmen von
Neuansiedlungen eine nicht unerhebliche Rolle spielen.

Kosten fur Energie und Wasser spielen im Regelfall eine untergeordnete Rolle; lediglich bei
groReren Neuansiedlungen werden sie in die ersten Uberlegungen einbezogen. Gerade in
jungster Vergangenheit ist es hier aber immer mdglich gewesen, gemeinsam mit dem hiesi-
gen Versorgungstrager konkurrenzfahige Angebote zu unterbreiten.

Seitens der Selbstverwaltung der Stadt direkt beeinflussbar sind die Grundstiickspreise fur
Gewerbeflachen. Hier wird das Stadtgebiet sehr oft mit den direkt angrenzenden Gewerbe-
gebieten der Nachbargemeinden verglichen.

Am Ostrand Kiels werden die dort niedrigeren Preise durch die bessere Verkehrslage der
Kieler Gewerbegebiete kompensiert. Echte Konkurrenz bilden nur einige Angebote aus dem
Kreis Rendsburg-Eckernforde, insbesondere wenn Gewerbeflachen direkt von der Autobahn
zuganglich sind, wie beispielsweise eine Gewerbeflache an der A210.
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Hier sollte in Zukunft mehr Flexibilitdt gezeigt werden, zumal die derzeit verfligbaren Restfla-
chen in einer Weise beeintrachtigt sind, die zu héheren Kosten bei der Bebauung fuhren.

Handlungsempfehlung

. Prifung, ob eine Ubernahme der Kosten im Gewerbegebiet Wellsee fir
Bodensanierung, Bodennivellierung sowie Ersatz- und Ausgleichsmafl3nah-
men durch die Landeshauptstadt Kiel in Zusammenhang mit der Neuansied-
lung von Unternehmen moglich ist

4.1.7 Forderkulisse

EU-Forderung und GA-Forderung

Auf der Basis des 3. Kohasionsberichtes hat die Européaische Kommission ihren Entwurf der
Strukturfondsverordnung 2007-2013 vorgelegt, dessen Forderperspektiven im Folgenden
zusammengefasst werden:

Die kohasionspolitischen MalRnahmen sollen in Zukunft innerhalb drei reformierter Gemein-
schaftsprioritaten eingesetzt werden, die an Stelle der bisherigen Gliederung in drei Ziele
und vier Gemeinschaftsinitiativen treten. Zur angemessenen Reaktion auf die Herausforde-
rungen der Erweiterung soll neben einer deutlichen Erhéhung der Mittelausstattung auch
eine starkere raumliche Konzentration der Férderung auf die rickstandigsten Mitgliedstaaten
und Regionen erfolgen. AufRerhalb dieser Regionen soll in Zukunft das gesamte restliche
Unionsgebiet forderfahig sein, wozu der bisherige gebietsbezogene Ansatz der Ziel-2-
Forderung zugunsten eines themenbezogenen Ansatzes aufgegeben wird.

Die erste Prioritét ,Konvergenz” richtet sich, wie die bisherige Ziel-1-Forderung, an die NUTS
[I-Regionen (deutsche Regierungsbezirke), deren Pro-Kopf-BIP unter 75 % des EU-
Durchschnitts liegt. Ziel der Konvergenzprogramme ist die Schaffung wachstumsférdernder
Rahmenbedingungen und Faktoren. Dadurch sollen Unterschiede im Entwicklungsstand
verringert und die Zunahme der Disparitdten durch die Erweiterung bewaltigt werden. Die
angewandten Strategien sollen eine langfristige Zunahme der Wettbewerbsfahigkeit und der
Beschaftigung fordern. Mit 78,54 % des Gesamtbudgets, d.h. 264 Mrd. €, wird der weitaus
grofRte Anteil des Budgets der Koh&sionspolitik in die Konvergenzprogramme flie3en, wobei
der Schwerpunkt auf die Unterstiitzung der neuen Mitgliedstaaten gelegt wird. Diese Prioritét
hat fiir die Landeshauptstadt Kiel keine direkte Relevanz.

Die zweite Prioritdt ,Regionale Wettbewerbsfahigkeit und Beschaftigung: Antizipation und
Forderung des Wandels" umfasst kiinftig das gesamte EU-Gebiet mit Ausnahme der unter
Prioritat 1 geftrderten Regionen. Férdermittel dieser Prioritat, die die bisherigen Ziele 2 und
3 zusammenfasst, werden nicht mehr gebietsabhangig, sondern thematisch vergeben. Die
Auswahl der Fordergebiete liegt dann allein in den Handen der Mitgliedstaaten bzw. deren
Regionen - in Deutschland wird dies vermutlich im Zusammenhang mit der Auswahl der GA-
Gebiete erfolgen. Auf die Programme der zweiten Prioritat werden 17,22 % der verfligbaren
Mittel, d.h. 57,9 Mrd. € entfallen.

Innerhalb dieser Prioritat sind zwei Arten von Programmen vorgesehen:

. Einzelne Regionen werden Uber Regionalprogramme mit Mitteln aus dem EFRE gefor-
dert. Die Programme sollen den wirtschaftlichen Wandel antizipieren und ihn - unter
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Bertlicksichtigung der wirtschaftlichen, sozialen und territorialen Disparitaten - voran-
treiben. Dies geschieht durch die Starkung der Wettbewerbsfahigkeit und Attraktivitat.
Das Konzept bezieht sich auf industrielle, stadtische und landliche Gebiete. Die Inter-
vention konzentriert sich thematisch starker auf die Themen Innovation und wissens-
basierte Wirtschaft, Umwelt und Risikopravention sowie Zuganglichkeit und Leistungen
der Daseinsvorsorge.

. Auf nationaler Ebene zielt die Intervention darauf ab, strukturelle Reformen des Ar-
beitsmarktes einzufiihren und umzusetzen, um den Anpassungsprozess von Arbeits-
kraften und Unternehmen zu férdern. Die MaRnahmen sollen im Rahmen nationaler
Programme und in Ubereinstimmung mit den Zielen der Europaischen Beschéftigungs-
strategie durchgefihrt werden. Die Finanzierung erfolgt durch den ESF.

Aufbauend auf den Erfahrungen aus der Gemeinschaftsinitiative URBAN - die als eigenstén-
dige Gemeinschaftsinitiative entfallt - sollen stadtische Probleme und stadtische Erneuerung
im Sinne einer integrierten Stadtentwicklung in die Regionalprogramme aufgenommen wer-
den. Dabei soll der spezifische Ansatz fur Stadtentwicklung naher erlautert werden, ein-
schlieBBlich einer Liste der forderfahigen Stadte sowie Verfahren zur Delegation der Verant-
wortlichkeiten auf stadtische Behérden. Aus Mitteln des EFRE soll die Entwicklung und Um-
setzung partizipativer und integrierter Strategien zur Bekampfung wirtschaftlicher, sozialer
und 6kologischer Problemlagen in stadtischen Ballungsraumen geférdert werden. Dabei sol-
len integrierte Partnerschaften mit stadtischen Akteuren aufgebaut werden. Uber die Mdg-
lichkeit, innerhalb der Regionalprogramme Globalzuschisse an lokale Behdrden zu verge-
ben, bietet der EFRE die Grundlage fur eine tatsachliche Dezentralisierung der Entwicklung
und Umsetzung stadtischer Strategien und Konzepte.

Diese Prioritat hat fir die Landeshauptstadt Kiel als dann ehemaligem Ziel-2-und URBAN II-
Gebiet eine herausragende Bedeutung.

Die dritte Prioritdt ,Europaische territoriale Zusammenarbeit* dient der Férderung der Zu-
sammenarbeit zwischen den verschiedenen Unionsteilen in Fragen von gemeinschaftlicher
Bedeutung auf grenziiberschreitender und transnationaler Ebene und im Bereich europawei-
ter Kooperations-Netzwerke. Insgesamt sind fur diese MalRhahmen 3,94 % der gesamten
Strukturfondsférderung, d.h. 13,2 Mrd. € vorgesehen. Die Finanzierung erfolgt aus dem EF-
RE und verteilt sich folgendermaf3en auf die Unterziele:

. 6,3 Mrd. Euro, d.h. 47,73 % der fur diese Prioritat vorgesehenen Mittel, flr grenziber-
schreitende Kooperation von Regionen auf NUTS Ill-Ebene an Binnen- und bestimm-
ten Aullengrenzen. Im Mittelpunkt der Forderung stehen gemeinsame Lésungen fiir
Problemfelder wie Stadtentwicklung, Entwicklung im landlichen Raum und Kustenent-
wicklung, 6konomische Beziehungen sowie der Aufbau von KMU-Netzwerken.

. 6,3 Mrd. Euro (47,73 %) flr transnationale Kooperation auf der Grundlage definierter
Kooperationszonen, die nach einem Prozess der Bewertung der jetzigen INTERREG IlI
B-Raume durch die Mitgliedslander, Regionen und die Kommission gemeinsam mit der
Kommission festgelegt werden. In diesem Bereich liegt der Schwerpunkt der Koopera-
tionen auf Forschung & Entwicklung, Umwelt, Risikovorsorge und integriertem Was-
sermanagement.

. 0,36 Mrd. Euro, d.h. 4,54 %, fur kooperative Netzwerke und Erfahrungsaustausch.

Die MalRnahmen der interregionalen Zusammenarbeit (bisher INTERREG Il C) sollen von
den Regionen in ihre Regionalprogramme einbezogen werden. Zukunftig soll innerhalb der
Regionalprogramme ein bestimmter Betrag fur Austausch, Kooperation und Netzwerkaufbau
bereitgestellt werden.
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Bestrebungen der EU zielen im Konkreten ferner darauf ab, die drei schleswig-holsteinischen
INTERREG Il A-Gebiete in der kunftigen Férderperiode zu einem INTERREG (IV A?)-Gebiet
zusammenzufassen.

Diese Prioritat hat fur die Landeshauptstadt Kiel eine wichtige Bedeutung.

Fahrplan bis 2007

Im Anschluss an den vorliegenden Kommissionsvorschlag werden der Européische Rat und
das EU-Parlament im Jahr 2005 die Verordnungsentwirfe verhandeln und verabschieden.
Die Vorbereitung der neuen Generation der Strukturfondsprogramme erfolgt dann im Laufe
des Jahres 2006, wobei jedoch bereits sehr friihzeitig die ersten Schritte eingeleitet werden
sollen.

Bewertung aus Kieler Perspektive

Die Nutzung von Fordermitteln zur Bewaltigung des Strukturwandels in Kiel wird sich vor-
aussichtlich im Wesentlichen durch zwei Aspekte des von der EU-Kommission vorgelegten
Entwurfes der Strukturfondsverordnung verandern:

. Aus dem Wechsel von der gebiets- zur themenbezogenen Forderung ergibt sich ein
erheblich verstarkter Qualitatswettbewerb der verschiedenen potenziell férderfahigen
Projekte untereinander - jetzt konkurrieren die anerkannten Zielgebiete Kiels nicht
mehr nur mit anderen entsprechend anerkannten Zielgebieten; vielmehr erfolgt Wett-
bewerb dann ausschlie3lich themenbezogen. Daher werden es klassische Projekte der
wirtschaftsnahen Infrastruktur, wie beispielsweise ErschlieBung von Gewerbegebieten
und Anbindung von Gewerbebetrieben an das Uberregionale Verkehrsnetz, deutlich
schwerer haben, eine Forderung zu erhalten.

. Die Integration von URBAN in die Regionalprogramme erfolgt konkret durch die Mit-
gliedsstaaten. Damit bleibt es letztlich in der Zustandigkeit Deutschlands, und hier vor
allem der Bundeslander, welchen Stellenwert die Stadtentwicklung einnehmen wird
und in welcher Form und mit welchem spezifischem Ansatz die Programmverantwortli-
chen die stadtische Dimension in die Regionalprogramme aufnehmen.

Hinweis beziglich Entwicklung von GA-Mitteln

Derzeit liegen keine Hinweise darlber vor, wie sich GA-Fordergebietskulisse sowie GA-
Forderbedingungen nach 2006 entwickeln bzw. verandern werden. Es kann davon ausge-
gangen werden, dass dies im Einklang mit der EU und damit den Anderungen der européi-
sche Strukturfondsverordnung erfolgen wird.
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Handlungsempfehlungen

. Zur Bewdltigung des Strukturwandels sollten - soweit finanziell und kapazi-
tatsmafig maoglich - alle wesentlichen strukturpolitischen und stadtteilbedeut-
samen Projekte bis 2006 (mit Umsetzung bis 2008) realisiert werden.

. Es sollte auf das Land nachdriicklich eingewirkt werden, bei der Entwicklung
des Regionalprogramms fir Schleswig-Holstein folgende Punkte zu beriick-
sichtigen:

- Es missen weiterhin klassische Projekte der wirtschaftsnahen Infra-
struktur mit Mittel von EU, Bund und Land gefordert werden konnen.

- Der Stadtentwicklung muss im Regionalprogramm ein angemessener
Raum eingeraumt werden, der u.a. vorsieht, die Verantwortlichkeiten
daflir zu delegieren und die URBAN-Methode auch in ihrer bisherigen
Form weiterzufihren. Dabei sind folgende Strukturmerkmale zu beach-
ten: integrierter und sektoriibergreifender Stadtentwicklungsansatz, in-
novative Malinahmen, unmittelbare stadtische Programmverantwor-
tung, intensive Einbindung von Birgern und lokalen Akteuren sowie na-
tionaler und europaischer Erfahrungsaustausch.

. Die Landeshauptstadt Kiel sollte die Technologieregion K.E.R.N. im Rahmen
ihrer Moglichkeiten dabei unterstitzen, in der kiinftigen Forderperiode eigen-
standige INTERREG-Region zu bleiben - und nicht mit den beiden anderen
schleswig-holsteinischen INTERREG Il A-Gebieten Ostholstein und Flens-
burg/Schleswig ein einziges schleswig-holsteinisches INTERREG (IV A?)-
Gebiet zu bilden.

4.1.8 Regionale und Uberregionale Kooperation

4.18.1 Die Stadt als Partner des Umlandes, der K.E .R.N-Region, der Stadte
Hamburg, Libeck und Flensburg

Die intensiven wirtschaftlichen, sozialen und 6kologischen Verflechtungen Kiels mit der Re-
gion erfordern eine Entwicklungspolitik, die nicht an den Stadtgrenzen Halt macht.

Die Menschen in Kiel und der Region, die Wirtschaft und Géaste orientieren sich kaum noch
an Gemeindegrenzen.

Daher erfolgt eine Starkung des Standortes durch weiteren Ausbau der Stadt-Umland-
Beziehungen, der Weiterentwicklung der K.E.R.N-Region durch Bindelung gemeinsamer
Aktivitaten (z.B. im Bereich der Wirtschaftsférderung), durch intensivere Kooperationen mit
der Metropolregion Hamburg und den Oberzentren des Landes, Libeck und Flensburg.

Im internationalen Wettbewerb wird Kooperation ein zunehmend bedeutsamer Standtortfak-
tor. Durch eine verstarkte Kooperation auch mit den regionalen Entwicklungsgesellschaften
sowie durch gemeinsame Akquisition neuer Arbeitsplatze ist die Wirtschaftskraft der Region
zu starken. Deshalb haben sich 1991 die Stadte Kiel, Eckernférde, Rendsburg und Neu-
minster, die Kreise PIon und Rendsburg-Eckernforde, die Industrie- und Handelskammer zu
Kiel, die Unternehmensverbande Mittelholstein und Kiel e. V. sowie der Deutsche Gewerk-
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schaftsbund-Landesbezirk Nordmark zur gemeinsamen Arbeit unter dem Namen K.E.R.N.
e.V. zusammengefunden mit dem Motto ,Krafte bindeln®.

Aus Sicht der Bevolkerung und der Wirtschaft wird die Starkung der Wirtschaftskraft des Ge-
samtraumes erwartet - in welchen Gemeindegebieten dies geschehen kann, ist dabei zweit-
rangig. Eine reibungslose interkommunale Zusammenarbeit mit ggf. gemeinsamer Planung
und ErschlieBung, Gewerbesteuervereinbarung (Beispiel Zweckverband Entwicklungsge-
meinschaft Altenholz-Danischenhagen-Kiel) ist anzustreben.

Eine praktische Umsetzung im gemeinsamen Wettbewerb hierfir ist die auf freiwilliger Basis
gegrindete Interkommunale Arbeitsgemeinschaft Kiel und Umland, die u.a. an der Erstellung
eines freiraumlichen Strukturkonzeptes (Freiflachenkonzept) arbeitet.

Kooperationen mit dem Umland und der Region sind Standortfaktoren, die zunehmend an
Bedeutung gewinnen.

Handlungsempfehlungen

. K.E.R.N. in eine Kdrperschaft des offentlichen Rechts tberfiihren, mit gewahl-
ten Regionalvertretern der Kreise und kreisfreien Stadte - Kooperation als
Standortfaktor

. Institutionalisierung der kommunalen Zusammenarbeit Kiel und Umland

. Funktionalreform des neu gefassten schleswig-holsteinischen Landespla-

nungsgesetzes auf freiwilliger Basis ausfillen

4.1.8.2 Kooperation im Ostseeraum

Allgemein

Die geographische Lage Kiels als auch die kommunalen und wirtschaftlichen Aktivitaten pra-
destinieren Kiel als starken Partner im Ostseeraum. Durch die EU-Osterweiterung bieten
sich Kiel und der K.E.R.N.-Region neue Chancen, da die Bedeutung der EU im Welthandel
zugenommen hat. Die Ostseeanrainerstaaten, und hier vor allem die neuen EU- Mitglieder,
hatten 2003 sehr dynamische Entwicklungen ihres Wirtschaftswachstums. Das Wirtschafts-
wachstum bewegte sich zwischen 3,7 % (Polen) und 8,9 % (Litauen). Estland, Lettland und
Litauen haben ihre Wirtschaft auf den Ostseeraum ausgerichtet, die Anteile der baltischen
Exporte betragen bis zu 60 %. Es wird prognostiziert, dass bis 2010 der deutsche Auf3en-
handel in den Ostseeraum um 55 % zunehmen wird. Die grof3ten Zuwachsraten, bezogen
auf die Steigerung des deutschen Exports, werden beim Handel mit den baltischen Staaten
erwartet.

Es ist daher auch zukilnftig davon auszugehen, dass die wirtschaftliche Entwicklung im Ost-
seeraum Uberdurchschnittlich verlaufen wird. Die norddeutschen Hafen werden die Gewinner
der EU- Osterweiterung sein. Die Hafenstadte von Kiel bis Rostock sind die treibenden Kraf-
te des Ostsee-Booms. Kiel und die K.E.R.N.-Region haben hierdurch die Mdglichkeit, Poten-
ziale zu nutzen, um die eigene Entwicklung positiv zu beeinflussen und den Standort nach-
haltig zu starken.
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Wirtschaftliche Verbindungen in den Ostseeraum

Die Exportquote des Kieler verarbeitenden Gewerbes lag im Zeitraum 1998 bis 2003 bei

52 %. Innerhalb des Bezirkes der IHK zu Kiel weist die Landeshauptstadt die hochste Ex-
portquote aus. Fir den ganzen Bezirk gilt, dass die allgemeine Exportquote von 34 % Uber
der schleswig-holsteinischen Quote von 32 % und unterhalb der bundesdeutschen Export-
quote (38 %) liegt. Eine wichtige Branche fir den auslandsorientierten Handel ist der
Schiffsbau (z.B. HDW, Lindenau). Insbesondere der Seehafen Kiel ist fur die Handelsbezie-
hungen von grol3er Bedeutung.

Die IHK zu Kiel spielt bei der Zusammenarbeit mit Partnern aus dem Ostseeraum und bei
der Vermittlung von Kontakten eine zentrale Rolle. Hervorzuheben sind vor allem die Baltic
Sea Chambers of Commerce Association (BCCA) und die Schleswig-Holstein-Biros in Tal-
linn, Danzig, Vilnius und Riga.

Die Vertreter der Handelskammern aus sieben Ostseeanrainerstaaten griindeten im Sommer
1992 eine gemeinsame Vereinigung der Ostseehandelskammern unter dem Namen Baltic
Sea Chambers of Commerce Association (BCCA). Es soll die Zusammenarbeit der Kam-
mern im Ostseeraum verstarkt werden, das Wirtschaftswachstum geférdert und der Dialog
zwischen den Regierungen und der Wirtschaft verbessert werden. Zum Prasidenten der
BCCA wurde der Kieler IHK-Hauptgeschaftsfiihrer Wolf-Rldiger Janzen gewahlt.

Die Schleswig-Holstein-Buros in Tallinn, Danzig, Vilnius und Riga sind Repréasentanzen von
Schleswig-Holstein, die von der Landesregierung erdffnet wurden. Die Tragerschaft der ge-
nannten Blros hat die IHK zu Kiel ibernommen. Die Biros sind wichtige Institutionen zur
Unterstiitzung bei der Anbahnung neuer Kooperationsprojekte, der praktischen Projektarbeit
und als Informations- und Vermittlungsstelle vor Ort.

Ein fur Kiel herausragendes Merkmal ist der Hafen. Der Kieler Hafen ist ein fihrender Fahr-
hafen fur Verkehre nach Skandinavien und ins Baltikum. Kiel konnte sich in den letzten Jah-
ren zu dem wichtigsten Start- und Zielhafen der grof3en Kreuzfahrtschiffe fiir Reisen zu den
Metropolen der Ostsee etablieren.

Der Kieler Hafen arbeitet mit deutschen und internationalen Ostseeh&fen zusammen, z.B.
haben sich Kiel, Libeck und Sassnitz gemeinsam auf der Kreuzfahrtmesse Seatrade in
Miami prasentiert. Hierdurch konnte eine Erhdhung der Aufmerksamkeit fir die Standorte
erreicht werden. Die internatonale Zusammenarbeit erfolgt Gber die Baltic Ports Organization
(BPO). Sie vertritt die Interessen der Ostseehafen und setzt sich fir die Verbesserung der
Seetransport- und Hafenwirtschaftsbedingungen ein.

Kieler Verbindungen in den Ostseeraum

Durch Pflege und Ausbau von Verbindungen in den gesamten Ostseeraum schon seit den
frhen 70er Jahren, hat sich Kiel eine hohe internationale Kompetenz und Akzeptanz erwor-
ben. Die Landeshauptstadt Kiel hat durch ihre strategischen Stadtepartnerschaften aktive
-kommunale Aul3enpolitik” betrieben. Es bestehen Partnerschaften mit Gdynia (Polen), Kali-
ningrad und Tilsit (Russische Forderation), Stralsund, Tallinn (Estland) und Vaasa (Finn-
land); dartber hinaus werden nattrlich mit vielen anderen Stadten im Ostseeraum gute Be-
ziehungen gepflegt. Den hierdurch entstandenen ,guten Ruf* von Kiel gilt es aufrechtzuerhal-
ten und weiter zu verbessern.

Neben den Stadtepartnerschaften sind die vielfaltigen Ostseeorganisation, wie z.B. die Kon-
ferenz der Subregionen der Ostsee (BSSSC), der Ostseerat der AuRenminister (CBSS) und
die Ostsee-Parlamentarierkonferenz (BSPC), fur Kiel von Bedeutung. Kiel ist Mitglied in der
Union of the Baltic Cities (UBC) und in ,DIE HANSE®, die auch unter dem Namen ,Hanse der
Neuzeit" bekannt ist.
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Die UBC ist ein Netzwerk von Stadten rund um die Ostsee, die sich einer grenziiberschrei-
tenden Arbeit ohne Zwischeninstanzen verschrieben haben. Die Themen der Zusammenar-
beit umfassen Wirtschaft, Sozialwesen, Kultur und Umweltschutz. ,DIE HANSE" ist durch
den Hansetag 1980 in Zwolle (Niederlande) wieder belebt worden. Heute sind lber 100
Stadte aus 12 Staaten in der Hanse der Neuzeit Mitglied. Der jahrlich stattfindende Hansetag
ist das wichtigste Ereignis der Organisation.

GroRRe Bedeutung fiir die Zusammenarbeit mit den Staaten im Ostseeraum hat das Forder-
programm INTERREG IIl B Ostsee. Dieses Programm fordert die internationale Zusammen-
arbeit und hilft, dauerhafte Kooperationsstrukturen und wirtschaftliche Kontakte aufzubauen.

Das Programm INTERREG Il A K.E.R.N./Fyns Amt ist mit der Zielsetzung initiiert worden,
die deutsch-danische Zusammenarbeit zu intensivieren. Durch die grenziberschreitenden
Projekte kann sich gegenseitiges Verstandnis entwickeln. Gemeinsam arbeiten die K.E.R.N.-
Region und Fyns Amt an der Lésung praktischer Fragen und entwickeln Projekte, um hier-
durch das Bewusstsein zu starken, dass grenziberschreitende regionale Zusammenarbeit
fur beide Seiten zur Starkung der Wirtschaft beitragt.

Die Landeshauptstadt Kiel verfugt durch ihre ,kommunale Auf3enpolitik” und die Mitglied-
schaft in der UBC und der Hanse der Neuzeit Giber Anknipfungspunkte, die sich fir eine
aktive Lobbyarbeit eignen. Die Mitgliedschaften in der UBC und der Hanse der Neuzeit soll-
ten zukinftig noch mehr genutzt werden, um den Standort Kiel und die K.E.R.N.-Region
starker als bisher zu prasentieren. Des Weiteren sollten verstarkt Verknlpfungen zu den
Initiativen und Aktivitdten der Landesregierung aufgebaut werden. Diese Zielsetzungen sind
deckungsgleich mit denen des bei der Landeshauptstadt neugeschaffenen Referats fir Ost-
seekooperation und Auslandsbeziehungen. Das Referat hat die Aufgabe Ubertragen be-
kommen, die kommunalen und wirtschaftlichen Interessen der Landeshauptstadt Kiel und
der K.E.R.N.-Region im Ostseeraum zu vertreten. Aufgabe ist es aber auch, darauf hinzuwir-
ken, dass sich innerhalb der Stadt und Region ein starkeres Bewusstsein fir die Chancen
des Ostseeraums entwickelt.

Die Zusammenarbeit mit den Partnern aus dem Ostseeraum wird zuklnftig auch weiterhin
auf allen Gebieten verstarkt vorangetrieben mit dem Ziel, dass sich fur alle Beteiligten eine
win-win-Situation ergibt. Schwerpunkte werden wirtschaftliche und kulturelle Kooperationen
sein, die Zusammenarbeit von Bildungs- und Technologieeinrichtungen sowie der Austausch
von Auszubildenden, Studentinnen und Studenten und Praktikantinnen und Praktikanten.
Gerade im Bildungsbereich gibt es mit dem Baltic Sea Virtual Campus ein neues und einzig-
artiges Projekt, das auf der schon vorhandenen Verbundenheit fudt und diese weiter ver-
starkt.
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Handlungsempfehlungen

. Internationale Zusammenarbeit auf Ebene der Wirtschaftsforderungs- bzw.
Regionalentwicklungsgesellschaften

. Austausch bzw. gegenseitiges zur Verfligung stellen von wichtigen Informati-
onen zu Unternehmensansiedlung (Steuern, Recht, Handelsbrauche) bzw.
Grindung im jeweils anderen Land

. Initiierung und Durchfiihrung von multinationalen Forderprojekten, um engere
Beziehungen anhand konkreter Projekte zu knipfen (z.B. Zugriff auf Daten-
banken, Verlinkung, Prasenz auf den jeweiligen Internetauftritten usw.)

. Gemeinsame Durchfihrung von Messen

. Verbesserung der Kooperationen zwischen den Institutionen durch zeitlich
begrenzten Personalaustausch

4.1.9 Image/Standortmarketing

Weltweit ist Kiel bekannt durch den Nord-Ostsee-Kanal (Kiel-Kanal) und durch die traditions-
reiche Kieler Woche, dem grof3ten Segelsportereignis der Welt.

Im Bereich der Hochschulen genie3en insbesondere das Institut fir Weltwirtschaft und das
Leibniz-Institut fiir Meereswissenschaften - gebildet aus GEOMAR und Institut fir Meeres-
kunde - sowie die medizinische Fakultat weltweite Anerkennung. Bekannt ist Kiel aber auch
als Landeshauptstadt von Schleswig-Holstein und als Heimathafen des Marinesegelschul-
schiffes ,Gorch Fock".

National geniel3t Kiel aufgrund der Luft- und Wasserqualitat einen guten Ruf. Kieler leben
gern in ihrer Stadt, die sich von der Werft- und Marinestadt zur Dienstleistungsstadt wandelt.
Zunehmend wird Kiel als Standort von mittelstandischen Unternehmen der neuen Technolo-
gien wahrgenommen.

Kiel ist eine Stadt mit maritimen Flair in einmaliger Lage - die Fahren und Kreuzfahrtschiffe
fahren bis in die Innenstadt - und mit einer guten Verkehrsanbindung. Zu den neuen Beitritts-
landern der EU bestehen Uber das Wasser schon lange Verbindungen. So hat Kiel mit
Gdynia (Polen) und Tallinn (Estland) Stadtepartnerschaften geschlossen. Daneben bestehen
Partnerschaften mit Brest (Frankreich), Coventry (GrofR3britannien), Kaliningrad/Kénigsberg
und Sovetsk/Tilsit (beide Russische Fdderation), Stralsund (Deutschland) und Vaasa (Finn-
land). Kiel ist Mitglied einer Reihe von Stadtebiindnissen, darunter die ,Union of Baltic Ci-
ties".

Das ,Martime Forum Kiel“, ein Netzwerk aus Unternenmen der Wirtschaft, Wissenschatft,
Marine und Schiffbauindustrie im Raum Kiel, setzt sich fur Kiel als ,maritimer Partner fir den
Rest der Welt* ein. Da alle maritimen Branchen in Kiel kompetent vorhanden sind, sollte das
Entwicklungspotenzial genutzt werden.

Mit Kiel werden vor allem Unternehmen verbunden wie z.B. HDW, Caterpillar Motoren
GmbH, Vossloh Locomotives GmbH, ELAC, Raytheon und die Lindenau-Werft mit ihren er-
folgreichen Doppelhtillentankern.
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Fur den Wirtschaftsstandort Kiel wird durch die kirzlich begonnene Kampagne ,Kiel ist klar.”
geworben. Die Stadt will gemeinsam mit der Wirtschaft die Leistungen und Standortvorteile
nach auf3en und innen deutlicher machen. Die Initiative soll die vielfaltigen geistigen und
wirtschaftlichen Ressourcen der Stadt bindeln und marktfahig ausrichten. Die beteiligten
Firmen sollen ihre weltweiten Kontakte nutzen, um als Botschafter fur Kiel, u.a. bei Messen,
zu werben.

Fur die Positionierung von Kiel im Wettbewerb ist ein gutes Image wichtig. Viele Akteure
haben die Bedeutung fir Kiel, die Bevolkerung und Wirtschaft erkannt; sie haben sich zu-
sammengeschlossen, um die Starken von Kiel bekannt(er) zu machen.

Handlungsempfehlungen

. Die Kieler Woche weiterhin als internationalen und nationalen Werbetrager fur
die Landeshauptstadt Kiel nutzen

. Fortsetzung der Kampagne ,Kiel ist klar.”

. Optimierung der Zusammenarbeit mit dem ,Maritimen Forum Kiel e.V."

. Intensivierung der Stadtepartnerschaften durch wechselseitige Veranstaltun-
gen auf vielfaltigen Ebenen, wie z.B. Sport, Kultur, Politik, Wirtschaft, Wissen-
schaft

. Positionierung der Landeshauptstadt Kiel als Veranstaltungsort fiir nationale

und internationale Kongresse, wie z.B. Historikertag 2004

4.2 Weiterentwicklung der wirtschaftsnahen Infrastr uktur
42.1 Leistungsfahige Verkehrsinfrastruktur

Die strukturpolitischen Bemuhungen zur nachhaltigen Starkung der Wirtschaft Kiels kénnen
nur mit leistungsfahigen Verkehrsanbindungen zum Erfolg gefiihrt werden. Daruber hinaus
erfordert die erhdhte Mobilitatsbereitschaft aller Bevolkerungsschichten in einer durch wirt-
schaftliche Standortkonkurrenzen gepragten postindustriellen Dienstleistungswelt die Wabhl
des sinnvollsten Verkehrsmittels fur jeden Weg. Daher ist die Sicherung der Erreichbarkeit
Kiels fir alle Nutzergruppen unter Berlicksichtigung aller Verkehrstrager und Verkehrsmittel
sicherzustellen. Die zur Verfligung stehenden und geplanten Verkehrsressourcen sollen vor
dem Hintergrund negativer demografischer Entwicklungen sinnvoller genutzt und durch Ver-
kehrsmanagement optimaler ausgelastet werden.

42.1.1 Uberregionale Verkehrsanbindung

Generell ist festzuhalten, dass die Landeshauptstadt Kiel bzw. die K.E.R.N.-Region, bedingt
durch die Lagesituation im Norden Deutschlands, als Wirtschaftstandort in Konkurrenz zu
anderen Regionen nur eine Chance hat, wenn eine sehr gute Verkehrsinfrastruktur und An-
bindung an das Uberregionale Verkehrsnetz vorzuweisen ist, insbesondere vor dem Hinter-
grund der Planungsiberlegungen zur Fehmarnbelt-Querung. Der Bau einer festen Querung
Uber den Fehmarnbelt wird eine Neuordnung der zu erwartenden Verkehrsstréme in Rich-
tung Skandinavien ausldsen.
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Um dem entgegenzuwirken, sind die Ausbauplane der Verkehrsinfrastruktur in Schleswig-
Holstein zur besseren Anbindung Kiels konsequent umzusetzen. Denn nur durch noch leis-
tungsfahigere und zukunftsorientierte Hinterlandverbindungen werden auch zukinftig die
noch wachsenden Verkehrsstrome von und nach Skandinavien, den baltischen Staaten und
Russland tber den Kieler Hafen abzuwickeln sein.

Projekte wie die westliche Elbquerung sind der Schlissel, um die Position Schleswig-
Holsteins und damit auch Kiels als Bindeglied im Glteraustausch zwischen Kontinentaleuro-
pa und dem gesamten Ostseeraum zu festigen und weiter auszubauen.

Die A20 mit westlicher Elbquerung sowie die Weiterfihrung tber die A22 mit Anschluss an
die Al wird zu einer der wichtigsten Verkehrsachsen auch fir Kiel. Eine solche Trasse ware
eine leistungsfahige Anbindung nicht nur in Richtung Ruhrgebiet, sondern auch in die Nie-
derlande und entlastet die Al in Richtung Ostsee. In diesem Zusammenhang ist auch die A7
den zukunftig noch wachsenden Verkehrsstromen anzupassen. Mit dem Bau einer solchen
Trasse wirde die Lagegunst Kiels an der Ostsee eine neue Qualitdt bekommen.

Daruiber hinaus ist Kiel als Landeshauptstadt auf eine durchgehende Verbindung Kiel - Berlin
angewiesen. Es ist daher darauf einzuwirken, dass die Autobahnplanungen, u.a. der A24,
zligig umgesetzt werden.

Schienenverkehr

Die Qualitat der Schienenverkehrsanbindung im Fernverkehrsnetz ist abhangig von der Ges-
taltung des Nahverkehrs- und Regionalverkehrsangebotes. Aul3erdem stehen geplante Ver-
besserungen der Infrastruktur flr eine nachhaltige Verkiirzung der Reisezeiten und einer
besseren Verknipfungen mit anderen Regionalnetzen.

Durch den Wettbewerb auf den Schienenstrecken sollten Angebotsverbesserungen qualitativ
und quantitativ erfolgen. Es besteht daher bis Redaktionsschluss im Wesentlichen ein drin-
gender Handlungsbedarf fur folgende Strecken:

. Verkirzung der Fahrzeiten von Kiel nach Berlin

. Beschleunigung der Verbindung von Kiel nach Libeck durch die Ertiichtigung der Stre-
cke fur 130 km/h und Reisezeiten unter eine Stunde

. direkte Anbindung zum Hamburger Airport tber die AKN-Strecke und weiterfiihrend
uber die City Nord zum Hauptbahnhof Hamburg

Insbesondere fir die Landeshauptstadtfunktion und den Hafenstandort sowie den Wissen-
schafts- und Tagungsstandort Kiel ist die zligige verkehrliche Erreichbarkeit auf dem Schie-
nenwege von Bedeutung.

Darlber hinaus ist die Giterverkehrsanbindung auf der Schiene durch den Erhalt von Logis-
tikflachen und Rangiergleisen vor dem Hauptbahnhof Kiel zu sichern.

Flughafen

Der Wirtschaftstandort Kiel und die K.E.R.N.-Region sind, insbesondere vor dem Hintergrund
ihrer Randlage bezogen auf den deutschen und mitteleuropéischen Wirtschaftsraum und der
zunehmenden Verflechtung der Markte und der Beschleunigung wirtschaftlicher Prozesse,
auf einen leistungsfahigen Regionalflughafen angewiesen. Der Flughafen garantiert eine
angemessene Mohbilitat fir Wirtschaft und Bevolkerung und ist ein wichtiger Bestandteil der
Anbindung an uUberregionale Luftverkehrsverbindungen. Da auch Hamburg kein Schwer-
punktflughafen fur internationale Flige sein wird, missen Anschlussflige direkt aus der
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Wirtschaftsregion heraus erfolgen. Diese Verbindungen sind unverzichtbare Voraussetzung,
um im Wettbewerb bestehen zu kdénnen.

Kiel besitzt mit dem Regionalflughafen Kiel-Holtenau einen Landeplatz, der aber mit einer
Hauptstart- und Landebahn mit einer vorhandenen Gesamtlange von 1.400 m bereits heute
fur Fluggesellschaften, die mit Jets fliegen oder ihre Flotten kurz- bis mittelfristig auf diese
Flugzeugmuster umstellen wollen, unattraktiv ist.

Derzeit bestehen folgende Linienverbindungen: Kiel - Frankfurt und Kiel - KéIn/Bonn. Neue
Fluggesellschaften fir einen Flugbetrieb ab Kiel-Holtenau zu gewinnen, ist wegen der beste-
henden Beschrankungen, auch fir Turboprop-Maschinen, schwierig.

Um den Landeplatz den Erfordernissen der Zukunft entspricht anzupassen, haben sich so-
wohl die Landesregierung (am 21.3.2002) als auch die Ratsversammlung der Landeshaupt-
stadt Kiel (am 22.8.2002) fur eine Verlangerung der Start-/Landebahn auf zuktinftig 1.799 m
zzgl. 300 m Stopway ausgesprochen. Damit soll die kinftige Leistungsféahigkeit des Flugplat-
zes flir den Linien- und Geschéftsflugverkehr insbesondere bei einem prognostizierten Ein-
satz von Jets gesichert werden. Die Mehrzahl der aus heutiger Sicht gangigen Flugzeugmus-
ter im Zieljahr 2008 und in der Folgezeit sollen ohne nennenswerte Restriktionen starten und
landen kdnnen.

Im Rahmen der Potenzialanalyse wurde auch eine Studie zu den regionalékonomischen
Effekten erstellt. Nach dieser Studie wird der jahrliche Zeitgewinn bei den Unternehmen, die
Kiel-Holtenau fur ihren Geschéaftsreiseverkehr nutzen, mit 60 Mannjahren veranschlagt. 15 %
der befragten Unternehmen haben darauf hingewiesen, dass ihre Geschéaftsabwicklungen
besser verlaufen wéren, wenn es mehr Destinationen géabe. 35 % der befragten Unterneh-
men befirchten EinbufRen bei den Marktanteilen oder eine Behinderung ihrer Unterneh-
mensdynamik bei Wegfall der Linienflugverbindungen.

Handlungsempfehlungen

. Standortnachteile der Randlage bezogen auf den deutschen und mitteleuro-
paischen Wirtschaftsraum, soweit moglich, durch einen leistungsféhigen Re-
gionalflughafen ausgleichen

. Entsprechend den Ergebnissen der vorbereitenden Untersuchungen zum
Planfeststellungsverfahren zigige Entscheidung tUber das weitere Vorgehen
bzw. Einleitung des Planfeststellungsverfahrens fur den Ausbau des Flugha-
fens Kiel-Holtenau

4.2.1.2 Verkehrsentwicklungsplanung

Gemal Ratsbeschluss vom 21.09.2000 wurde die Verwaltung beauftragt, den Generalver-
kehrsplan der Landeshauptstadt fortzuschreiben. Diese Fortschreibung geschieht in Form
der Verkehrsentwicklungsplanung. Die Grundlagen und Rahmenbedingungen fur diesen
Planungsprozess bilden bzw. bestimmen alle Bereiche der Daseinsvorsorge.

Der Sachstand der laufenden Bearbeitung in Teilbausteinen, die Zeitplanung bis Fruhjahr
2007 und die Beteiligung der Ortsbeirate und der Gremien der Selbstverwaltung wurde dem
Bau- und dem Wirtschaftsausschuss zuletzt im Februar 2004 mitgeteilt. Die maf3geblichen
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Leitbilder und Zielsetzungen wurden im August 2004 dem Beirat der Verkehrsentwicklungs-
planung im Arbeitskreis Verkehrsmarketing vorgelegt.

Planung und Ausbau von Einzelmalinahmen der Verkehrsinfrastruktur sollten sich dann hin-
sichtlich ihrer Finanzierbarkeit diesem Abwagungsprozess unterordnen.

Als Oberziele sind vorgeschlagen:

» Stadt und Region als Lebensraum (z.B. Aufenthaltsqualitat im offentlichen Raum)
» Umweltschonende Verkehrsabwicklung (z.B. CO2-Reduzierung)

e Sozial vertraglicher Verkehr (z.B. Larmminderung, Diskriminierungsfreiheit)

*  Wirtschaftsdienende Verkehrsabwicklung (z.B. Erreichbarkeit von GE-Standorten)
* Interkommunale Kooperation (z.B. Forderung der Nahmobilitét, Vernetzung)

Fir die unterschiedlich strukturierten Teilrdume von Stadt und Region und fur alle Verkehrs-
arten (MIV, Bus-OPNV, SPNV, Rad, FuR3) sollen dabei jeweils andere verkehrliche Anforde-
rungen (Qualitatsziele) gelten:

+ Region/Gesamtstadt (z.B. Siedlungsplanung an OPNV, SPNV-Trassen)

» Hauptverkehrsstrafl3en (z.B. Leistungsfahigkeit, Anbindung fur den KfZ-Verkehr)

» Gewerbe- und Sonderflachen (z.B. Priorisierung Wirtschaftsverkehr, LKW-
Fuhrungskonzept, Citylogistik)

e  Stadt- bzw. Stadtteilzentren (z.B. Rad als Wirtschaftsfaktor, Stadtgestaltung)

*  Wohn- und Mischquartiere (z.B. ruhender Verkehr, Ful3- und Radwegeerschlie3ung)

* Kieler Forde (z.B. Verbindungs- und Aufenthaltsqualitdt am Wasser)

Die Aufstockung des Verkehrsrechners, die Verknipfung von Betriebsleitsystem, Parkleitsys-
tem und Verkehrssteuerung sollen die Verkehrsentstehung und -abwicklung optimieren. Die
Forderung von verkehrstelematischen Bausteinen ist dabei von besonderer Bedeutung. Ver-
kehrsmanagement erhéalt somit einen héheren Stellenwert in der Planung.

Eine MafRnahmendiskussion ohne Festlegung von Oberzielen und verkehrlichen Anforde-
rungen soll erst nach Bestandsaufnahmen, der Infrastruktur und nach deren Bewertung statt-
finden. Fir den Bereich der Landeshauptstadt Kiel liegt jedoch bereits seit Aufstellung des
Landesverkehrsprogrammes 2003 eine mit der IHK abgestimmte Liste von Einschatzungen
und MalRnahmen vor.
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Handlungsempfehlungen

Verkehrssituation/Verkehrsentwicklung:

« Verbesserung der Anbindung der Landeshauptstadt Kiel nach Skandinavien und
Berlin

» Weiterbau der A21, Ausbau der A7 und Verbesserung der Elbquerung (A20)
« Leistungsfahige Querverbindungen (z.B. Oldenburg, Husum)

Schlisselprojekte im Verkehrsanlagenbau:

» Verknupfung der Fernstraen untereinander (z.B. Siidspange Gaarden)

» Bessere Einbindung Kiels in das Schienen-Fernverkehrsnetz und zum Haupt-
bahnhof Hamburg

» Schnellere Verbindung zum Flughafen Hamburg

Weitere wichtige MaRnahmen im StralRenverkehr:

» Forderung von Anschlussstellen B76, A215, A210 (Russee, Molfsee, Uni Kiel)
» Verlegung der Ortsdurchfahrt B502 im Bereich Gaarden/Ellerbek

» Sechsspurigkeit B76 (Holsteinkreisel bis A215)

« Sechsspurigkeit A215 (AK Mitte bis AK West)

« Ertichtigung der FordestralRe und B503 (Flughafen bis Danischenhagen)

Weitere wichtige Malinahmen im Schienenverkehr

e Starkung der Schienenverbindung Kiel-Libeck (ITF-Knoten, Fahrtzeit <1 Std)

« Wiederoffnung friherer Haltepunkte (z.B. Hassee, Russee, Mettenhof, Elm-
schenhagen)

» Reaktivierung der Strecke Kiel - Schénberg

4.2.1.3 Offentlicher Personennahverkehr (OPNV)

Der OPNV ist ein bedeutender und unverzichtbarer Teil im Geflige unserer komplizierten
Verkehrsnetze. Wichtige Verkehrsbedurfnisse, vor allem im Schiler- und Ausbildungsver-
kehr, aber auch von alteren Mitbirgerinnen und Mitbiirgern ohne Fihrerschein, kénnten oh-
ne diese o6ffentlich zuganglichen Angebote nicht befriedigt werden.

Der OPNV ist inzwischen gepragt von den stark veranderten Rahmenbedingungen sowohl in
rechtlicher und finanzieller als auch in organisatorischer Hinsicht. Unter Beibehaltung der
Leistungen geht es darum, den OPNV flir den Wettbewerb fit zu machen.

Es gilt jedoch weiterhin, dass jede Investition in die Verkehrsmittel Bus, Bahn und Féhre eine
sinnvolle Investition zum Wohle der Menschen ist. Der OPNV ist aber auch Standortfaktor.
Denn ein gut ausgebauter, funktionierender OPNV ist fiir die Wirtschaft ein Garant fiir ein
gutes Wirtschaftssystem vor Ort.

Aus der Analyse des OPNV und den Zielen fur den OPNV in der Landeshauptstadt Kiel wer-
den im Regionalen Nahverkehrsplan (RNVP) Handlungsfelder und MalRnahmen fir die
nachsten Jahre formuliert. Der RNVP ist von den Aufgabentragern, d.h. den Kreisen und
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kreisfreien Stadten, laut Gesetz alle fuinf Jahre aufzustellen und muss von den politischen
Gremien genehmigt werden.

Fir die Landeshauptstadt Kiel wurden folgende Ziele formuliert:

Entwicklung eines schnellen und attraktiven OPNV-Systems in Kiel

Ausbau zu einem leistungsfahigen OV-System

Erhaltung und Ausbau der Fordeschifffahrt

Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit und Senkung des finanziellen Aufwandes fur
den OPNV in Kiel

Erweiterung des VRK
Erweiterung der Tarifangebote des VRK bzw. SH-Tarifs

Derzeit wird untersucht, ob in Kiel eine StadtRegionalBahn eingefiihrt werden kann. Damit
besteht die Moglichkeit, einen deutlichen Qualitatssprung fir den OPNV und die Region zu
schaffen. Ergebnisse zum Kosten-Nutzen-Faktor liegen aber noch nicht vor.

Nach dem Anteilsverkauf der KVG steht nun der Anteilsverkauf der SFK an. Das Ziel ist, die
Fordeschifffahrt - und hier auch den OPNV auf der Forde - zu starken, z.B. durch den Erhalt
der Anleger und die Weiterentwicklung der Schiffe, und gleichzeitig die SFK wirtschaftlich
und attraktiv zu erhalten.

Handlungsempfehlungen

Auf der Basis des Regionalen Nahverkehrsplans von 2003 ist der OPNV in
engem Verbund mit der K.E.R.N.-Region zu sichern und auszubauen

Einfihrung eines SH-Tarifs

Busbeschleunigung durch den Bau von Niederflurhaltestellen, LSA-
Vorrangschaltungen fiir den Bus und Bussonderspuren

Weitere Verbesserung des OPNV durch MaRnahmen in den Bereichen Fahr-
planangebot, bauliche Anlagen, Verknupfungspunkte, Fahrzeuge und Servi-
celeistungen

Erhalt der Anleger der Fordeschiffe und Weiterentwicklung der Sparten der
SFK

Weitere Malinahmen zur Senkung des finanziellen Aufwandes fir die Kenn-
groRe ,Nutzwagen-km* im OPNV

Konsequente Weiterverfolgung des Projektes ,StadtRegionalBahn“
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4.2.2 Flachenpotenziale

Da das erschlossene und uberplante Gewerbeflachenangebot knapp geworden ist, ist es
erforderlich, um Flachenengpéasse und damit einhergehend Unternehmensverlagerungen zu
vermeiden, kurzfristig weitere Flachen zu erschliel3en. In diesem Zusammenhang ist insbe-
sondere die kurzfristige Erweiterung des Gewerbegebiets Wellsee zu nennen, perspektivi-
sche Flachenangebote wie der Technologiepark Sud sind weiterhin zu prifen. Flachen fir
technologie- und forschungsintensive Unternehmen in fuBBlaufiger Entfernung zum Campus
der Christian-Albrechts-Universitat zu Kiel werden zukiinftig im Wissenschaftspark Kiel zur
Verfligung gestellt.

Besondere Aufmerksamkeit ist dem Kieler Buromarkt zu widmen. Das kurzfristige Birofla-
chenangebot wird zwar von der KiWi fir das Jahr 2003 auf ca. 30.000 gm geschatzt, was
einer Leerstandsquote von 2 % entspricht. Der Anteil der nicht mehr marktgangigen Fléachen
am gesamten Leerstand liegt jedoch verhaltnisméaRig hoch. Interne Untersuchungen der
KiWi haben beispielsweise ergeben, dass der Anteil an ,Neuflachen” (Flachen, die nach
1999 errichtet wurden) am gesamten Leerstand unter 10 % liegt, die kurzfristige Angebotsre-
serve somit sehr niedrig ausfallt. Um den an Kiel interessierten Dienstleistungsunternehmen
ein adaquates Angebot unterbreiten zu kénnen, sollten also von kommunaler Seite die Rah-
menbedingungen fir den Biroimmobilienmarkt weiter verbessert werden.

Ein erster wichtiger Schritt waren jahrliche Buromarktberichte. Auf diese Weise wird der
Markt auch ortsfremden Akteuren transparent gemacht, das Risiko fir Projektentwicklungen
und Transaktionen wird deutlich verkleinert. Moglicherweise kénnen auch Uberregional tatige
Marktteilnehmer mehr fir Kiel gewonnen werden. Der Beginn der turnusmafigen Berichter-
stattung ist fiir den Beginn des Jahres 2005 von der KiWi GmbH anvisiert.

Darlber hinaus sollte man die ortsansassigen Marktteilnehmer, in diesem Fall Makler, Pro-
jektentwickler, Finanzierer und Immobilienbesitzer, regelmafig zu informellen Treffen zu-
sammenbringen. Auf diese Weise kénnen Informationen ausgetauscht und Vertrauen ge-
schaffen werden. Es ware so denkbar, interdisziplindre Projektentwicklungsgemeinschaften
zu bilden und die Marktdynamik zu erhéhen.

Das grofRtmogliche Synergiepotenzial, z.B. in Form konzertierter Messeaktivitaten, bietet die
Vermarktung des Kieler Gewerbepotenzials aus einer Hand. Deshalb sollten auch derartige
Aktivitdten in Zukunft bei der Kieler ,in einer Hand" Wirtschaftsférderungs- und Strukturent-
wicklungs GmbH gebiindelt werden.

Handlungsempfehlung

. Bildung eines informellen Arbeitskreises, in dem ortsansassige Makler, Pro-
jektentwickler, Finanzierer und Immobilienbesitzer Informationen austauschen

Seite 116 von 169 Seiten




Amt fir Wirtschaft, Verkehr, Stadt- und Regionalentwicklung
Struktur- und Entwicklungskonzept

4.3 Demografieorientierte Politik als Standortfakto  r

.Demografieorientierte Politik ist ein Standortfaktor”, so lautet eine Aussage der Landesstu-
die ,Zukunftsfahiges Schleswig-Holstein - Konsequenzen des demographischen Wandels*,
die im Rahmen eines Landeskongresses in Kiel im August 2004 vorgestellt wurde.

Der Bevolkerungsriickgang und die Alterung der Bevolkerung ziehen Konsequenzen in allen
Lebensbereichen nach sich, auf die sich die Kommunen und natirlich auch Bund und Lander
einstellen missen. Die Erkenntnisse sind nicht neu, doch mittlerweile besteht in vielen Berei-
chen Handlungszwang. Neben der reinen Anpassung der Infrastruktur werden kinftig Fami-
lien-, Bildungs- und Altenpolitik im Vordergrund stehen missen. Die wichtigsten Standortfak-
toren der Zukunft heil3en Geburteniiberschuss, erhéhte Frauenerwerbsquote und Uberdurch-
schnittliches Bildungsniveau, um einer Geféahrdung der Innovationsfahigkeit und einer massi-
ven Absenkung des potenziellen Wirtschaftswachstums zu begegnen.

Die Landeshauptstadt Kiel gehort mit zu den am starksten negativ vom demografischen
Wandel betroffenen Regionen in Schleswig-Holstein. Die 9. Koordinierte Bevdlkerungsvor-
ausberechnung fur die Kreise und kreisfreien Stadte in Schleswig-Holstein bis zum Jahr
2015 - erstellt vom Statistischen Amt flir Hamburg und Schleswig-Holstein - prognostiziert fur
Kiel einen Bevdlkerungsverlust von 35.000 Personen, das entspricht einem Rickgang der
Bevilkerung um 15 %. Die Studie weist neben einer Abnahme der Bevdlkerung auch eine
gravierende Anderung der Bevolkerungsstruktur in den nachsten Jahren auf. Besonders
dramatisch wird sich in Kiel die Abnahme bei den Personen im Erwerbsalter (20 bis 65 Jah-
re) um 18 % sowie in den bildungsrelevanten Altersklassen (3 bis 26 Jahre) um fast 25 %
auswirken. In der Altersklasse der Personen in Ausbildung und Studium (19 bis 26 Jahre)
wird sogar ein Rickgang um 7.000 Personen (30 %) prognostiziert. Eine aktuelle Bevdlke-
rungsprognose flr die Kreise und kreisfreien Stadte ist flr das nachste Friihjahr angekin-
digt.

Obwohl die tatsachliche Entwicklung der Bevolkerungszahlen in Kiel positiver verlauft als
prognostiziert, und infolgedessen die hohen Verluste der Prognose in Frage gestellt werden,
ist jedoch die Tendenz eindeutig.

Das Berlin-Institut fir Weltbevdlkerung und globale Entwicklung kommt in seiner Studie
.Deutschland 2020 - Die demografische Zukunft der Nation“, in der die Zukunftsfahigkeit der
deutschen Kreise und kreisfreien Stadte untersucht wird, fir die Landeshauptstadt Kiel zu
einem ernichternden Ergebnis. Zur Erstellung des Rankings wurden insgesamt 22 Indikato-
ren aus den Bereichen Demografie, Wirtschaft, Auslanderintegration, Bildung, Familien-
freundlichkeit und Flachennutzung berlcksichtigt. Im bundesweiten Vergleich belegt Kiel
demnach Platz 381 von 440. Besonders die Bereiche Auslanderintegration und Familien-
freundlichkeit wurden fiir Kiel wie fiir andere GroRstadte als &uRerst schlecht bewertet”’.
Diese Studie signalisiert dringenden Handlungsbedarf, um den Wirtschaftsstandort Kiel zu-
kunftsfahig zu machen.

Handlungsfelder

Im Folgenden werden einige Konsequenzen des demografischen Wandels skizziert. Die
kommunalen Handlungsfelder ergeben sich aus den bundesweiten Trends. Die umlagefi-
nanzierten sozialen Sicherungssysteme werden hier nicht weiter thematisiert, da sie bereits
im offentlichen Focus stehen.

2 Hintergrund der schlechten Bewertung ist die problematische Indikatorenbildung: z.B. Familien-
freundlichkeit wird durch zwei Indikatoren, darunter den Anteil der Single-Haushalte (der in Grof3stad-
ten deutlich héher ist als in landlichen Raumen), gemessen. Somit sind Gro3stadte immer ,Familien-
unfreundlich®!
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Die groRte Herausforderung wird kiinftig darin bestehen, die jeweiligen Infrastruktureinrich-
tungen entsprechend anzupassen. Die durch die zuriickgehende Bevolkerungszahl verur-
sachte geringere Kapazitatsauslastung von Infrastruktureinrichtungen wird deren wirtschaftli-
che Tragfahigkeit in Frage stellen. Wahrend die Kosten fir eine flachendeckende Infrastruk-
turausstattung nahezu konstant bleiben, werden sich die kommunalen Einnahmen aufgrund
des Bevolkerungsriickgangs verringern.

Unter Umstanden werden neben Umstrukturierungs- auch Riickbaumalnahmen erforderlich
werden. Dies betrifft nicht nur die rein technische, sondern auch die soziale Infrastruktur.
Aufgrund der geringen Geburtenrate sind hiervon insbesondere Schulen, Kindergarten, Kin-
dertagesstatten und andere Einrichtungen fir Kinder und Jugendliche betroffen. In der bil-
dungsrelevanten Altersgruppe der 5- bis 15-Jahrigen in Kiel wird ein Rickgang bis 2020 in
Hohe von ca. 22 % prognostiziert.

Die Bevolkerungsabnahme trifft die Landeshauptstadt Kiel starker als die Umlandgemeinden,
welche noch bis 2015 mit Zuwachsen rechnen kénnen. Der Hauptgrund hierfir ist in der an-
haltenden Suburbanisierung zu sehen - vor allem junge Familien mit Kindern verlassen die
Kernstadt und ziehen in die Umlandgemeinden. Auf diese Entwicklung hat Kiel bereits 1999
mit einem Programm gegen die Stadtflucht reagiert. Aktuell wird durch erhéhte Wohnbaufér-
derung in Ober- und Mittelzentren versucht, der anhaltenden Stadtflucht entgegenzuwirken.
Durch den Neubau von Wohnungen in der Stadt, die den Bedurfnissen von Haushalten mit
Kindern gerecht werden, wird Kiel auch weiterhin versuchen, der Abwanderung vor allem
junger Familien in den landlichen Raum entgegenzuwirken. Auch der Bau von flexibel nutz-
baren und den Anforderungen unterschiedlicher Lebensalter anpassbarer Wohnungen ist
eine zukunftsweisende MalRnahme (z.B. VaasastralRe in Kiel-Mettenhof). Gleichzeitig dient
die Attraktivitatssteigerung - vor allem auch eine Wohnumfeldverbesserung - nicht nur Fami-
lien, sondern auch der alteren Bevolkerung.

Die Wohnflachennachfrage wird in Deutschland noch bis 2030 zunehmen, da sowohl die
Zahl der Haushalte als auch der Wohnflachenverbrauch pro Haushalt ansteigen werden.
Nach 2030 wird die Flachennachfrage allerdings zuriickgehen. Dies wird innerhalb der Woh-
nungswirtschaft eine Verlagerung vom Neubau hin zur Bestandserhaltung, zum Umbau und
selektiven Rickbau zur Folge haben. Im Vordergrund werden neben familiengerechten auch
die ,altengerechten” (im weitesten Sinne) Wohnungen stehen. Jeder altere Mensch mdéchte
so lange wie mdglich in seiner Wohnung verbleiben kdnnen. Die Tatsache, dass eine Heim-
betreuung mehr Kosten pro Person verursacht als eine Hausbetreuung, unterstreicht die
Wichtigkeit der Realisierung dieses Wunsches. Doch die Bauweise vieler Hauser alteren
Bestandes wird dies - beispielsweise aufgrund fehlender Aufzlige - nicht ermdglichen. Es ist
fraglich, ob genligend Investoren vorhanden sind, um entsprechende Umbaumafinahmen
vorzunehmen.

Ein weiteres Handlungsfeld stellt die gesamte Verkehrsinfrastruktur dar. Dabei geht es so-
wohl um den Themenbereich Strallenbau als auch um den 6ffentlichen Personennahver-
kehr. Insbesondere altere Menschen und Miitter sind sehr stark auf offentliche Verkehrsmit-
tel angewiesen.

Die notwendigen bedarfs- und zielorientierten Veranderungen der Pflegeinfrastruktur werden
durch die kommunale Pflegebedarfsplanung vorbereitet und geférdert. In den nachsten vier
Jahrzehnten wird sich die Zahl der Pflegebediirftigen fast verdoppeln. AuRerdem wird sich
der Anteil der Demenzkranken, fiir die es noch nicht einmal heute optimale Versorgungs-
moglichkeiten in ausreichendem Umfang gibt, stark erhdhen.

Die Alterung der Gesellschaft bewirkt auch eine Verschiebung der Nachfragestruktur. Die
Markte werden sich zunehmend auf altersspezifische Produkte und Dienstleistungen einstel-
len missen. Je eher das gelingt, desto gréf3er sind die Chancen des demografischen Wan-
dels fur die jeweiligen Unternehmen. Durch die ausgelosten Wirtschaftsimpulse auf den
Wachstumsmarkten besteht die Moglichkeit, neue attraktive Arbeitsplatze zu schaffen. Trotz
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allem wird es in allen Bereichen Gewinner und Verlierer dieses Strukturwandels geben. Als
Strukturgewinner gelten Branchen wie Tourismus, Gesundheit und Wellness. Die Gesund-
heitswirtschaft, die enorme Wachstumspotenziale aufweist, ist bereits heute der grofte Ar-
beitgeber in Deutschland.

Der Geburtenriickgang sowie die Abnahme der Bevdlkerung im erwerbsfahigen Alter fuhrt
zwangslaufig zu einem Rickgang des Arbeitskrafteangebotes und damit zu einer Absenkung
der Produktivitat (fehlende Mengen des Produktionsfaktors Arbeit lassen sich dauerhaft nicht
1:1 durch den Faktor technischer Fortschritt substituieren), des potenziellen Wirtschafts-
wachstums und der Steuereinnahmen. Expertinnen und Experten rechnen damit, dass beim
Arbeitskrafteangebot bis 2020 eher strukturelle Probleme im Vordergrund stehen. Erst ab
2020 werden quantitative Probleme dazu filhren, dass zahlreiche Ausbildungs- und Arbeits-
platze unbesetzt bleiben. Bis 2050 wird die Zahl der Erwerbstatigen um ca. 20 % sinken.

Um dieser Entwicklung entgegenzuwirken, sind gezielte Mafinahmen insbesondere auf
kommunaler Ebene notwendig, die auf eine bessere Ausschdpfung des Erwerbspersonenpo-
tenzials abzielen. Besondere Bedeutung kommt dabei der Erhéhung der Erwerbsbeteiligung
von Frauen und der verbesserten Vereinbarkeit von Familie und Beruf zu.

Gleichzeitig muss der Anteil der alteren Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer erhdht wer-
den, die in der Altersgruppe der 55- bis 64-Jahrigen gerade einmal zu 39 % erwerbstatig sind
(zum Vergleich: Schweiz 71 %). Ein grof3es Potenzial an Berufs- und Lebenserfahrung bleibt
in der gegenwartigen Arbeitsmarktsituation folglich ungenutzt. Gefordert sind hier in erster
Linie die Unternehmen, zumal 40 % von ihnen nach aktuellen Umfragen kein Personal mehr
im Alter Gber 50 Jahre beschéftigen. Ein weiteres Handlungsfeld zur besseren Ausschopfung
des Erwerbspersonenpotenzials ist die bessere Integration von Erwerbslosen in den ersten
Arbeitsmarkt.

Die gesteuerte Zuwanderung von qualifizierten Fachkraften aus dem Ausland muss ebenfalls
Bestandteil einer demografieorientierten Politik sein. Der Zuzug von Auslanderinnen und
Auslandern hat zwar einen verjingenden Effekt, doch der sich abzeichnende Wandel lasst
sich dadurch nicht aufhalten, sondern lediglich abschwéchen. Gefordert ist in diesem Zu-
sammenhang auch eine Optimierung und Ausweitung der Integrationspolitik, und insbeson-
dere die Weiterentwicklung der Grundséatze und Perspektiven einer familienorientierten In-
tegrationspolitik.

Kunftig werden verstéarkt Investitionen in das Humankapital erforderlich sein, um die Innova-
tions- und Leistungsfahigkeit der Wirtschaft erhalten zu kdnnen. Wissen ist ein wichtiger
Produktionsfaktor. Durch Wissensvorspriinge und Entwicklung von Schllisseltechnologien
lassen sich gesamtwirtschaftliche Produktivitatsfortschritte erzielen. Eine verbesserte, quali-
tativ hochwertigere Bildungspolitik muss bereits in der vorschulischen Erziehung ansetzen
und sich Uber die allgemeine Schulbildung bis hin zum Studium (die Abbrecherquote in
Deutschland liegt bei ca. 40 %) erstrecken - bei verklirzten Schul- und Studienzeiten. Grund-
legende Reformen in diesen Bereichen lassen sich teilweise nur durch ein Angleichen der
Ausbildungsgénge an europaischen Standard umsetzen (z.B. Ausbildung der Erzieherinnen
und Erzieher zur Verbesserung der vorschulischen Erziehung).

Ein weiterer Aspekt ist die Verbesserung der Aus- und Weiterbildungsangebote. Der Weiter-
bildung wird aufgrund der Diskussion sowohl um die Produktivitat &lterer erwerbstatiger Per-
sonen als auch um die Weiterbildung und Weiterqualifizierung von Berufsriickkehrerinnen
und Berufsriickkehrern besondere Bedeutung beigemessen.

In der Familienpolitik ist eine starkere Ausrichtung auf Familienfreundlichkeit und eine durch
offentliche, betriebliche und sonstige Strukturen gestiitzte Vereinbarkeit von Familie und Be-
ruf gefragt. Bessere, flexiblere Unterbringungsmaéglichkeiten - so zeigt es sich beispielsweise
in Frankreich - wird mehr Frauen ermdglichen, ihren Kinderwunsch zu erfiillen und trotzdem
berufstatig zu bleiben. In einer kiinftigen Familienpolitik sollten nicht neue oder héhere indivi-
duelle Zahlungen an Familien im Vordergrund stehen. Es ist viel effektiver, diese zusatzli-
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chen Gelder zur Verbesserung der sozialen Infrastruktur, die eine Vereinbarkeit von Familie
und Beruf erméglichen, zu verwenden.

Losungsansatze

Im Rahmen dieses Konzeptes geht es um die Schaffung eines Problembewusstseins fir
diese Thematik innerhalb der Landeshauptstadt Kiel. Es missen schon heute die Weichen
fur die Zukunft gestellt werden.

Die schleswig-holsteinische Landesregierung hat den demografischen Wandel in Form einer
Studie ,Zukunftsfahiges Schleswig-Holstein - Konsequenzen des demographischen Wan-
dels“ bereits untersuchen lassen und beabsichtigt die Erarbeitung einer Kabinettsvorlage.
Die Studie, die im Rahmen eines Landeskongresses im August 2004 in Kiel vorgestellt wur-
de, konzentriert sich auf die vier Themenfelder ,Wirtschafts- und Arbeitswelt”, ,Lebenslanges
Lernen“, ,Infrastruktur und Lebensumfeld“ und ,Gesellschaftliches Leben“. Sie bietet eine
gute Basis, um auch auf kommunaler Ebene den demografischen Wandel als Thema zu for-
cieren.

Auch auf K.E.R.N.-Ebene widmet man sich bereits diesem Thema. Die K.E.R.N.-Region
wurde vom Bundesministeriums flr Bauwesen und Raumordnung als eine von drei Modell-
regionen zur Bewadltigung des demografischen Wandels ausgewahlt. Das ,Modellvorhaben
der Raumordnung” (MORO) lauft bis Ende 2005. Unter dem Motto ,Lebensqualitét ein Leben
lang - Seniorenorientierter Wirtschaftsraum K.E.R.N.“ sollen Strategien und Projekte zur
rechtzeitigen Anpassung und Modernisierung der Wirtschafts- und Infrastruktur in der
K.E.R.N.-Region entwickelt werden, um sich auf den bevorstehenden demografischen Wan-
del einzustellen und die Bedurfnisse einer zukiinftig alteren Gesellschaft auch als wirtschaft-
liche Chance fir die Region zu begreifen.

Auf Landes- und K.E.R.N.-Ebene stehen zurzeit die Sensibilisierung, Bewusstseinsbildung
und Vernetzung der Beteiligten im Vordergrund. Entsprechend wird auf kommunaler Ebene
agiert. Die Verwaltung erarbeitet zurzeit in Umsetzung des Ratsbeschlusses zur Drucksache
0817/2004 ein Konzept, welches eine Auftaktveranstaltung ,Demografie-Konferenz* und
mehrere thematische Fachkonferenzen in 2005 vorsieht.

Im Kieler Raum wurden in der letzten Zeit Projekte realisiert, die gleichzeitig als Ansatz zur
Bewaltigung des demografischen Wandels angesehen werden kénnen und daher weiter ge-
fordert bzw. ausgebaut werden miussen. Dazu gehdren Wohnmodelle (z.B. Wohnformen fur
Alleinerziehende in Pries oder generationenibergreifendes Wohnen in Kiel-Mettenhof) und
bedarfsgerechte Kinderbetreuungsangebote (fir Firmen: Familienservice im Kirchlichen
dienst in der Arbeitswelt der Nordelbischen Ev.-Luth. Kirche; fir Hochschule: Projekt ,Famili-
engerechte Hochschule® der CAU).

Aufgrund der Vielzahl von Handlungsfeldern und der kiinftigen finanziellen Situation von
Bund, Landern und Gemeinden lassen sich viele Aufgaben nicht allein durch eine Kommune
bewaltigen. Daher werden besondere Schwerpunkte der nachsten Jahre in der Starkung der
interkommunalen Zusammenarbeit und des Ehrenamtes liegen.
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Handlungsempfehlungen

. Auseinandersetzung mit dem demografischen Wandel als Querschnittsaufga-
be innerhalb der Stadtverwaltung mit dem Ziel der Erstellung von dezernats-
Ubergreifenden Konzepten

. Erstellung einer regelméaRigen kommunalen kleinrdumlichen Bevdlkerungs-
prognose
. Bedarfsgerechte Entwicklung und bedarfsorientierte Flexibilisierung der

Betreuungsangebote fiir Kinder und Jugendliche

. Verbesserte Integrationspolitik, damit verbunden auch die Férderung der Ak-
zeptanz von Zuwanderung innerhalb der Bevolkerung

. Ausweitung der interkommunalen Zusammenarbeit der Landeshauptstadt Kiel
mit den Umlandgemeinden in Bereichen wie Flachenmanagement, Wirt-
schafts- und Technologieférderung, Infrastruktur oder Tourismusmanagement

. Starkung des Ehrenamtes

. Ermittlung zuklnftiger Bedarfslagen in Bezug auf Infrastruktureinrichtungen
und entsprechende Ausrichtung auf die Nachfrageveranderung, sowohl im
Hinblick auf altere Menschen als auch die Unterstiitzung von Familien

. Verbesserung des altersgerechten Angebotes im Bereich Gesundheit und

Pflege

. Verbesserung des familien- und altersgerechten Angebotes an Freizeitein-
richtungen

. Erstellung quartiersbezogener Wohnraumversorgungskonzepte zur Gewahr-
leistung einer bedarfsgerechten Wohnraumférderung

. Intensivere Nutzung innerstadtischer Flachen fir Wohnbebauung fir junge
Familien

. Bevorzugung der Bestandserhaltung und Modernisierung von Wohnraum vor
Neubau

. Gestaltung von generationsiibergreifenden Wohn- und Lebensraumen

. Motivation von Vermieterinnen und Vermietern zur Ausweitung ihrer Angebo-

te, z.B. Vorhalten einfacher hauslicher Hilfe bei Bedarf (Beispiel Wohnungs-
genossenschaft Kiel-Ost eG)

. Entwicklung eines umfassenden Konzeptes zur besseren Ausschopfung des
Erwerbspersonenpotenzials, insbesondere von Frauen und Alteren

. Verbesserung der Bedarfsgerechtigkeit von Aus- und Weiterbildung
. Verstarkte Kooperation und Vernetzung von Bildungseinrichtungen

. Entwicklung eines altersgerechten Qualifizierungskonzeptes fir alter werden-
de Belegschaften

. Schaffung von Rahmenbedingungen fiir sektoreniibergreifende Vernetzung
und Organisation des Wissenstransfers beziglich der steigenden Nachfrage
alterer Menschen nach Produkten und Dienstleistungen

Seite 121 von 169 Seiten



Amt fir Wirtschaft, Verkehr, Stadt- und Regionalentwicklung
Struktur- und Entwicklungskonzept

. Erweiterung der Kapazitdten an Hochschulen sowie Starkung von Bachelor-
und Masterstudiengangen

. Prufung einer Investitionsforderung zur Steigerung der Kapitalbildung man-
gels Humankapital

. Ausweitung von Public-Private-Partnerships zur Finanzierung von Verkehrs-
projekten, Bildungseinrichtungen oder im Krankenhausbereich

4.4 Beschaftigung fur Kiel

Staatliche und kommunale Arbeitsmarktpolitik ist Teil einer umfassenden Beschaftigungspoli-
tik. Ihre Wirksamkeit kann sich auf regionaler und kommunaler Ebene nur in einem koordi-
nierten Zusammenspiel mit Wirtschafts-, Bildungs- und Sozialpolitik verbessern. Praventive
und erganzend aktive und aktivierende Arbeitsmarktpolitik férdert und flankiert in Verzah-
nung mit einer Beschaftigungsorientierung der genannten Politikfelder den Wandlungs- und
Entwicklungsprozess durch Mitgestaltung strukturpolitischer Programme und durch Optimie-
rung des Einsatzes férderrechtlicher Instrumente und Finanzmittel.

Zur optimalen Nutzung von Beschéftigungspotenzialen zielt die Arbeitsmarktpolitik somit auf
die Sicherung vorhandener und die Schaffung zusatzlicher Arbeits- und Ausbildungsplatze,
um Arbeitslosigkeit nicht eintreten zu lassen bzw. schnellstmdglich zu beenden und die Be-
schaftigungsfahigkeit der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer zu erhalten, gezielt zu entwi-
ckeln und sich den verandernden Bedingungen anzupassen.

Die Veranderungen in der Arbeitsmarktpolitik auf européischer Ebene (Lissabon-Prozess),
auf Bundesebene (Agenda 2010/Hartz-Gesetzgebung) und auf Landesebene (1. und 2. Stu-
fe - Neuausrichtung der Arbeitsmarktpolitik) erfordern eine Neuausrichtung kommunaler Ar-
beitsmarktpolitik und -férderung, welche in allen Schritten eingeleitet ist und umgesetzt wird.

Europaische Beschaftigungsstrategie

Die Europdaische Beschéftigungsstrategie ist das wesentliche Instrument zur Koordination
der beschaftigungspolitischen Prioritaten der Mitgliedstaaten. Die Ubergreifenden Ziele der
Europaischen Beschaftigungsstrategie lauten ,Vollbeschaftigung“, ,Steigerung der Arbeits-
platzqualitat und Arbeitsplatzproduktivitat* und ,Starkung des sozialen Zusammenhalts und
soziale Eingliederung®. In zehn spezifischen Leitlinien sind im Einzelnen die Handlungspriori-
taten zur Erreichung der Ziele definiert. Der aktivierende und praventive Charakter der Be-
schéaftigungsstrategie wurde dabei noch verstarkt.

Eigenstandige Arbeitsmarktpolitiken des Bundes, der Lander und Kommunen werden auch
in Zukunft nur Uber eine passgenaue Einbettung in die Foérderphilosophie der Européischen
Beschaftigungsstrategie und des darauf ausgerichteten Finanzierungsinstruments
(ESF/EFRE) zu realisieren sein.

Hartz-Reformen des Bundes

Die Umsetzung der von der ,Hartz-Kommission® erarbeiteten Reformvorschlége ist mit dem
Ersten und Zweiten Gesetz fir moderne Dienstleistungen am Arbeitsmarkt zu Beginn des
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Jahres 2003 eingeleitet worden und hat zu zahlreichen Neuerungen im Arbeitsférderungs-
recht gefiihrt. Zu nennen sind insbesondere

» die flachendeckende Einrichtung von PersonalServiceAgenturen (PSA)

» die Umstellung der Weiterbildungsforderung auf ein Bildungsgutscheinsystem

« die Ausweitung der befristeten Beschéftigung Alterer

» die Forderung der Grindung der ,Ich-AG*

» die attraktivere Ausgestaltung der sogenannten ,Minijobs*

» die Verbesserung der Eingliederungschancen von benachteiligten Jugendlichen

« die htheren Anforderungen an Arbeitslose (friihzeitige Meldung, Zumutbarkeitsrege-
lung, Sperrzeiten)

Das eigentliche Kernstiick der Hartz-Reformen, die Neuausrichtung der Arbeitsverwaltung
nebst Straffung des Leistungsrechts (Drittes Gesetz fir moderne Dienstleistungen am Ar-
beitsmarkt) und die Zusammenfihrung von Arbeitslosen- und Sozialhilfe zu einer Grundsi-
cherung fur Arbeitssuchende ist Ende 2003 beschlossen worden und in Teilen ab 1.1.2004 in
Kraft getreten. Hiermit werden vor allem die Moglichkeiten der Eingliederung von Langzeitar-
beitslosen verbessert.

Leistungen der Grundsicherung flir Arbeitsuchende (SGB Il) sind neben der passiven Leis-
tung (Arbeitslosengeld/Sozialgeld/Unterkunftskosten) insbesondere Leistungen zur Einglie-
derung und Anreize und Sanktionen, die eine Arbeitsaufnahme férdern sollen:

Abb. 23: Leistungen des Sozialgesetzbuches Zweites Buch

@ Agentur fir Arbeit Kiel Landes-
hauptstadt Kiel

q Leistungen des Sozialgesetzbuches I1
I

B Leistungen zur Eingliederung (§ 16) B Arbeitslosengeld II (§ 20)
- alle Eingliederungsleistungen nach dem - Regelleistung 345 €
SGB III (AA) - 90% von der Regelleistung fiir zwei
- Betreuung von Kindern und volljahrige erwerbsfahige Haushalts-
pflegebediirftigen Angehdrigen * angehorige
- Schuldnerberatung * - 80% fiir weitere volljdhrige erwerbs-
- psychosoziale Betreuung * fahige Haushaltsangehdrige
- Suchtberatung * B Sozialgeld (§ 28)
B Anreize und Sanktionen - 60% der Regelleistung fiir Kinder
- Einstiegsgeld (§ 29) unter 14 Jahren

- 80% der Regelleistung fiir Kinder
ab 14. Lebensjahr

Mehrbedarf (§ 21)

B Unterkunftskosten, einmalige Hilfen *
(88§ 22, 23 Abs. 3)

- Freibetrage bei Erwerbstatigkeit (§ 30)
- Absenkung u. Wegfall von ALG II (§ 31)

* ausschlieBlich kommunale Verantwortung und Finanzierung

Quelle: Agentur fUr Arbeit, Landeshauptstadt Kiel

Neue Ziele und Schwerpunkte der Arbeitsmarktpolitik in Schleswig-Holstein

Mit der Vorlage eines Eckpunktepapiers ,Neue Ziele und Schwerpunkte der Schleswig-
Holsteinischen Arbeitsmarktpolitik nach Hartz* (15.09.2003) hat die Landesregierung in einer
1. Stufe eine neue Schwerpunktsetzung ihrer Arbeitsmarktpolitik und -férderung (ASH 2000)
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eingeleitet und formuliert ,neue strategische Ziele und Schwerpunkte der Landesarbeits-
marktpolitik“ (15.09.2003/S.4). Die Malinahmen zielen darauf ab:

* neue Beschaftigungspotenziale zu erschlieRen

» bestehende Arbeitsplatze zu sichern

» jedem ausbildungswilligen und -fahigen Jugendlichen einen Ausbildungsplatz anzu-
bieten

» die Eingliederungschancen von Arbeitssuchenden zu verbessern

» die Beschéftigungsfahigkeit von Arbeitnehmerinnen und Arbeithehmern langfristig zu
sichern

- die Vereinbarkeit von Familie und Beruf zu férdern

Darauf aufbauend - entsprechend den Reformen auf Bundesebene und der Evaluierung der
ESF-Forderung - wurde das Arbeitsmarktprogramm des Landes ,Arbeit fir Schleswig-
Holstein“ (ASH) umfassend neu ausgerichtet.

Die Landesregierung hat ein erhebliches arbeitsmarktpolitisches Interesse daran, dass die
Kommunen und Arbeitsagenturen die gesteckten Eingliederungsziele erreichen und stellt
deshalb ergdnzend Foérdermittel bereit. Bis zu 10.000 zusatzliche Aktivierungsangebote flr
Langzeitarbeitslose will die Landesregierung erméglichen. Die Arbeitsfelder verteilen sich
von der Behindertenbetreuung tber Seniorenarbeit, Bereiche aus dem Freiwilligen Sozialen
und Okologischen Jahr bis hin zu Schulen, Hochschulen und dem kommunalen Bereich.

Die kommunale Neuausrichtung der Beschéaftigungspolitik

Dem aus der Zusammenfihrung von Arbeitslosen- und Sozialhilfe resultierenden vereinheit-
lichten System passiver Leistungen folgt hinsichtlich der aktiven kommunalen Arbeitsmarkt-
politik eine Organisation, in der alle erwerbsfahigen Arbeitslosen Angebote aus einer Hand
erhalten - das Jobcenter. Dessen Angebote umfassen Information, Beratung und Vermittlung
und zielen auf die Integration in den ersten Arbeitsmarkt ab. Aber auch vorgeschaltete MalR3-
nahmen zur chancenverbessernden Qualifikation, vermittiungsorientierte Zeitarbeit, 6ffentlich
geforderte und sozialintegrative Beschéftigung, werden als Angebote der neuen Beschafti-
gungspolitik vorgehalten. Bestehende Maflinahmen, Strukturen und Institutionen werden den
veranderten Rahmenbedingungen angepasst.

Letztlich zielen alle Handlungsempfehlungen auf die Schaffung und Sicherung von Arbeits-
platzen ab. Vor dem Hintergrund der in Kiel hohen Arbeitslosigkeit (iber dem Bundes- und
Landesdurchschnitt liegend) sind bei der Prioritatensetzung die Handlungsempfehlungen mit
den voraussichtlich gréf3ten Arbeitsplatzeffekten anderen vorzuziehen, wobei auch die indi-
rekten Arbeitsplatzwirkungen beriicksichtigt werden mussen.

Handlungsempfehlungen

. bedarfsgerechte berufliche Qualifizierung durch Aus- und Weiterbildung

. Sicherung aktiver und aktivierender Arbeitsmarktpolitik durch
- Reorganisation von Arbeitsmarktakteuren und
- offentlich geférderte Beschéaftigungsmaoglichkeiten

. Strategien fur den demografischen Wandel
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44.1 Bedarfsgerechte berufliche Qualifizierung

44.1.1 Berufliche (Erst-)Ausbildung

Die berufliche Erstausbildung wird weiterhin die wichtigste Einstiegsqualifizierung in den Ar-
beitsmarkt sein. Um Jugendlichen eine berufliche Perspektive zu eréffnen und kinftige Be-
darfe an Fachkraften decken zu kénnen, ist es erforderlich, die betrieblichen Ausbildungspo-
tenziale moglichst umfassend auszuschopfen. Dafir ist eine breitere Beteiligung aller ausbil-
dungsfahigen Betriebe in Kiel anzustreben.

Zur Starkung der Ausbildungsbereitschaft und -fahigkeit kdnnen die Schaffung von Ausbil-
dungsverbiinden und die Entwicklung von Ausbildungspartnerschaften geeignete Instrumen-
te sein. Dariber hinaus ist die Schaffung zusatzlicher Ausbildungsplatze in den Unterneh-
men - ungeachtet der augenblicklich schwierigen Arbeitsmarktlage - fir die zuklnftige Ent-
wicklung Kiels von elementarer Bedeutung.

Veranderte und erhohte Qualifikations- und Bildungsanforderungen machen es notwendig,

. berufsbezogene Schlisselqualifikationen und wirtschaftsorientierte Themen praxisnah
in den Schulunterricht der allgemeinbildenden Schulen zu integrieren und auszubauen,

. das duale System der beruflichen Ausbildung durch ein System aufeinander aufbauen-
der modularer Teilqualifikationen mit entsprechender Zertifizierung zu ergénzen,

. die Berufsvorbereitung in berufsorientierten MaBnahmen zielgruppenorientiert weiter-
zuentwickeln,

. die Ausbildungsberatung der Betriebe und die Ausbildungsbetreuung der Auszubilden-
den in enger Zusammenarbeit mit Kammern, Innungen und Arbeitgeberverbanden zu
intensivieren,

. die beruflichen Schulen zu Regionalen Bildungszentren (RBZ) weiter zu entwickeln und

. die Aktivitaten und MaRRnahmen zur Forderung der (Erst-)Ausbildung zu biindeln und
maglichst transparent zu gestalten.

4.4.1.2 Berufliche Fort- und Weiterbildung

Im Kontext der europa- und bundesweiten Diskussion um die Bedeutung, den Auftrag und
die Rolle des lebenslangen Lernens sowie deren konzeptioneller Entwicklung, kommt der
(beruflichen) Weiterbildung eine zunehmende Bedeutung zu.

Deshalb wird Wissen fiir den Einzelnen wie auch fiir die Wirtschaft immer wichtiger.

Zu Beginn dieses Jahrhunderts wird die berufliche Weiterbildung durch globale und individu-
ell bestimmte Tendenzen gepragt, die sich als Folge weitreichender Veranderungen in Wirt-
schaft und Gesellschaft fur die Organisation der Arbeit und des beruflichen Lernens ergeben.
Schnell aufeinander folgende Prozesse der Produktentwicklung, durchgreifende Anderungen
der Absatzmarkte, die rasante Entwicklung im IT- und Medienbereich sowie immer rascher
aufeinander folgende Innovationen verkiirzen die Halbwertzeit des beruflichen Wissens kon-
tinuierlich.

Der Weiterbildung kommt damit eine Schltsselrolle in der Unternehmensentwicklung und in
der Marktpositionierung zu.

Die berufliche Weiterbildung der Beschéftigten ist eine Aufgabe der Wirtschaft. Betriebe
miissen diese Aufgabe im eigenen Interesse wahrnehmen, denn qualifizierte Arbeitskrafte
sind ein entscheidender Faktor im Wettbewerb. Daneben liegt es im Interesse der Gesell-
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schaft, Weiterbildung in bestimmten zukunftstrachtigen Wirtschaftsbranchen (z.B. Gesund-
heitswirtschaft) auszubauen und weiterzuentwickeln.

Ziel aller gesellschaftlichen Bemihungen muss es sein, die Eigenverantwortung und die
Selbststeuerung der Lernenden sowie die Zusammenarbeit von Bildungsanbietern und Bil-
dungsnachfragern zu starken und eine zukunftsorientierte Veranderung der Bildungsstruktu-
ren zu fordern.

Handlungsempfehlungen

. Ausbau einer Bildungs- und Qualifizierungsberatung, die von den individuel-
len Kenntnissen und Kompetenzen ausgeht (ProfilPASS)

. Erhéhung der Teilnahmequote an Weiterbildung und Optimierung der Evalua-
tion im Rahmen des Berichtssystems ,Weiterbildung*“

. Intensivierung des ,Kieler Forums Weiterbildung®, in dem zurzeit 36 Bildungs-
trager zur Foérderung der Weiterbildung zusammenarbeiten

. Entwicklung/Weiterentwicklung der ,Weiterbildung” als Branche zur Star-
kung/Sicherung der Standortpotenziale

. Starkung der Transparenz Uber Inhalte und Qualitat der Bildungsangebote
sowie der Qualitat der Anbieter vor allem fur individuelle Nachfrager und fur
kleinere und mittlere Unternehmen (KMU)

. Konzeptionelle Weiterentwicklung der beruflichen Schulen zu Regionalen Be-
rufsbildungszentren (RBZ)

. Ausbau der Weiterbildungsmaflinahmen zum beruflichen Wiedereinstieg von
Frauen

. Steigerung des Anteils an Férderprogrammen zum ,Lebenslangen Lernen®
(EU, Bund, Land) zum Vorteil der Weiterbildung vor Ort

4.4.2 Aktive und aktivierende Arbeitsmarktpolitik

Ziel einer aktivierenden Arbeitsmarktpolitik ist es, Ausstiegsmdglichkeiten aus der Arbeitslo-
sigkeit oder Sozialhilfe aufzuzeigen und zu nutzen. Die Hilfesuchenden sind dabei zu aktivie-
ren, zu fordern und vor allem auch zu fordern.

4421 Reorganisation und Neustrukturierung von Ar  beitsmarktakteuren

Der Gesetzgeber hat mit der Zusammenlegung von Arbeitslosen- und Sozialhilfehilfe den
notwendigen Rahmen fiir eine effiziente Gestaltung und Neuausrichtung der Arbeits- und
Sozialverwaltung gegeben. Die sich daraus ergebenden Mdglichkeiten werden durch die
Landeshauptstadt Kiel konsequent genutzt.
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JKieler Modell“ - Zusammenarbeit zwischen Arbeits- und Sozialverwaltung

Bereits seit einigen Jahren kooperieren die Sozial- und Arbeitsverwaltung sehr eng bei der
Bekadmpfung von Arbeitslosigkeit und deren Folgen. Im Rahmen des Bundesmodellprojektes
MOZART ist ein gemeinsamer Beratungsansatz (TANDEM) entwickelt worden, der Lang-
zeitarbeitslose unterstitzt, um ihre Vermittlungsfahigkeit zu verbessern. Dartber hinaus
konnte eine gemeinsame Beratungsstelle flr Arbeitslose junge Menschen unter 25 Jahren
(ZEBRA) eingerichtet werden. Beide Anlaufstellen arbeiteten erfolgreich und bilden eine
Grundlage bei der aktuellen Umsetzung des SGB Il in Kiel.

Bausteine/Eckpunkte der Neuausrichtung sind:

. vorhandene Strukturen flr das SGB Il nutzen (Abb. 23)
. das Sozialzentrum als Teil des Jobcenters (Abb. 24)

. Fallmanagement nach SGB Il (Abb. 25)

Abb. 24: Eckpunkte des gemeinsamen Vorschlags

@ Agentur fiir Arbeit Kiel Landes-
hauptstadt Kiel

q Eckpunkte des gemeinsamen Vorschlags
I

v Zentrale Anlaufstelle fiir alle Bezieher/innen der Grundsicherung fiir Arbeits-
suchende ist das Sozialzentrum im Stadtteil.

v Nutzung der Kompetenzen der Agentur fiir Arbeit (zum Beispiel Reha-Team, Arbeit-
geberservice ...).

v’ Die Geschaftsstelle im Sozialzentrum tibernimmt die Antragsaufnahme und bleibt
auch im weiteren Verfahren "erste" Anlaufstelle.

v’ Die wirtschaftliche Leistungsgewdhrung erfolgt in einer zentralen Leistungsabteilung.

v Die Erstberatung zielt auf die griindliche Erfassung der Gesamtsituation der
Leistungsempfanger/innen.

v Das Fallmanagement erfolgt durch spezialisiertes und qualifiziertes Personal im
Sozialzentrum.

v’ Zentrales Fallmanagement fiir Jugendliche

Quelle: Agentur fUr Arbeit Kiel, Landeshauptstadt Kiel
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Abb. 25: Vorhandene Strukturen fiir das SGB Il nutzen

@ Agentur fir Arbeit Kiel Landes-
hauptstadt Kiel

Vorhandene Strukturen fiir das SGB II nutzen

&

Sozialzentrum

Nord
Hochschul-
Sozialzentrum Sozialzentrum team
Mitte Ost —
N
Reha-
Team
Sozialzentrum Sozialzentrum _
Mettenhof Gaarden -
Arbeitgeber-
Sozialzentrum service

Siid

Quelle: Agentur fur Arbeit Kiel, Landeshauptstadt Kiel

Abb. 26: Das Sozialzentrum im Stadtteil als (Teil des) Jobcenters

@ Agentur fir Arbeit Kiel Landes-
hauptstadt Kiel

Das Sozialzentrum im Stadtteil als (Teil des) Jobcenter
I

Leistungsempfanger Erstkontakt @ Informationen..

(SGB ) '
UD::> ? Service und Hilfe...

in der Geschéftsstelle
des Sozialzentrums D Antrage, Unterlagen...

Il

Erstberatung im Sozalzentrum

> Clearing nach SGB Il Fallmanagement

= Verknuipfung von Hilfen nach SGB Il mit Angeboten [
der Jugendhilfe u. a.
-> sozialraumliche Einbettung
> Zusammenwirken von Sozialzentrum und |::> Leistungen nach dem SGB ||

Jobcenter (wirtschaftliche Hilfen, ggf. auBerhalb des SZ)

- Fallmanagement SGB Il

Quelle: Agentur fUr Arbeit Kiel, Landeshauptstadt Kiel
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Abb. 27: Fallmanagement nach dem SGB ||

@ Agentur fir Arbeit Kiel Landes-
hauptstadt Kiel

q Fallmanagement nach dem SGB II

| 7 1 7 1

Hochschulteam || Reha-Team der Fallmanage- Direktvermittlg.
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Arbeit Arbeit 25-Jahrige geberservice
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im Sozialzentrum
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Betreuung

Schuldner- und

Suchtberatung

SOTT3ION=0Q0=NOW
A

Hilfen nach
> SGB VIII,
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Quelle: Agentur fUr Arbeit Kiel, Landeshauptstadt Kiel

4.4.2.2 Offentlich geforderte Beschaftigungsmoglich keiten

Die Neuordnung arbeitsmarktpolitischer Forderinstrumente und ihre Blindelung als ,Angebo-
te aus einer Hand" in den Jobcentern wird wegen der fehlenden Arbeitskraftenachfrage auch
offentlich geférderte Beschéaftigung erforderlich machen.

Insbesondere flir schwer vermittelbare Personengruppen ist eine Vorbereitung auf die Inte-
gration in den ersten Arbeitsmarkt Uber (vermittlungsorientierte) Beschaftigung notwendig.
Die hierfur erforderlichen Strukturen missen durch leistungsfahige arbeitsmarktpolitische
Dienstleister weiterentwickelt werden.

Die Neustrukturierung des zweiten Arbeitsmarktes

Mit In-Kraft-Treten des SGB Il (Grundsicherung fir Arbeitssuchende) zum 1.1.2005 sind die
Zustandigkeiten fur die Vermittlung und die Arbeitsmarktintegration von Arbeitslosengeld-II-
Empféangerinnen und -Empféngern (u.a. bisherige erwerbsfahige Sozialhilfeempfangerinnen
und -empfanger) und die sozialen (kommunalen) Integrationsleistungen neu zu regeln.

Die im Bundessozialhilfegesetz verankerte Hilfe zur Arbeit umfasst derzeit im Wesentlichen
die Beschéftigung von Sozialhilfeempfangerinnen und -empfangern fiir gemeinnitzige und
zusatzliche Téatigkeiten gegen Mehraufwand (0,75 € bis 2,50 € je Stunde) oder gegen das
Ubliche Arbeitsentgelt. Dartiber hinaus wurden weitere Integrationsmaf3nahmen (Lohnkos-
tenzuschisse, Berufsausbildung, u.a.) durch die kommunale Beschaftigungsgesellschaft
KIBA GmbH angeboten.

Das Leistungsspektrum der Grundsicherung fur Arbeitssuchende fur Eingliederungsleistun-
gen wird sich nach 816(1) SGB Il zukiinftig an den Mdglichkeiten des SGB Il (Arbeitsforde-
rungsgesetz) orientieren. Diese Malinahmen und Férdermdglichkeiten werden nach den
derzeit geltenden Regelungen der Arbeitsverwaltung nach tberregionaler Ausschreibung an
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geeignete Trager der beruflichen Bildung vergeben. Diese Regelungen werden auch zukiinf-
tig Anwendung finden mussen. Allein die im 6ffentlichen Interesse liegenden zusétzlichen
Arbeiten (bisherige ,Hilfe zur Arbeit* im BSHG) werden regional/lkommunal organisiert wer-
den kénnen und missen.

Vor dem Hintergrund der regulativen Neuordnung durch das SGB Il und der verpflichtenden
Ausschreibungspraxis im SGB Il erfolgt die Neuordnung der kommunalen Beschéftigungs-
politik - von der Berufsvorbereitenden MalBnahme im Jugendaufbauwerk bis zur Beschafti-
gung und Qualifizierung in der KIBA.

Ziele und MafRnahmen der Neuordnung sind:

. Erhalt und Konzentration der bisher von der Stadt (Jugendaufbauwerk und KIBA)
durchgefiihrten MaRnahmen fir Jugendliche durch Ubertragung auf andere geeignete
Qualifizierungs- und Ausbildungstrager

. Sicherung der bei der KIBA begonnenen bzw. bestehenden Ausbildungsverhaltnisse

. Schaffung und Ausbau von im 6ffentlichen Interesse liegenden Arbeitsgelegenheiten
nach 816(3) SGB Il fur Arbeitslosengeld-lI-Bezieherinnen und -Bezieher, die keine Ar-
beit finden kénnen

. Entwicklung insbesondere auch spezifischer Beschéaftigungs- und Qualifizierungsmal’-
nahmen fiir (alleinerziehende) Frauen

. Einbeziehung der kommunalen Tragerlandschaft bei der Neuorganisation des zweiten
Arbeitsmarktes und gleichzeitige Sicherung des vorhandenen Mitarbeit-Know-hows der
KIBA GmbH

. Ubertragung der von der Landeshauptstadt Kiel als Auftraggeberin durchgefiihrten
Mafnahmen zum 1.1.2005 auf die Agentur fir Arbeit bzw. auf die Arbeitsgemeinschaft
SGB I

4.5 Stadt mit Lebensqualitat

45.1 Bedarfsgerechte Versorgung mit ,6ffentlichen” E inrichtungen fur eine hohe

Lebensqualitat

Kieler Sozialpolitik ist von dem Grundgedanken getragen, dass die soziale Infrastruktur die
Basis fur eine gleichberechtigte Teilhabe und Teilnahme der Menschen mit und ohne Handi-
kaps unterschiedlicher Geschlechter, Lebensformen und Nationalitaten bieten muss.

Der gewohnte Lebensraum bildet die Basis flr die Organisation und das Angebot von sozia-
len Diensten. Sie sollen darum bedarfs- und in der Regel auch stadtteil- bzw. sozialraumbe-
zogen entwickelt werden. Die sich verdndernden Bedarfsstrukturen der verschiedenen
Alters- und Zielgruppen sind entsprechend zu berlicksichtigen. Der Zugang zu den angebo-
tenen Hilfen ist durch stadtteilnahe Organisation, offensive Informationstatigkeit und durch
unbirokratische Beratungs- und Vermittlungstatigkeit sicherzustellen.

Die bedarfsgerechte und zielgruppenorientierte Entwicklung der sozialen Hilfen und deren
effizienter Einsatz erfordern ein hohes MalR an Koordination, Kooperation und Vernetzung
der sozialen Dienste und Einrichtungen der Landeshauptstadt Kiel mit anderen relevanten
Anbietern sozialer Dienstleistungen. Damit wird zugleich das solidarische Zusammenleben
der Generationen und sozialen Gruppen, die Entwicklung von Nachbarschaften und anderer
Stadtteil-Ressourcen gefordert werden. Sowohl bei der Bedarfsgerechtigkeit im gesamten
Stadtgebiet wie auch im erforderlichen Stadtteilbezug tragen die Angebote der freien Trager
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zu der ausdriicklich gewiinschten Tragervielfalt und der entsprechenden Wahlmdglichkeit
bei.

Kieler Sozialpolitik ist praventiv und integrativ

Zukunftsfahige kommunale Sozialpolitik wird ihre praventiven und integrativen Ansatze opti-
mieren mussen, um die Entstehung von sozialen und gesundheitlichen Not- und Problemla-
gen zu minimieren. Was einerseits friihzeitig der persdnlichen Entwicklung des Einzelnen
dient, hilft andererseits, teure soziale InterventionsmalRnahmen zu spateren Zeitpunkten zu
vermeiden.

Kieler Sozialpolitik ist Aktivierung zur Selbsthilfe

Sozialpolitik ist aktivierend und fordert zumutbare Eigenleistungen des Einzelnen. Aktivie-
rende Sozialarbeit stéarkt so die Selbsthilfekrafte des Einzelnen, in der Familie und im sozia-
len Umfeld mit dem Ziel, von sozialen Hilfen unabhangig zu machen und die Entstehung von
LJArmutskreislaufen zu verhindern.

Kieler Sozialpolitik starkt Regeleinrichtungen

Uber eine deutliche Starkung der Regelangebote und -einrichtungen sollen die sozialen Hil-
fen effektiver gemacht werden. Nur dort, wo das gestérkte Regelangebot erkennbar nicht
mehr ausreicht, soll auf erganzende bzw. spezialisierte Formen von Férderung nicht verzich-
tet werden. Integration findet in den Regeleinrichtungen im gewohnten Wohnumfeld statt.

Kieler Sozialpolitik ist bedarfsgerecht, stadtteil- und sozialraumbezogen

Hilfe- und pflegebediirftige Menschen sollen so lange wie méglich ihre sozialen Beziehungen
im gewohnten Lebensbereich aufrechterhalten, ihre Unabhangigkeit bewahren und ein selb-
standiges Leben fiihren kénnen. Es gilt daher der Grundsatz ,,ambulant vor stationar".

Kieler Sozialpolitik fordert Beteiligung und fordert die soziale Burgergesellschaft

Soziale Selbstbestimmung ist nicht nur als Selbstgestaltung eigener Entwicklungen (Hilfe-
planung) zu verstehen, gerade auch als Gestaltung gesellschaftlicher Entwicklungen und
Rahmenbedingungen, hat sie einen hohen Stellenwert. Die Ubernahme von Eigenverantwor-
tung nicht nur fur sich selbst, sondern in verschiedensten - ehrenamtlichen und freiwilligen -
Arbeitszusammenhangen zur Gestaltung des sozialen Zusammenlebens charakterisiert eine
soziale Burgergesellschaft, die ergdnzenden sozialen Schutz und gesellschaftliche Solidari-
tat praktiziert. Burgerschaftliche Eigeninitiative in diesem Sinne wird ausdricklich begriif3t
und unterstutzt.

Kiel ... die kinderfreundliche Stadt

Die Landeshauptstadt Kiel verflgt tUber ein weites Spektrum an Angeboten fir Kinder,
Jugendliche und Familien und erreicht im Vergleich mit anderen Kommunen eine positive
Bewertung. Dies kommt auch in den sozialpolitischen Leitlinien der Landeshauptstadt Kiel
zum Ausdruck, in denen umfassend die Vorstellungen und Zielsetzungen zur Frauen- und
Familienpolitik dargestellt werden.

Mit Beschluss der Ratsversammlung vom 16.09.2004 wurde die Oberblrgermeisterin beauf-
tragt, eine Gesamtkonzeption ,Kiel - die kinderfreundliche Stadt* zu erarbeiten mit dem Ziel,
dass die Landeshauptstadt Kiel eine der kinderfreundlichsten Grof3stadte werden soll.

Die im Folgenden aufgefuhrten MaRnahmen der familienfreundlichen Stadt Kiel sind nicht
erschopfend und abschlieBend und kdnnen sicherlich in vielfaltiger Weise erganzt werden.
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Insbesondere Vereine und Verbande in den Stadtteilen bieten Uber die Auflistung hinaus
zahlreiche Angebote, wie z.B. Mutter- und Kindturnen in Sportvereinen oder Fahrradausflige
fur Familien an. Die aufgelisteten Malnahmen beziehen sich im Wesentlichen auf Angebote,
die von der Landeshauptstadt Kiel zumindest mitfinanziert werden.

Daruiber hinaus wird die Beteiligung junger Menschen am politischen, sozialen und kulturel-
len Geschehen in der Stadt zukinftig einen noch grof3eren Stellenwert erhalten. Stadtteilkon-
ferenzen mit Kindern und Jugendlichen auf der Ebene der Ortsbeirate sowie die Einrichtung
eines Kinder- und Jugendparlaments sind in der Vorbereitung.

Elementarbetreuung

Hier wurden zum 31.12.2003 von 6.791 Kindern im Elementaralter 83,3 % in Kindertagesein-
richtungen versorgt. Die Bedarfe werden weitestgehend im gewinschten zeitlichen Umfang
abgedeckt. Das Angebot an Ganztagsplatzen betragt 43 % und ¥-Tagesplatze 26 %. Damit
ist Kiel mit an der Spitze in Schleswig-Holstein und im Bundesgebiet im oberen Bereich.
Weitere MalRnahmen zur ,Bedarfsgerechten Weiterentwicklung der Kinder- und Schulkind-
betreuung in der Landeshauptstadt Kiel” sind in Vorbereitung.

Betreuung bis 3-Jahriger

Die Versorgungsquote fur 5.873 Kinder unter 3 Jahren mit Stichtag 31.12.2003 betragt
6,5 %. Damit wird der Durchschnitt der alten Bundeslander um mehr als das Doppelte Uber-
troffen.

Tagespflege

Im Bereich der Tagespflege wird schwerpunktmafig auch fir diese Altersgruppe durch ver-
sicherungspflichtige Beschaftigung von Tagespflegepersonen ein besonderes Angebot in
Kiel vorgehalten. Tagesmutter werden fur Qualifizierungsmaflinahmen bezuschusst und ihre
Personalkosten, abgesehen von den Elternbeitrédgen, durch die Landeshauptstadt Kiel tber-
nommen. Zusatzlich zur Vermittlungsstelle Tagespflege des Amtes fur Schule, Kinder- und
Jugendeinrichtungen wird auch ein ergdnzendes Angebot eines freien Tragers durchgefuhrt.

Betriebliche Kindertageseinrichtungen

Solche Kindertageseinrichtungen gibt es in der Uni-Klinik sowie dem Stadtischen Kranken-
haus. Fur die Finanzierung weiterer denkbarer Betriebskindergarten gibt es eine Forderricht-
linie, die die Finanzierung regelt und durch eine eventuelle Beteiligung der Landeshauptstadt
Kiel an den Kosten die Initiativen der Wirtschaft erméglicht.

Schulkinderbetreuung

Gegenwartig wird die Altersgruppe der 6- bis 11-jahrigen Kinder mit rund 23 %, d.h. 8.622
Kinder, versorgt. Dies erfolgt durch Betreute Grundschulen und Horte. Zusatzlich werden
tagesstrukturierende Mafinahmen in Einrichtungen der offenen Jugendarbeit sowie padago-
gische Mittagstische und offene Schulkindangebote durchgefiihrt.

Schulische Ganztagsangebote

Die Landeshauptstadt Kiel verfligt Gber ein Platzangebot fur 3.072 Schilerinnen und Schiiler
an Ganztagsschulen. Dartber hinaus beteiligt sich die Stadt am Investitionsprogramm ,Zu-
kunft, Bildung und Betreuung“ des Bundes. Es wurden bereits weitere 5 Schulen mit 340
Platzen als Offene Ganztagsschulen anerkannt und in dieses Programm aufgenommen. Fur
das Programmijahr 2005 sollen 6 Kieler Schulen mit insgesamt 530 Platzen angemeldet wer-
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den. Die Landeshauptstadt Kiel verfiigt dann tber 4.000 Ganztagsschulplatze. Fir 2006 und
2007 ist beabsichtigt, eine Fortsetzung und Ausweitung vorzunehmen. Neben der Betreuung
bis in den spaten Nachmittag hinein wird ein Mittagessen angeboten und damit elterliche
Berufstatigkeit unterstitzt.

Ferienbetreuung

Angebote fir Kinder und Jugendliche in den Schulferien wie die Strandfahrten der Arbeiter-
wohlfahrt und die finanziell von der Landeshauptstadt Kiel unterstiitzten Ferienfahrten vieler
Verbande und Vereine bieten sowohl Ferienvergniigen fir die Teilnehmerinnen und Teil-
nehmer als auch Entlastung fir Familien. Darliber hinaus bietet der Ferienpass der Landes-
hauptstadt Kiel in den Sommerferien ein umfangreiches Programm, welches haufig von er-
werbstatigen Muttern und Vétern als sinnvolle Entlastung und als attraktives Programm fur
die Kinder gesehen wird.

Elternbildung

Unterstitzende Angebote im Bereich von Familienbildung werden durch das Haus der Fami-
lie, die Zukunftswerkstatt und das Miutterzentrum sowohl an den zentralen Standorten als
auch dezentral in den verschiedenen Stadtteilen durchgefiihrt. Die Inhalte sind vielféltig und
reichen von Geburtsvorbereitung tber elementare Kindesvermittiung, von Haushaltsfiihrung
bis hin zu MalBhahmen der Gesundheitsférderung und der Einrichtung von Selbsthilfegrup-
pen. Viele Einrichtungen, insbesondere im Kindertagesstattenbereich, fihren Elternbildungs-
angebote bis hin zu regelméaRigen Kursen mit qualifizierendem Charakter durch und bieten
z.B. durch Elterncafes einrichtungsiibergreifend Treffmoglichkeiten fur Familien, in denen
insbesondere gemeinsam interessierende Fragen besprochen werden kénnen.

Stadtbticherei

Sowohl in der Zentralbibliothek als auch in den Stadtteilblichereien und eigenstandigen Kin-
der- und Jugendbiichereien wird besonders fiir Kinder und Jugendliche durch den kosten-
freien Zugang zum Lesen ein niederschwelliger Zugang zu Medien geschaffen.

Daruiber hinaus gibt es eine Familienkarte fur 25,50 €, die von samtlichen Familienmitglie-
dern zu nutzen ist, sowie ein vielfaltiges Veranstaltungsprogramm mit dem Schwerpunkt Le-
seférderung.

Offene Jugend- und Madchenarbeit

Vielfaltige Angebote der Offenen Jugendarbeit sind in ganz Kiel verteilt vorzufinden. Neben
eigenen Einrichtungen der Stadt und gefoérderten Angeboten freier Trager gibt es auch zahl-
reiche weitere Angebote, z.B. von Kirchengemeinden, Vereinen und Verbanden. Hier wird
Kindern und Jugendlichen die Mdglichkeit geboten, ihre Freizeit zu gestalten, aber auch bei
konkreten Problemen und Fragestellungen Hilfe zu erfahren. Schwerpunkt in vielen Einrich-
tungen bildet der Bereich der Madchenarbeit. Besonders hinzuweisen ist dabei auf die vier
Madchentreffs, deren Angebote geschlechtsspezifisch ausgerichtet sind.

Angebote durch Fordergelder

Viele der MaBhahmen, die im Rahmen der Férderprogramme ,Soziale Stadt, ,URBAN I[I*
und ,L.O.S." (,Lokales Kapital fiir soziale Zwecke") durchgefihrt werden, haben einen Fami-
lienbezug oder familienunterstiitzenden Charakter. Durch die Fordermittel werden zusatzli-
che Mittel aktiviert und kdnnen vielfaltige Aktivitdten realisiert werden.
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Beteiligung der Burgerinnen und Birger

Die Landeshauptstadt Kiel hat sich zum Ziel gesetzt, eine moéglichst umfassende Birgerbe-
teiligung durchzufiihren. Dies wird auch innerhalb des Sozialdezernates besonders bertick-
sichtigt. Die Kindertagesstattenbedarfsplanung erfolgt z.B. unter Beteiligung der Freien Tra-
ger und auch der Interessenvertretungen der Eltern. Dies gilt fir viele andere institutionali-
sierte Arbeitsgemeinschaften mit fest umrissenen Aufgaben, aber auch fiir aufgabenbezoge-
ne Arbeitsgruppen. In diesem Verfahren werden seit einigen Jahren Beteiligungsprojekte mit
Kindern, Jugendlichen und Eltern zur Spielraumplanung durchgefiihrt.

Beratung

Das Kinderschutzzentrum des Deutschen Kinderschutzbundes, die dezentral organisierten
Erziehungsberatungsstellen der Stadt sowie das Beratungszentrum des Kirchenkreises bie-
ten Familien Unterstutzung in vielféaltigen Bereichen. Sowohl bei Erziehungsproblemen als
auch bei Lebenskrisen kann Rat und Hilfe gefunden werden.

Soziale Sicherung, Férderung und Integration

In 6 Sozialrdumen Kiels (Nord, Mitte, Mettenhof, Stid, Gaarden und Ost) unterh&lt und fordert
die Landeshauptstadt Kiel eine Vielzahl verschiedener Sozialer Sicherungssysteme, Sozialer
Dienstleistungen und Einrichtungen fiir verschiedene Zielgruppen:

*  Arbeit mit und fir Menschen mit Behinderungen

*  Arbeit mit Migrantinnen und Migranten

» Altenarbeit

» Hilfen bei Krankheit, Pflegebediirftigkeit und Behinderung

» Hilfen bei Einkommensdefiziten und Geldproblemen

» Hilfen bei Wohnproblemen

* Gesundheitshilfen

» Hilfen fur psychischkranke Menschen und bei Suchtproblemen

Abb. 28: Sozialraume - Einwohner

]
Landeshaupistadt Kiel — Sozialdezemat

SozialrAume - Einwohner

e o

Mitte
« 52562 EW
+  4.610 EW (9%) unter 18 J.

. 59.657 EW
8.820 EW (15%) unter 18 J.

Mettenhof
+ 21.284 EW
5.001 EW (23%) unter 18 J.

. 25.496 EW
4,182 EW (16%) unter 18 J.

+ 20.080 EW
3.585 EW (18%) unter 18 J.

Sud

* 50.311 EW

~" Gaarden
9.824 EW (20%) unter 18 J.

Quelle: Dezernat fiir Soziales, Jugend, Gesundheit, Wohnen, Schule und Sport
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Die Angebote werden, sofern eine Steuerungsfunktion der Landeshauptstadt Kiel vorhanden
ist, bedarfs- und zielgruppenorientiert, wohnortnah und sozialrdumlich weiterentwickelt und
ggf. mit 6ffentlichen Mitteln gefordert.

Handlungsempfehlungen

. Das Ziel der Sicherstellung der Vereinbarkeit von Familie (Kindern) und Beruf
erhalt einen besonderen Stellenwert. In der Konsequenz bedeutet dies eine
Ausrichtung der Angebotszeiten an die Gegebenheiten der Arbeitswelt.
Betreuungszeiten missen zukinftig auch an einzelnen Tagen unterschiedlich
in Anspruch genommen werden kénnen oder tageweise eine Betreuung er-
maglicht werden.

. Betreuungs- und Bildungsauftrag sind gleichermalf3en sicherzustellen. Je ein-
geschrankter die Mdoglichkeiten der Familien bei der Unterstlitzung der
Selbstbildung der Kinder sind, desto gréf3er wird die Bedeutung der Kinderta-
geseinrichtung fiir den Bildungsprozess des Kindes.

. Das Zusammenwirken von Schule und Jugendhilfe wird in den nachsten Jah-
ren weiter intensiviert werden missen. Dabei geht es nicht nur um Fragen im
Bereich der erzieherischen Hilfen bzw. der Hilfen zur Erziehung, sondern
auch um die Ubergéange von der Kindertageseinrichtung zur Schule und von
der Schule zur Ausbildung.

. Grundsatzlich soll die Schule als Aufenthaltsort von Kindern und Jugendli-
chen gestarkt werden. So soll Schulkindbetreuung an der Schule mittelfristig
Vorrang vor anderen Angeboten erhalten. Entsprechend wird der Auf- und
Ausbau der Verlasslichen Grundschule und der Ganztagsschule vorangetrie-
ben.

. Die Zusammenarbeit von Schule und Jugendbhilfe wird im Dialog aller Beteilig-
ten vor allem sozialrdumlich weiter zu entwickeln sein. Erziehung, Bildung
und Betreuung sollen sozialraumlich enger zusammenriicken, um Hand-
lungsspielrdume und vorhandene Optionen zur Férderung der Kinder besser
nutzen zu konnen.

45.2 Attraktiver Wohnungsbau

Nach grolRem Wohnraumbedarf Anfang der neunziger Jahre, dem durch rege Neubautatig-
keit entgegengetreten wurde, war die Landeshauptstadt Kiel seit 1995 mit sinkenden Ein-
wohnerzahlen konfrontiert. Durch die entspannte Wohnungssituation haben sich in Teilberei-
chen des Wohnungsmarktes, vorrangig aus strukturellen Griinden, Leerstande entwickelt.
Dieser Entwicklung konnte entgegengewirkt werden, so dass die Einwohnerzahl seit 2001
mit geringen Zuwéachsen konstant bleibt. Dennoch steht eine grof3e Zahl von Mietwohnun-
gen, hauptsachlich Altbestande in Grol3bausiedlungen, leer. Auf der anderen Seite ist eine
anhaltende Nachfrage nach Einfamilienhdusern zu verzeichnen. Darin wird ein Missverhalt-
nis in Wohnraumangebot und -nachfrage in Kiel deutlich.

Die Wohnraumforderung ist auch zukunftig eines der zentralen Instrumente, schwacheren
Bevolkerungsteilen den Erwerb von Wohneigentum zu ermdglichen bzw. ausreichend be-
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zahlbare Mietwohnungen anbieten zu kénnen. Grunderwerb der Stadt, um glinstige Erbbau-
rechte unter Berlcksichtigung sozialer Kriterien zu vergeben, wird es weiterhin vor allem
jungen Familien ermdglichen, den ,Traum vom Eigenheim“ im Stadtgebiet zu realisieren.
Eine weitere MaRnahme im Rahmen der Sozialen Wohnraumférderung ist der Bau von Miet-
Reihenhausern. Das Zusammenlegen kleinerer Wohnungen, um Familienwohnungen zu
schaffen, wird ebenso gefdrdert wie der Wohnungserwerb durch die jeweiligen Mieter, die
sogenannte Mieterprivatisierung. Im Rahmen der Wohnraumférderung werden die Griindung
von Bewohnergenossenschaften und Gruppenwohnprojekte durch die Stadt unterstiitzt.

In den vergangenen Jahren hat sich in Kiel die Bevolkerung verandert. Der Anteil der lteren
Bevolkerung nimmt zu, der Einwohnerverlust insgesamt konnte nicht ersetzt werden. Unter
Berticksichtigung der demografischen Entwicklung und zukiinftiger Tendenzen (Rickkehr in
die Stadt) wird sich das Bauen schwerpunktmafig in den Bestand verlagern. Dazu sind
MalRnahmen zur Erhaltung und Steigerung der Attraktivitat vorhandener Wohnquartiere not-
wendig. Im Grolen und Ganzen gehéren dazu die Verbesserung der Substanz, die Ergan-
zung durch Neubau und BaultickenschlieBung sowie die Umwelt- und Wohnumfeldverbesse-
rung.

In Kiel gibt es etwa 100.000 Geschosswohnungen. Circa 40 % dieses Bestandes wurde zwi-
schen 1949 und 1970 errichtet bzw. wiederaufgebaut. Dieser Wohnungsbestand verteilt sich
Uber das gesamte Stadtgebiet mit Schwerpunkten in den westlichen und 6stlichen Innen-
stadtbezirken. Er muss zukinftigen Wohnbedurfnissen angepasst werden, sei es, um Fami-
lien attraktiven Wohnraum, jungen Singles (z.B. Studentinnen und Studenten) oder Alteren
den auf sie zugeschnittenen Wohnraum zur Verfligung zu stellen.

Eine weitere MaRRnahme betrifft die Ergdnzung des Wohnungsbestandes durch Neubau,
BaultickenschlieBung und Ersatzbauten mit dem Ziel, individuelle familien- und kinderfreund-
liche Wohnformen zu schaffen und zu erganzen bzw. individuelle Wohnformen und Wohn-
bedarfe zu bertcksichtigen.

Zur Verbesserung des Wohnumfeldes dienen mehrere Einzelprojekte. Die Stadt wirkt darauf
hin, MalBnahmen zur Verbesserung der Wohnumfeldqualitéat im 6ffentlichen Raum mit MalR3-
nahmen der Wohnungsbautrager zu koordinieren; dazu gehoren insbesondere Grundstiicks-
gestaltungen, Wohnungssanierungen, Wohnungsumbauten.

Das Projekt ,KLAR SCHIFF* zur Bewaltigung der Graffitiprobleme hat gezeigt, dass es er-
folgreich das Wohnumfeld verbessert; es wird fortgesetzt. Die Entwicklung der 6ffentlichen
Grin- und Freiflachen auf der Grundlage des Freiraumlichen Leitbildes fur die Stadt wird
weiterhin konsequent verfolgt und mit laufenden Foérderprogrammen abgestimmt. Der Um-
bau und die Umgestaltung von StadtstralRen mit dem Ziel der Larmminderung und Heraus-
nahme von Durchgangsverkehren sowie der Aufwertung des StralRenraumes durch Neuord-
nung des ruhenden Verkehrs und Begriinung werden im Rahmen der finanziellen Méglich-
keiten fortgefiihrt. Die Ausgestaltung der Tempo-30-Zonen mit dem Ziel der Larmminderung
im Wohnumfeld soll weiterentwickelt werden. Der Uberdortliche Verkehr soll aus den bewohn-
ten Gebieten herausgenommen und auf Tangentialstral3en verlagert werden (z.B. geplante
Ostuferentlastungsstrafie). Auf dem Westufer hat der Bau des Olof-Palme Damms die ge-
wiinschte Wirkung erzielt.

Aus dem laufenden URBAN II-Programm sind auch kunftig im Fordergebiet flankierende
Maflnahmen gegen die Abwanderung von Blrgerinnen und Birgern ins Umland zu férdern,
u.a. durch die Starkung der lokalen Strukturen, z.B. mit den Instrumenten des Stadtteilmana-
gements und des Stadtteilmarketings. Durch die Schaffung und den Ausbau von generatio-
nen- und kulturkreistibergreifenden Aktionsraumen und Begegnungsmoglichkeiten im Be-
reich des Sozialwesens, des Sports und der Kultur ist der soziale Zusammenhalt zu férdern.
Das Wohnumfeld und die 6ffentlichen Grinflachen sind 6kologisch aufzuwerten. Das Stad-
tebauférderungsprogramm ,Soziale Stadt, mit dem Stadtteile mit besonderem Entwick-
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lungsbedarf geférdert werden, ist fortzusetzen. Ebenso erfolgt eine weitere Starkung der
Stadteilzentren.

Die interkommunale Abstimmung der Wohnbauflachenentwicklung in der Stadtregion - ins-
besondere auf der Ebene der Arbeitsgemeinschaft Kiel und Umland - muss verstarkt werden.
Die Stadt setzt sich gegentiber der Landesregierung dafir ein, dass seitens des Landes Re-
gelungen getroffen werden, die auch in der Zukunft sicherstellen, dass das Oberzentrum Kiel
seine Aufgaben erfillen kann.

Handlungsempfehlungen

. Ausweisung von Flachen fir Einfamilienhausquartiere

. Verbesserung der urbanen Wohnqualitat durch Forderung der Sanierung und
Modernisierung von Altbauten, die Erganzung durch Neubau und Bauliicken-
schlieBung sowie durch MalRnahmen zur Verbesserung der Umwelt und des
Wohnumfeldes

. Interkommunale Abstimmung der Wohnbauentwicklung in der Stadtregion

. Anpassung des Wohnraumangebotes unter Bertcksichtigung des demografi-
schen Wandels, um den damit verbundenen Wohnbedarfen Rechnung zu tra-
gen

. Schaffung und Ausbau von generationen- und kulturkreisibergreifenden Akti-
onsrdumen und Begegnungsmdoglichkeiten zur Forderung des sozialen Zu-
sammenhalts sowie Starkung der Stadtteilzentren

. Erstellung eines Wohnraumversorgungskonzeptes

45.3 Umweltschutz/Umweltqualitat als Standortfaktor

Der nachhaltige Schutz der Umwelt kann fur eine Stadt und die dort ansassigen Unterneh-
men erhebliche Bedeutung erlangen. Daruber hinaus sichert eine zukunftsorientierte Um-
weltpolitik bedeutende Wachstumsmarkte der Zukunft und schafft neue Arbeitsplatze. Viele
Unternehmen nutzen inzwischen den betrieblichen Umweltschutz als effektives Mittel zur
Kostensenkung und damit zur Steigerung ihrer Wettbewerbsfahigkeit.

Die Produktion von Umweltgttern gewinnt in Deutschland zunehmend an Bedeutung; einige
Kommunen haben sich bereits erfolgreich im Bereich "Umweltwirtschaft" spezialisiert und
damit ihren Wirtschaftsstandort gestéarkt, oft auch mit Hilfe von lokalen Forderprogrammen,
die eine Investitions-Anschub-Wirkung hatten. Vorsorgender Umweltschutz und Innovations-
forderung im Bereich der Okologie konnen sich insofern gut ergéanzen. Eine intakte Umwelt
ist somit nicht nur fir die Sicherung der Lebensqualitat in der Stadt unabdingbar, sie nitzt
auch der Wirtschaft und kann zu mehr Beschaftigung fuhren. Insbesondere fur die Férde und
ihre Umgebung, dem Alleinstellungsmerkmal fiir Kiel, sind Ziele und Indikatoren zu entwi-
ckeln, die als Qualitatsmerkmale dem gesetzlich verankerten Verschlechterungsverbot
Rechnung tragen.

Unternehmen, die an Standorten mit hoher Umweltqualitat ihren Betriebssitz haben, kénnen
am Markt Uber Wettbewerbsvorteile verfliigen. Gerade hochqualifizierte Arbeitskrafte beriick-
sichtigen bei ihrer Arbeitsplatzsuche auch die Umweltbedingungen, d.h. den Zustand von
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Natur und Landschaft sowie die Qualitdt der Umweltmedien Wasser, Boden und Luft. Die
Erbringer umweltorientierter Dienstleistungen und die Ersteller von Umweltschutzprodukten
kénnen sich daneben in ihrer Werbung aktiv des Imagefaktors Umweltqualitat bedienen
(Motto: "Kiel ist klar." / "Stadt im frischen Wind" etc.).

Kleinrdumig betrachtet, steht die Stadt ebenfalls in einem (auch umweltbezogenen) Wettbe-
werb mit ihrem Umland, und zwar hinsichtlich ihrer Attraktivitat fir Einwohnerinnen und Ein-
wohner. Die stadtische Fragebogenaktion im Jahr 2001 zum Thema "Wegzlige aus Kiel"
erbrachte bei der Befragung der abwandernden Personen als am haufigsten genannte Er-
wartung, was am kinftigen Wohnort besser sein werde, die beiden Punkte "mehr Natur/mehr
Grin" und "mehr Ruhe/weniger Larm". Dies ist ein deutliches Zeichen daftir, dass eine In-
vestition in die verschiedenen Bereiche der Umweltqualitéat sich durchaus rechnen kann,
wenn die Motivation fir einen Zuzug bzw. Verbleib am Ort wirksam erhdht wird und damit die
wirtschaftliche Leistungsfahigkeit - auch auf der Grundlage einer fir die Burger attraktiven
stadtischen Umgebung - auf Dauer erhalten bleibt.

Handlungsempfehlungen

. Starkung des Bewusstseins, dass Umweltschutz und die damit einhergehen-
de Umweltqualitat Einfluss auf die Einwohner- und Arbeitsplatzentwicklung
hat

. Forderung und Unterstlitzung von Mafl3Bnahmen zur Verbesserung des Um-

weltschutzes

. Bertcksichtigung von Umweltzielen und -indikatoren bei Planungen und Vor-
haben, insbesondere bezogen auf Flachenverbrauch, Luftqualitat, L&rm-
schutz, Gewassergualitat, Biotop- und Artenschutz

. Aufstellung eines Férderahmenplans

454 Uberregionale Veranstaltungsangebote

Uberregionale, attraktive und hochklassige Veranstaltungsangebote sind sowohl Imagetrager
flr eine Stadt, die die 6ffentliche Wahrnehmung von Stadten, in denen sie stattfinden, positiv
beeinflussen, als auch Frequenzbringer flr den Stadtetourismus. Sie tragen zur Schaffung
und Sicherung von Arbeitsplatzen im Dienstleistungssektor bei und sind somit ein wichtiger
Wirtschaftsfaktor.

Besucher von Veranstaltungen kommen mit einer Vielzahl von Bedurfnissen zum Veranstal-
tungsort. Sie geniel3en nicht nur das Veranstaltungsangebot. In unterschiedlichen Umfang
nehmen sie Dienstleistungen aus den vielfaltigsten Bereichen in Anspruch, z.B. Gastronomie
und Catering, Beherbergung, Einzelhandel, Personenbefdrderung.

Die Kieler Woche ist unbestritten die bedeutendste (iberregionale Veranstaltung in der Lan-
deshauptstadt Kiel; sie ist Nordeuropas grof3tes Volksfest. In einem Zeitraum von neun Ta-
gen sind mehrere 100.000 Gaste in Kiel, die nicht nur die grofite Segelveranstaltung der
Welt, sondern auch die anderen Veranstaltungen wie Ausstellungen, Konzerte, Kleinkunst,
Kulturprogramm mit StralRentheater und Spiellinie auf der Krusenkoppel besuchen. Die Viel-
falt der Kieler Woche wird durch Zusammenarbeit des (stadtischen) Kieler-Woche-Blros mit
dem Kieler Yacht-Club und Sponsoren ermdglicht. In den Medien wird regelmafgig tber diese
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weltweit einmalige Veranstaltung berichtet. All dies macht die Kieler Woche zu einem bedeu-
tenden Wirtschaftsfaktor fur die Landeshauptstadt und nicht zuletzt zu einem unvergleichli-
chen Imagetrager.

Weitere bedeutende wassernahe Veranstaltungen mit Uberregionaler Bedeutung sind das
Duckstein Festival und das Kieler Hafenfest. Fir das Duckstein Festival organisiert eine ge-
werbliche Event-Agentur mit Unterstitzung der Stadt ein auf3ergewohnliches Musikpro-
gramm. Internationale Kinstlerinnen und Kiinstler prasentieren ein Sommerprogramm, nord-
deutsche Top-Gastronomen sorgen fur kulinarische Genlisse. Das traditionsreiche Kieler
Hafenfest mit Open-Ship-Veranstaltungen, Shanty-Choéren und Bihnenprogramm findet rund
um die Blicherbriicke statt. Rund um den neu gestalteten Bootshafen in der Kieler Innen-
stadt wurde anlasslich des 40-jahrigen Bestehens der Stadtepartnerschaft Kiel-Brest das
Brest-Festival gefeiert. Auch kinftig soll der Bootshafen fur Freiluft-Veranstaltungen genutzt
werden, um die Innenstadt lebendig zu gestalten.

Der Kieler Umschlag, ein winterliches Volksfest mit traditionsreichen Hintergrund, wird all-
jahrlich in der Kieler Innenstadt gefeiert und erinnert drei Tage lang an den Altbirgermeister
Asmus Bremer. Kiel ist ein Veranstaltungsort des Schleswig-Holstein-Musikfestivals, dem
herausragenden Festival der internationalen Musikszene.

Die Landeshauptstadt Kiel verfligt u.a. mit der Ostseehalle und dem Kieler Schloss, den
Spielstatten der verschiedenen Theater und der Halle 400 Uber vielseitig nutzbare Veranstal-
tungshauser. Das Ostseehallenmanagement ermdéglicht Messen, Sportveranstaltungen wie
Handballspiele des THW Kiel oder auch Reitturniere, Opern und Konzerte von Klassik bis
Pop. Das Uberregionale Interesse an diesen Veranstaltungen ist auch daran zu erkennen,
dass die Medien, inshesondere das Fernsehen - zum Teil auch live - berichten. Im Kieler
Schloss mit seinen Salen finden regelméaBig die unterschiedlichsten Veranstaltungen statt
wie Konzerte, Theater, Balle oder auch Lesungen.

Diese und andere Veranstaltungsangebote werden durch 6ffentliche und private Trager or-
ganisiert und durchgefiihrt. Als Landeshauptstadt und Oberzentrum muss Kiel attraktive
Uberregionale Veranstaltungsangebote anbieten und in Zusammenarbeit mit anderen Tra-
gern fortentwickeln bzw. erganzen. Private Veranstalter missen bei der Planung bzw. Durch-
fuhrung ihrer Angebote von Seiten der Stadt effektiv unterstitzt werden. Die Landeshaupt-
stadt muss - soweit dies von offentlicher Seite mdglich ist - weiterhin sicherstellen, dass die
fur Uberregionale Veranstaltungen erforderliche Infrastruktur gegeben ist. Ferner sollte die
Stadt dafur Sorge tragen, dass sich die Vielzahl der attraktiven Veranstaltungsangebote 6f-
fentlicher und privater Trager zumindest thematisch und hinsichtlich der Zielgruppenorientie-
rung zeitlich nicht tberschneidet. Anderenfalls ware ein nachhaltiger Imageverlust fur die
Stadt unausweichlich. Insgesamt sollte sich die Stadt bei ihren unterstiitzenden Aktivitaten -
angesichts der immer enger werdenden finanziellen Spielrdume - auf thematische Schwer-
punkte, sogenannte ,Leuchttirme” konzentrieren. Jede Beliebigkeit in den unterstiitzenden
MalRnahmen oder gar eine Forderung nach dem ,Gie3kannenprinzip“ sind kontraproduktiv.

Aufgrund der fur die Stadtentwicklung grof3en Bedeutung sind Uberregionale Veranstal-
tungsangebote zu férdern und zu unterstitzen. Sie sind fir die Zukunft der Landeshauptstadt
Kiel ein wichtiger Wirtschaftsfaktor, von dem positive Effekte fir die Stadt und die Region
ausgehen.
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Handlungsempfehlungen

. Vernetzung der o6ffentlichen und privaten Veranstalter, um Synergien zu nut-
zen

. Uberregionale Veranstaltungsangebote unter dem Gesichtspunkt des Stadt-
marketings férdern und touristisch nutzen

. Verstarkte Akquisition iberregional tatiger Firmen als Sponsoren
. Forderung und Unterstlitzung privater Veranstaltungstrager

. Bewerbung Kiels als Austragungsort internationaler hochklassiger Veranstal-
tungen in den Bereichen Sport, Kultur, Bildung und Wissenschaft

4541 Kultur

Kultur leistet einen wichtigen Beitrag zur Lebensqualitéat und zur Zukunftsfahigkeit unserer
Stadt. Sie ist ein integraler Bestandteil der Stadtentwicklung und zugleich ein wichtiger Wirt-
schaftsfaktor. Das Kulturangebot fordert die Attraktivitat der Stadt und starkt damit den
Standort.

Das kulturelle Veranstaltungsangebot in Kiel erreicht Besucherinnen und Besucher mit den
unterschiedlichsten Bedurfnissen und bietet auch in Randbereichen und Nischen eine bunte
Vielfalt. Um diese Vielfalt fortzuentwickeln und zu erganzen, hat die Landeshauptstadt Kiel
im Jahr 2002 ,Leitlinien fur die kommunale Kulturférderung” verabschiedet. Danach bekennt
sich die Stadt zum Erhalt des stadtischen Vier-Sparten-Theaters und des Philharmonischen
Orchesters sowie zur Forderung und Unterstiitzung der anderen kulturellen Leistungstrager
wie z.B. Kieler Stadt- und Schifffahrtsmuseum mit seinen jahrlich Gber 100.000 Besuchern,
Stadtgalerie mit Kulturforum, interkulturelle Einrichtungen und Galerien. Das ganze Jahr wird
das standige Angebot im kulturellen Bereich durch besondere Veranstaltungen bereichert.
Die Fortentwicklung des bestehenden Kulturangebots und die Férderung von speziellen Ver-
anstaltungszyklen erhalt und steigert die Attraktivitat von Kiel als kulturelles Oberzentrum der
Region.

Ziel ist es daher, die kulturelle Vielfalt in der Landeshauptstadt Kiel zu erhalten und zu for-
dern. In Zeiten angespannter Haushaltslage bekennt sich Kiel zu diesem Ziel. Zurzeit wird
geprift, ob die Zusammenlegung des gesamten Kulturbereichs - also Kulturamt, Volkshoch-
schule, Musikschule, Stadtgalerie mit Kulturforum, Stadt- und Schifffahrtsmuseum, Stadtar-
chiv, erganzt um die Stadtblcherei und das Medienzentrum ohne das Theater - das kulturel-
le Angebot verbessert und zugleich Kosten reduziert.

Kiel als Oberzentrum und als Landeshauptstadt muss ein vielfaltiges und hochwertiges An-
gebot im Kulturbereich bieten und dazu das vorhandene attraktive Angebot fortentwickeln
und ergénzen. Dies muss sowohl durch ¢ffentliche als auch durch private Veranstaltungstra-
ger gewahrleistet werden.

Auf dem Ostufer soll ab 2006 in der ,Howaldtschen MetallgieRerei“, in Kiels altestem unter
Denkmalschutz stehenden Werftgebaude, ein Industriemuseum, das Einblicke in die Werft-
und Sozialgeschichte sowie in alte Techniken geben soll, entstehen.
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Handlungsempfehlungen

. Kreative Fortentwicklung des bestehenden Kulturangebots

. Vernetzung der bestehenden Kultureinrichtungen in der Landeshauptstadt
Kiel, um Synergien zu nutzen

. Forderung von Kulturangeboten, die in der Region einen grof3en Publikums-
zuspruch haben und das Kulturinteresse der regionalen Bevilkerung befriedi-
gen

. Erganzung/Erweiterung des Kulturangebotes mit Gberregionaler Bedeutung

4.5.4.2 Sport

Die Uberregionale Bedeutung Kiels als Leistungszentrum im Segelsport und als Austra-
gungsort fiir unterschiedliche Sportarten ist anerkannt. Mit dem THW ist Kiel in der 1. Hand-
ballbundesliga vertreten. Uberregionale Bedeutung haben dariiber hinaus u.a. FuBball, Ame-
rican Football, der Pferdesport und der Triathlon. Die damit verbundenen hochklassigen Ver-
anstaltungen bieten weiten Kreisen der Kieler Bevolkerung die Moéglichkeit zur Identifikation
mit ihrer Heimatstadt. Dartber hinaus erhéhen Berichterstattungen tber die sportlichen Er-
eignisse in Presse, Funk und Fernsehen den Uberregionalen Bekanntheitsgrad der Landes-
hauptstadt Kiel und sind insoweit auch als aktiver Beitrag zum Stadtmarketing zu verstehen.
Das Profil der Stadt wird durch hochklassige sportliche Events bereichert und tragt somit zur
Starkung des Standorts bei.

Die Stadt muss ihre Bemuhungen, attraktiver Veranstaltungsort fur internationale Sportereig-
nisse zu sein, intensivieren. Mit der Ostseehalle, dem Holsteinplatz, dem Nordmarksportfeld,
dem Olympiazentrum in Schilksee, der Férde und einer Vielzahl publikumsgeeigneter Sport-
statten und Platze verfugt sie Uber gute strukturelle Voraussetzungen, die durch gezielte
Forderungen ausgebaut werden sollten, um auch kiinftig ein hochwertiges Umfeld fiir den
Spitzensport bieten zu kdnnen. Das Anwerben von Sponsoren, deren finanzielle Unterstit-
zung die Durchfiihrung von attraktiven Sportereignissen erméglicht, muss intensiviert wer-
den.

Angesichts der Leistungssteigerungen und der damit einhergehenden steigenden Attraktivi-
tat der Kieler Mannschaften im FuR3ball (Holstein Kiel) und im American Football (Baltic Hur-
ricanes), die beide das Holstein-Stadion als Austragungsort fur ihre Heimspiele nutzen, sollte
der weitere Ausbau des Holstein-Stadions erwogen werden, um die Anforderungen des Liga-
reglements auch kunftig erfullen zu kénnen.

Das Olympiazentrum in Schilksee wird modernisiert und weiter ausgebaut, damit die Lan-
deshauptstadt Kiel auch in Zukunft im Wettbewerb als Austragungsort fiir internationale Re-
gatten bestehen kann.
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Handlungsempfehlungen

. Anwerbung von Sponsoren flr hochklassige, attraktive Spitzensportereignis-
se

. Spitzensportveranstaltungen im Bereich Segeln, Handball und Triathlon unter
dem Gesichtspunkt des Stadtmarketings fordern

. Weiterer Ausbau des Holstein-Stadions, um zukiinftig steigende Anforderun-
gen der Liga erfillen zu kbnnen

. Modernisierung und Ausbau des Olympiazentrums in Schilksee, um die
Durchfuihrung internationaler Regatten auch in Zukunft gewahrleisten zu kon-
nen

455

Weiterentwicklung des Kulturmanagements

Mit Hilfe des Kulturmanagements werden die jeweiligen Schnittstellen zwischen Kultur und
Wirtschaft konzipiert und organisiert. Im Mittelpunkt des Kulturmanagements stehen die Kul-
turforderung und die Kulturangebote unter Beachtung der jeweiligen wirtschaftlichen und
administrativen Rahmenbedingungen. Zu den Aufgaben des Kulturmanagements gehéren
auch die Akquisition von Sponsoren und die ErschlieRung von Fordermitteln.

Fir Kiel wird es zundchst darauf ankommen, die Potenziale der Kulturinstitutionen und der
Kulturwirtschaft zu analysieren. Fir die daraus folgenden Schritte wird empfohlen:

Aufbau von Netzwerken und Schnittstellen zwischen den verschiedenen Teilbereichen
der Kulturwirtschaft und den Kulturinstitutionen, um Synergien besser auszuschopfen;
als Fernziel sollte die organisatorische Zusammenfassung der kulturellen Aktivitaten
der Landeshauptstadt Kiel in einer Hand angestrebt werden.

Die Forderprogramme von Europa, Bund, Land und Stadt sollten daraufhin tberprtift
werden, in welcher Weise und in welchem Umfang sie fir Unternehmen der Kulturwirt-
schaft gedffnet und ggf. parallel beansprucht werden kénnen. Die Fordermoglichkeiten
sind mit den Unternehmen bedarfsgerecht zu kommunizieren. Zu diesem Zweck sollten
Branchengesprache stattfinden, z.B. mit den Kieler Konzertveranstaltern oder mit Gale-
risten.

Existenzgrindungen in den Teilmarkten der Kulturwirtschaft sollten unterstiitzt werden,
z.B. durch Qualifizierung und Information.

Die Uberregionale und internationale Vermarktung kultureller Dienstleistungen und
Produkte sollte starker unterstitzt werden.

Kulturangebote sind ohne ehrenamtlich Tatige nicht denkbar, der ehrenamtliche Ein-
satz Kieler Burgerinnen und Burger, insbesondere in den soziokulturellen Nischenbe-
reichen, ist daher nachhaltig zu starken und zu férdern, auch durch Qualifikationen, um
die Arbeit zu professionalisieren.

In Zusammenarbeit mit der Fachhochschule Kiel sowie mit Unterstitzung eines oder
mehrerer Sponsoren der Kulturwirtschaft sollte an der Fachhochschule Kiel ein Lehr-
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stuhl fur Kulturmanagement eingerichtet werden. Der Austausch zwischen Wissen-
schaft und Okonomie wirde auch der Kieler Kulturwirtschaft positive Impulse geben.

. Um im Hinblick auf touristische Qualitaten das Marketing der 6ffentlichen und gewerbli-
chen Kulturanbieter zu optimieren, sollten PPP-Projekte (Public-Private-Partnership)
angestof3en und gefordert werden.

. Die Stadt sollte Rahmenbedingungen fir das Entstehen eines kulturellen Milieus schaf-
fen, indem sie Kiinstlerhduser, Industrieanlagen etc. zur Verfugung stellt. Kiel hat z.B.
mit der Muthesius-Hochschule, dem Mediendom der Fachhochschule, der Filmforde-
rung SH (Filmwerkstatt) sehr viel Potenzial.

Handlungsempfehlungen

. Grindung einer Kulturmanagementorganisation zur Vermarktung aller stadti-
schen Kulturangebote (ohne Theater)

. Unterstutzung der Vermarktung kultureller Dienstleistungen und Produkte

. Starkung und Forderung des ehrenamtlichen Elements in der Kulturszene

. Unterstiitzung von Existenzgriindungen in den Teilbereichen der Kulturwirt-
schaft

. Einrichtung des Studiengangs ,Kulturmanagement* in Zusammenarbeit der
Fachhochschule Kiel und der Muthesius-Hochschule

. Forderung des Kulturmarketings durch PPP-Projekte

4.6 Stadtebauliche Rahmenbedingungen

Die stadtebauliche Entwicklung Kiels orientiert sich an den Vorgaben des Regionalplans fir
den Planungsraum lll, der den landesplanerischen Ordnungs- und Entwicklungsrahmen fir
eine nachhaltige Entwicklung in der K.E.R.N.-Region und damit auch in Kiel bildet.

Die baulich-raumliche Gliederung des Stadtgefiiges wird bestimmt durch ein zusammenhan-
gendes, baulich verdichtetes Gebiet zwischen Nord-Ostsee-Kanal und Hoérn auf der westli-
chen Seite der Forde und ein zweites Verdichtungsgebiet auf der Ostseite der Forde von der
Horn bis zur norddstlichen Stadtgrenze jenseits der Schwentine. Die weiteren Kieler Stadttei-
le liegen, raumlich durch einen Gringurtel von der dicht bebauten Innenstadt abgesetzt, am
Stadtrand. Griinzasuren verbinden den Gringtrtel mit der freien Landschaft und bilden
gleichzeitig eine raumliche Trennung zwischen den dul3eren Stadtteilen. Dieses stadtebauli-
che Ordnungssystem wurde in den 20er Jahren entwickelt und ist seit dem eine wichtige
Grundlage fir alle gesamtstadtischen Planungen und soll beibehalten werden.

Das bestimmende raumliche Merkmal fiir Kiel in Vergangenheit, Gegenwart und Zukunft ist
die Lage um die Kieler Forde. Dies gilt es, unter veranderten wirtschaftlichen und stadtebau-
lichen Gegebenheiten in ein zukunftsfahiges Stadtleitbild zu Uberfihren. Wahrend die Lage-
gunst bislang weitgehend fir Hafenwirtschaft, Schiffoau und Marine galt, wird die Forde in
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Zukunft nicht nur raumlicher, sondern auch funktionaler Mittelpunkt und verbindendes Ele-
ment dieser Stadt sein.

Rahmensetzende Leitziele sind:

. Die ,Inwertsetzung der Meereslage“ und der durch Konversion verfiigbaren Flachen fir
eine "komplette" und vitale Stadt hoher Lebensqualitdt unter Durchmischung von Woh-
nen, Arbeit und Freizeitmdglichkeiten bei Erhaltung und Entwicklung der Umwelt und
Landschaftsqualitat und

. Die umfassende Starkung der wissenschaftlichen und technologischen Potenziale und
ihrer Wechselwirkung zur Wirtschaftsstruktur bei besonderer Betonung maritimer For-
schung und Technologie und nicht zuletzt auch des Schiffbaues.

Auf dieser Grundlage sollen soziale, kulturelle, stadtebauliche, wirtschaftliche und wissen-
schaftliche Kompetenzen und Qualitaten entwickelt werden.

Der Flachennutzungsplan ist dabei Grundlage fir die kinftige angebotsorientierte stadtebau-
liche Entwicklung.

Handlungsempfehlungen

. In Kooperation mit den Umlandgemeinden Entwicklung eines Forde-
Rahmenplans
. Entwicklung der Konversionsbrachen vor Aul3enentwicklung
. Bau einer Ostufer-Entlastungsstrafe zur Entlastung der Wohngebiete und
besseren Anbindung des Ostuferhafens und der Gewerbegebiete
. Erarbeitung eines Masterplans fur Erlebnis- und Freizeitangebote
4.6.1 Freirdumliches Leitbild Kiel und Umland

Kiel befindet sich im Strukturwandel. Dieser Prozess wird auf verschiedensten stadtischen
Flachen seine Realisierung finden. Bisher nicht 6ffentliche Flachen werden fur eine Umnut-
zung frei werden. Genauso steigt aber auch der Baudruck auf die vorhandenen Grin- und
Freiflachen.

Neben dem Baudruck wachsen auch die Anspriiche an die Wohlfahrtsfunktionen der Griin-
und Freiflachen, denn durch sie wird in hohem MafRe die Lebensqualitat in der Stadt be-
stimmt. Daher mussen Freiflachen gesichert, ihre Qualitdt deutlich herausgearbeitet und
entwickelt werden.

Das bisher erarbeitete Freirdumliche Strukturkonzept spiegelt den derzeitigen Stand der Pla-
nungen zum ,Freiraumlichen Leitbild Kiel und Umland“ wider. In einem ersten Schritt wurde
eine Zielvorstellung fur die rAumliche Gestalt der Hauptgriinziige definiert: Drei Ringe, kon-
zentrisch um die Forde orientiert, verknlpft durch Griinziige quer dazu. Basis hierflr ist der
Landschaftsplan.

In weiteren Arbeitsschritten werden die Qualitaten der Flachen néher zu bestimmen sein und
die Ergebnisse der Kooperation mit den Umlandgemeinden eingearbeitet. Aus samtlichen
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Landschaftsplanen der Gemeinden und den Ubergeordneten Planungen werden gemeinsa-
me Ziele fur die Gestaltung der Landschaftsraume abgeleitet.

Vorrangige Themen sind Erholung und Okologie. Seine Umsetzung wird das Leitbild Kiel und
Umland in gemeinsamen Erholungsprojekten und einem Biotopverbundsystem finden.

An dem griinen Grundgeriist soll sich die kinftige stadtebauliche Entwicklung orientieren.

Bedeutung und Ziele des Freirdumlichen Leitbildes fiir Kiel:

. (Wieder-)Entdeckung Kiels als lebendige, charakterstarke Stadt
- durch Steigerung der Lebensqualitat im Stadtgebiet
- durch Starkung der Identifikation der Birgerinnen und Birger mit ihrer Heimatstadt

. Impuls fr die wirtschaftliche Entwicklung
- Ansiedelung von neuen Technologien und Dienstleistungsbetrieben findet vor allem
in gestalterisch oder landschaftlich attraktiven Lagen statt (weiche Standortfakto-
ren)
- touristisch vermarktbare Besonderheiten steigern die Attraktivitat als Erholungs-
und Ausflugsziel

. Neuschaffung und Aufwertung von Freiraumen in ihrer Funktion als
- nutzbarer Erholungsraum
- Aktionsflache und sozialer Treffpunkt
- Orientierungspunkte im stadtischen Geflige
- wichtiger Bestandteil des Stadttkosystems und damit gesundheits- und wohlfahrts-
fordernd

Bedeutung und Ziele des Freirdumlichen Leitbildes fir die Umlandgemeinden:

Mit der Ausweitung des Leithilds auf die Umlandgemeinden wird ein Konzept vorliegen, das
die gemeinsamen Qualitdten des Schleswig-Holsteinischen Landschaftsraums darstellt, si-
chert und Mdoglichkeiten zur Entwicklung aufzeigt. Das Leitbild kann als Grundlage fur inter-
kommunale Projekte im Freiraumbereich dienen. So lassen sich gemeinsame Malinhahmen
fur die Weiterentwicklung 6kologisch wertvoller, nachhaltig zu sichernder Bereiche ableiten.
Der zweite Schwerpunkt, Erholung, bietet ein weites Feld fur Projekte zur touristischen Ent-
wicklung der Region Kiel und Umland.

Das Projekt bietet gute Chancen flir eine konstruktive Zusammenarbeit mit den Umlandge-
meinden.

Handlungsempfehlungen

. Erarbeitung von interkommunalen Projekten zur Entwicklung des freiraumbe-
zogenen Tourismus in der Region

. Erarbeitung eines Ausgleichskonzeptes fir Eingriffe in Natur und Landschaft

. Erhalt und Erwerb geeigneter Flachen fir das Freiraumsystem und Maf3nah-

men zur Gestaltung der Flachen entsprechend ihrer jeweiligen Funktion (Er-
holung, Wohnumfeld/Standortfaktor, Okologie etc.)
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46.2 Konversionsflachen

Im Rahmen der Strukturreform der Bundeswehr wurden und werden umfangreiche Flachen
der Bundeswehr frei und stehen fir eine zivile Nachnutzung zur Verfiugung. Die Mehrzahl
aller Flachen liegen an der Kieler Férde. Wegen dieser Lagegunst bieten sie eine einmalige
Chance fur die weitere Stadtentwicklung.

Festung Friedrichsort

Im Februar diesen Jahres hat sich der ,Verein der Freunde der Festung Friedrichsort* konsti-
tuiert. Damit gibt es jetzt auRerhalb kommunalpolitischer oder in die Verwaltung eingebunde-
ner Gremien eine offizielle, Giberparteiliche Institution, deren erklartes Ziel die Férderung aller
Bemuhungen zur nachhaltigen Verbesserung der Situation der Festung ist. Einzelne Mitglie-
der des Vereins(-vorstands) sind gleichzeitig in der noch mindestens bis Ende diesen Jahres
fungierenden Arbeitsgruppe PDG (Pre Development Group) vertreten, so dass ein konflikt-
trachtiges Neben- und Gegeneinander ausgeschlossen ist.

Die PDG hat sich bis zum Sommer diesen Jahres zweimal in ,kleiner Besetzung“ getroffen,
um auf aktuell anstehende Fragen (Einstieg in Erwerbsverhandlungen durch private Investo-
rengruppe, Nutzungsvertrag fir den FoOrderverein) zu reagieren. Fortschritte sind zu ver-
zeichnen, dennoch bedarf die Entwicklung weiterhin der Begleitung und Unterstiitzung durch
die Arbeitsgruppe. Das materielle Engagement der Landeshauptstadt Kiel ist durch die
Haushaltssituation stark eingeschrankt, doch die von Oberblrgermeisterin Volquartz gefor-
derte Beteiligung der KiwWi GmbH an einer mdglichen privaten Betreibergesellschaft bei der
kinftigen Nutzung der Festung sichert tber die kommunale Planungshoheit hinaus konkrete
Einflussmoglichkeiten.

In Sachen EU-Projekt zeichnet sich im Rahmen einer neu formulierten Projektskizze zum
.Mittel-Osteuropaischen Festungsnetzwerk/Kulturroute Festungen“ (FORT-NET) doch noch
ein moglicher Einstieg in das INTERREG Ill B - Programm ab, wenn die Finanzierung des
kommunalen Beitrags sichergestellt werden kann. Diese Frage wird zurzeit gepriift.

Holtenau-Unterland/Siidliche Strandstraf3e

Beim Abschluss des Stadtebaulichen Vertrags zwischen dem kinftigen Investor bzw. der vor
kurzem gegriindeten Projektgesellschaft ,Holtenauer Waterkant* und der Stadt hat es weite-
re Verzogerungen gegeben. Grund hierfur ist die noch ausstehende Unterzeichnung des
Kaufvertrags zwischen der Investorengruppe und der Gesellschaft fir Entwicklung, Beschaf-
fung und Betrieb mbH (g.e.b.b.) wegen diverser Nachverhandlungen. Der Stadtebauliche
Vertrag regelt die weiteren Planungsschritte (Wettbewerb, F-Plan-Anderung, B-Plan-
Aufstellung) und die Ubernahmemodalitaten fur die kunftigen 6ffentlichen Flachen im Gebiet
auf Basis des Eckwertepapiers zwischen der g.e.b.b. und der Stadt vom Dezember letzten
Jahres.

Nach aktuellem Verhandlungsstand ist die Unterzeichnung des Kaufvertrags fur den Spat-
herbst 2004 vorgesehen.

Marinequartier Kiel-Wik

Bedingt durch die Reduzierungspléne der Deutschen Marine fir den Stitzpunkt Kiel-Wik und
als Folge der Aufgabe des ehemaligen Gaskraftwerks Wik bietet sich ein erhebliches Fla-
chenpotenzial in entwicklungsfahiger Lage als Schwerpunktraum fir eine stadtebauliche
Neuordnung an. Die derzeitige Zielsetzung wird als Ergebnis eines stadtebaulichen Wettbe-
werbs deutlich im beschlossenen stadtebaulichen Rahmenplan fir das so genannte Marine-
quartier.
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Die Umsetzung der Planung soll auf zwei Schienen laufen: Fur das Gesamtquartier gibt es
einen stadtebaulichen Vertrag mit der LEG-Entwicklung, der fir wirtschaftlich tragfahige Pro-
jekte einen einheitlichen Rahmen vorgibt; der nérdliche Teilbereich an der Schleuse und am
Scheerhafen soll im Rahmen einer formlichen Festlegung als Sanierungsgebiet mit 6ffentli-
cher Forderung realisiert werden. Fiur beide Entwicklungsschienen sind die wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen des stadtischen Haushalts und der investiven Wirtschaft problema-
tisch. Mit einer kurzfristigen Umsetzung der Planung ist daher bestenfalls in Teilbereichen zu
rechnen.

Erschwerend kommt hinzu, dass sowohl die Entscheidungslage zum Stiitzpunkt wie auch die
fachliche Mitwirkung der Kanalverwaltung Unsicherheiten mit sich bringen, die die Durch-
fuhrbarkeit der Rahmenplanung grundséatzlich gefahrden. Nétig ist daher ein schwerpunktbe-
zogenes und flexibles strategisches Vorgehen, das die wesentlichen Ziele der Erneuerung
(Ausnutzen der Wasserbelegenheit, Nutzungsvielfalt, Schleusenpark) nicht aufgibt.

Marinematerialdepot Hasselfelde

Das Vorhaben auf der Flache des ehemaligen Marinematerialdepots eine Marina zu bauen,
wird nicht realisiert. Zurzeit werden fir diese Flache seitens der Verwaltung verschiedene
Nutzungsalternativen geprift.

4.7 Finanzwirtschaft in der Landeshauptstadt Kiel

Die kommunale Selbstverwaltung lebt von politisch nutzbaren Gestaltungsspielrdumen. Nur
dann besteht die Moglichkeit, Investitionen in die 6ffentliche Infrastruktur zu tatigen, die das
Leben und Arbeiten der Birgerinnen und Blrger in der Stadt verbessern.

Eine realistische Betrachtung des stadtischen Haushalts zeigt, dass es diese Spielrdume
nicht mehr gibt. Der Verwaltungshaushalt ist hochgradig defizitar (der Entwurf fir den Nach-
tragshaushalt 2004 schliel3t mit einem Defizit von rund 88,1 Mio. € ab), der Vermdgenshaus-
halt wird Uber Schulden finanziert. Ein freier Finanzspielraum als Ausdruck kommunaler
Handlungsfahigkeit existiert nicht mehr.

Warum ist Haushaltskonsolidierung notwendig?

. Wie bereits unter 2.1.3 ,Finanzkrise der Stadt‘ erwahnt, lebt die kommunale Selbst-
verwaltung von politisch nutzbaren Gestaltungsspielrdumen vor allem im investiven Be-
reich, aber auch bei den sogenannten ,freiwilligen“ Leistungen. Diese Gestaltungs-
spielrdume existieren in der Landeshauptstadt Kiel aufgrund der extrem angespannten
Haushaltssituation nicht mehr.

. Bei der Aufgabenverteilung zwischen Bund und Land auf der einen Seite und den
Kommunen auf der anderen wird vehement das Prinzip der Konnexitéat eingefordert,
d.h. \Wer die Musik bestellt, bezahlt auch dafir". Verantwortungsvolle Politik bedeutet,
dieses Prinzip auch auf den Generationenvertrag anzuwenden, d.h. jede Generation
finanziert die Aufgaben, die sie sich leisten will. Heute aufgebaute Schulden nehmen
der nachfolgenden Generation jegliche Gestaltungsmdglichkeiten und mindern deren
Lebensqualitat - eine Situation, unter der bereits die heutige Generation zu leiden be-
ginnt.

. Defizite und Verschuldung fitlhren zu steigenden Kapitalkosten, machen die Banken
reich, nicht aber die Birgerinnen und Burger. Jeder Euro an Steuergeldern, der an die
Banken gezahlt werden muss, widerspricht den Aussagen des vorherigen Absatzes.
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. Jede Uber Schulden finanzierte InvestitionsmalRnahme kann unter Berlicksichtigung
von Zinsen und Tilgungen letztendlich mehr als doppelt so teuer werden, d.h. eine In-
vestition in Hohe von 1 Mio. € kostet inklusive Kapitalkosten am Ende Uber 2 Mio. €.

. Je mehr Haushaltsmittel fur die Kapitalkosten aufgewendet werden missen, umso we-
niger stehen dann auch fir Investitionen und somit ,indirekte Férderung” der Wirtschaft
zur Verfugung.

Ansatzpunkte fiir eine nachhaltige strukturelle Haushaltskonsolidierung

In den zuriickliegenden Jahren wurde Haushaltskonsolidierung Uberwiegend nach der ,Ra-
senmahermethode - mit und ohne Profil* durchgefiihrt. D.h. es wurden pauschale prozentua-
le Einsparvorgaben Uber alle oder ausgewéahlte Ausgabepositionen verhéngt oder Budgets
wurden pauschal gedeckelt. Diese Methode war in der Vergangenheit zwar durchaus erfolg-
reich, ist aber nunmehr nahezu ausgereizt und ist auch in keiner Weise mehr geeignet, der
bestehenden dramatischen Haushaltsentwicklung Herr zu werden.

In Zukunft muss es deshalb darum gehen, in einer aufgabenspezifischen bzw. ,output-
orientierten* Weise an Einsparvorgaben heranzugehen. Dies bedeutet, dass in Zukunft eine
Haushaltskonsolidierung durch strukturellen Umbau des Haushalts erfolgen muss.

Hierzu muss ein auf mehrere Jahre ausgelegtes Konzept entwickelt werden, in dem festge-
legt wird, welche Aufgaben die Landeshauptstadt Kiel weiterhin wahrnehmen will und aus
welchen Aufgabenfeldern sie sich vollstandig zurlickzieht und diese dem freien Markt Gber-
lasst. Bei den weiterhin wahrzunehmenden Aufgaben ist dann festzulegen, ob die Stadt die-
se selber ausfihrt oder fremd vergibt und nur Uberwacht (Stichwort: ,Ersteller-/Be-
stellerprinzip“ bzw. ,Make-or-buy-Entscheidung®).

Hier setzen ebenfalls Uberlegungen an, auf alternative Finanzierungsmodelle im Wege Pub-
lic-Private-Partnership (PPP) zu bauen. Entscheidend fur eine offentlich-private Partner-
schaft ist dabei nicht der Aspekt der Privatisierung, sondern die sinnvolle Verteilung von Auf-
gaben und Risiken zwischen den Partnern. PPP’s sind Kooperationen zwischen staatlichen,
privat-gewerblichen und nichtstaatlichen Akteuren zur Erstellung bestimmter Leistungen.
PPP-Ldsungen mussen fiir alle Beteiligten attraktiv sein, flr die Politik, die Verwaltung, den
Nutzer und private Investoren ebenso wie fiir den Betreiber, die Volkswirtschaft und den
Steuerzahler. Eine gegliickte Kombination des Zusammenspiels von offentlichen Verwaltun-
gen und privaten Dienstleistern bietet die Chance, das Dienstleistungsangebot von seiner
Innovationshéhe, von seiner Qualitatssicherung, von seiner Produktivitat und von seiner
Preiswirdigkeit bestmdglich zu gestalten. PPP’s sind in Form von 6ffentlich-privaten Ver-
tragsbeziehungen fir einzelne Malnahmen, als gesellschaftsrechtliche Form wie GmbH, AG
und KG, als biirgerschaftliche Kooperationen mit Initiativen, Vereinen und Stiftungen sowie
als informelle Kooperationen (Handschlag-PPPs) denkbar.

In der Landeshauptstadt Kiel sind folgende PPP-Projekte auf den Weg gebracht:

 Die Landeshauptstadt Kiel, die Christian-Albrechts-Universitat und die Preussag
Immobilien GmbH arbeiten an einem Wissenschaftspark. Dort sollen sich vor allem
Forschungseinrichtungen und Unternehmen ansiedeln.

* Beim Multimedia-Campus engagieren sich die Landesregierung, die Landeshaupt-
stadt Kiel, die Hochschulen, die IHK zu Kiel und die Wirtschatft.

Handlungsfelder fir PPP-Lésungen zeigen aktuelle Beispiele aus Nordrhein-Westfalen. Dort
laufen finf kommunale Projekte um Schulen und Schul-Sporthallen zu bauen, zu sanieren
oder zu erweitern. In zwei Stadten werden zudem ein Rat- und ein Kreishaus abgerissen,
neugebaut bzw. saniert.
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Parallel zu diesem nach aufRen orientierten strukturellen Ansatz ist ein personalwirtschaftli-
cher Ansatz zu entwickeln, aus dem hervorgeht, wann welche Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter mit welcher Qualifikation voraussichtlich in den Ruhestand gehen oder - soweit bekannt -
aus sonstigen Griinden ausscheiden werden. Freigewordene Stellen missen dann durch
konsequente Umsetzung unter Beriicksichtigung der jeweiligen fachlichen Qualifikation wie-
der besetzt werden, und zwar so lange, bis in einigen Jahren der Mitarbeiterbestand den
reduzierten Aufgaben entspricht.

Diese Vorgehensweise fordert von allen Beschéftigten ein hohes Mal3 an Flexibilitat und die
Bereitschaft, notwendige Veranderungsprozesse positiv mitzugestalten. Nur unter Ausnut-
zung dieser natirlichen Fluktuation kann langfristig unter Beibehaltung der Rahmendienst-
vereinbarung der Personalbestand in der Landeshauptstadt Kiel reduziert werden.

Gelingen kann ein solches Projekt nur mit voller Unterstiitzung und unter Einbindung der
Selbstverwaltung. Fir die Birgerinnen und Blrger bedeutet dies, dass sie schmerzliche Ein-
schnitte in der Leistungsvielfalt, Leistungsqualitdt und Leistungsquantitat hinnehmen mus-
sen. lhnen muss deshalb verdeutlicht werden, dass nur auf diesem Wege ein Kernangebot
fur die Burgerinnen und Burger beibehalten werden kann, ohne dass die Stadt aus haus-
haltsbedingten Griinden véllig handlungsunfahig wird.
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Handlungsempfehlungen

Damit der strukturelle Umbau des stadtischen Haushalts mittelfristig erfolgreich ist,
mussen folgende Bereiche in Angriff genommen werden:

Welche Aufgaben will die Landeshauptstadt Kiel weiterhin wahrnehmen?
(Ruckbesinnung auf Kernaufgaben)

Aus welchen Aufgabenfeldern zieht sich die Landeshauptstadt Kiel vollstandig
zurtick und Uberlasst diese dem freien Markt?

- Einschrankungen bis hin zur Aufgabe von Foérderung und Angeboten in
allen ,freiwilligen“ Bereichen der Stadt

- Wo (gesetzlich) méglich, Absenkung von Standards (z.B. Gruppenstar-
ke in Kindergarten)

- Generell: Einschrankung der Leistungen fir Birger/innen (ggf. verbun-
den mit langeren Wartezeiten im Verwaltungsbereich)

Fuhrt die Landeshauptstadt Kiel die weiterhin wahrzunehmenden Aufgaben
selbst aus oder vergibt sie diese fremd und beschrankt sich auf die Uberwa-
chung der Leistungserstellung? (Stichwort: Ersteller-/Bestellerprinzip bzw.
Make-or-buy-Entscheidung)

Welche innerstadtischen Veranderungsprozesse gehen damit einher? Wie
lasst sich bei den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern eine positive Einstellung
zu den Veranderungsprozessen erreichen?

Prufung und ggf. Umsetzung aller - auch einmaligen - Konsolidierungsmog-
lichkeiten. Zu nennen sind beispielsweise weitere Privatisierungen, Sale-and-
lease-back, Moglichkeiten fur Public-Private-Partnership, weitere Optimierung
des Schuldenmanagements

Sanierung geht vor Neubau, d.h. fir einen bestimmten Zeitraum keine neuen
Projekte im Vermégenshaushalt beginnen und ausschlie3lich Bestehendes
sanieren

Prifung, ob die Aufgabenerfillung durch eine neue Organisations- bzw.
Rechtsform effizienter wahrgenommen werden kann. Diskutiert werden in
diesem Zusammenhang haufig die Rechtsformen ,Anstalt o6ffentlichen
Rechts* (AOR), ,Eigenbetrieb* und ,GmbH*. Bevor eine Umwandlung vorge-
nommen wird, sind alle anfallenden Kosten - auch die der Umwandlung -
sorgféltig zu prufen. Denn eine formale Rechtsformumwandlung allein bringt
keine Ersparnisse - im Gegenteil: Sie ist in der Regel zundchst mit zusatzli-
chen Kosten verbunden
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5 Zusammenfassung: Kiel ist eine Stadtregion mit Zu  kunft

Die Landeshauptstadt Kiel zukunftsfahig zu gestalten, ist trotz knapper werdender Mittel die
Herausforderung der Zukunft. Hierfir wurde mit Beschluss der Ratsversammlung vom
24.04.2003 der damalige Oberblirgermeister beauftragt, ein Struktur- und Entwicklungskon-
zept zu erarbeiten, um die begrenzten Ressourcen gezielt zur Standortstarkung und -pflege
einzusetzen.

Mit der nachstehenden Zusammenfassung wird ein Uberblick tiber die wesentlichen Elemen-
te und die zentralen Handlungsempfehlungen des ,Struktur- und Entwicklungskonzept fir
den Wirtschaftsstandort Kiel“ gegeben, die sich aus den vorgenannten Handlungsfeldern
ableiten.

Die Landeshauptstadt Kiel ist das maritime Oberzentrum einer der wirtschaftsstarksten Re-
gionen in Schleswig-Holstein mit groRen Potenzialen fiir einen attraktiven und modernen
Dienstleistungs- und Wirtschaftsstandort. Sie rustet sich selbstbewusst vor dem Hintergrund
des demografischen Wandels, um zukunftsfahig den globalen sozialen und wirtschaftlichen
Strukturveranderungen begegnen zu kénnen.

Das Zusammenwirken harter und weicher Standortfaktoren sowie die Erkennung und Ent-
wicklung der standortspezifischen Starken bestimmen die Dynamik und Attraktivitat im Wirt-
schaftsraum Kiel.

Insbesondere durch die Potenziale im maritimen Cluster, mit enger Verzahnung zu den Bil-
dungs- und Wissenschaftszentren, iberzeugt Kiel als maritime ,Stadt der kurzen Wege*.

Beim Standortwettbewerb entscheiden mehr denn je regionale Beziehungen und Kooperati-
onen, daher kann die Sicherung und Schaffung von neuen Arbeitsplatzen nur in enger Ab-
stimmung mit der Region erfolgen.

Das vorliegende Struktur- und Entwicklungskonzept fur den Wirtschaftsstandort Kiel bildet
die Grundlage, um mit der Wirtschaft und der Offentlichkeit in eine konstruktive, intensive,
I6sungsorientierte Debatte zur Weiterentwicklung des Standortes Kiel einzutreten.
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Starken / Chancen und Schwéachen / Risiken

Starken / Chancen Schwachen / Risiken

Kiel ist die maritime Landeshauptstadt im Norden

Landeshauptstadt an der Ostsee

Einmalige geographische Lage/Kieler Férde
Gute Hinterlandanbindungen:

Anbindung an die Autobahnen A21, A210,
A215 und A7, Schienenanbindung sowohl fir
den Guter- als auch Passagierverkehr, An-
schluss an das europdische Binnenwasser-
strallennetz durch den Nord-Ostsee-Kanal,
Regionalflughafen Kiel-Holtenau

Einziger natirlicher deutscher Tiefwasserha-
fen an der Ostsee und am Ausgang des Nord-
Ostsee-Kanals

Klrzeste Seewege nach Norwegen und West-
schweden

Attraktive Innenstadtlage von drei Fahrtermi-
nals

Beste Ver- und Entsorgungsmoglichkeiten fur
Schiffe

Fuhrender deutscher Start- und Zielhafen fir
Kreuzfahrten

Wachstumspotenziale im Kreuzfahrtsektor
Umgestaltung des Ostseekais zum ,Cruise &
Ferry Center”

Steigendes Umschlagsaufkommen im Ost-
seeraum durch die bedeutenden Wachs-
tumsmarkte Russland und baltische Staaten
Erweiterungsmaoglichkeiten im Ostuferhafen
Vermarktung Kiels als Stop-over-Port mit
Landausfligen

Ansiedlung von hochwertigen Industrien, die
von der Grundlagenforschung bis hin zur in-
dustriellen Produktion alle Facetten der mari-
timen Wirtschaft als zukunftsfahige Branche
mit erheblichen Wachstumspotenzialen abde-
cken

Verstarkte  Kooperation/Verknipfung  zwi-
schen Wirtschaft und wissenschaftlichen Ein-
richtungen am Beispiel Wissenschaftspark mit
Wissenschaftszentrum

Konzentration maritimer Kompetenz am Kieler
Seefischmarkt im Sinne eines maritim ausge-
richteten Wissenschafts- und Wirtschaftsparks
- Blaue Technologie

Lange Tradition als Dienstleistungsstandort
und hohen Entwicklungschancen in diesem
Bereich und mit einem Uberdurchschnittlichen
hohen Arbeitsplatzzuwachs

Moderne Produktionstechniken und innovative
Produkte in Schiffbau und Marinetechnik

Die Forde trennt West- und Ostufer

Kiel im Wettbewerb mit anderen Hafen, z.B.
Lubeck, Rostock, Sassnitz und Stettin

Forderpolitik des Bundes und der EU
behordliche Auflagen nationaler und internati-
onaler Art

Begrenzte Ausbaureserven bzw. Ausbaumaog-
lichkeiten der an der Innenférde aufgeteilten
Hafenflachen

Zu langwierige Planfeststellungsverfahren
(nachteiliger Zeitfaktor im Wettbewerb)

Bestehende Wettbewerbsverzerrungen auf
dem internationalen Schiffbaumarkt
Allgemeine Strukturanpassung im Schiffbau
Starker Anpassungs- und Beschaftigungs-
druck bei Marine und Werften

Mittelfristig unsichere Auftragslage der Kieler
Werften im Bereich Marineschiffbau
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Starken / Chancen

Schwachen / Risiken

- Bildung eines maritimen Clusters

- GroRte Einkaufsstadt des Landes verbunden
mit einem umfangreichen gastronomischen
Angebot

- Die Starkung des Einzelhandels in Kiel be-
dingt eine Starkung der Region (K.E.R.N.-
Region bis weit in den Ostseeraum)

- Flachen- und Gewerbepotenziale in attraktiver
und zentraler Lage

- Freiwerdende Konversionsflachen bieten
Chancen fur die Stadtentwicklung und Stadt-
planung, insbesondere fur die Gewerbefla-
chenentwicklung

Veranderungsdruck in der Entwicklung des
Einzelhandels (qgilt fir die gesamte Bundesre-
publik)

Geringere Kaufkraftbindung von aul3en
Konkurrenz auf der ,,Griinen Wiese"

Freiwerdende Flachen sind grof3tenteils Kon-
versionsflachen, Reaktivierung dieser Flachen
ist mit hohen Kosten verbunden

Kiel ist das Bildungs- und Wissenschaftszentrum i

chleswig-Holstein

- Bedeutende Bildungseinrichtungen (Universi-
tat/Fachhochschule/Muthesius-Hochschule/
Multimedia Campus) bilden einen wichtigen
Standortfaktor fur Kiel, dienen der Wirtschaft
als Impulsgeber und Kooperationspartner

- Studenten konnen uber Wissenschaft und
Wirtschaft an Kiel gebunden werden

- Hohe Kompetenz in Forschung und Versor-
gung des Universitatsklinikums Schleswig-
Holstein und der mit ihr in Kiel kooperierenden
Kliniken und Einrichtungen

- Sitz bedeutender Institutionen mit zum Teil
hohem internationalem Ansehen, z.B. IFM-
GEOMAR Leibniz-Institut fir Meereswissen-
schaften, Forschungsanstalt der Bundeswehr
fur Wasserschall und Geophysik

- Sitz der schleswig-holsteinischen Bildungsan-
gebote in der Meerestechnik in Kiel (Institut
fur Schiffbau und Meerestechnik an der Fach-
hochschule, Institut fiir Geowissenschatft,
Geographisches Institut und Institut fir Polar-
Okologie)

- Hochqualifizierte Arbeitsplatze in Wirtschaft
und Forschung

- Synergieeffekte durch Kooperation der For-
schungsanstalt der Bundeswehr fur Wasser-
schall und Geophysik und ziviler Forschung

Hoher Konkurrenzdruck zwischen den Uni-
versitdten um Nachwuchs

Hohe Konkurrenz zu anderen Stadten
Konzentration der Féacherangebote an ver-
schiedenen Standorten

Evtl. weitere Reduzierung von Bundes-
wehreinrichtungen

Kiel ist Lebensqualitat an der Ostsee

- Gutes Image als Weltstadt des Segelsports
(Kieler Woche, KIEL.SAILING CITY)

- Kiel als Freizeit- und Tourismusstadt (Was-
sersport), Tagestourismus

- Promenade vom Binnenhafen bis zum Au-
Renbecken am Marinestutzpunkt

Verscharfte Konkurrenz durch andere Ost-
seestadte (z.B. Rostock)
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Starken / Chancen

Schwachen / Risiken

Hohe Umweltqualitdét durch Einbindung in
naturnahen Landschaftsraum (Wassernéhe,
Griunanlagen)

Geringe Umweltbelastung (Klimaschutzstadt)

Vielfaltiges kulturelles Angebot durch zahlrei-
che Veranstaltungsstatten (u.a. Ostseehalle
als eine der grof3ten Veranstaltungshallen
Norddeutschlands), Theater, zahlreiche
Sportstatten u.s.w.

Vielzahl von Wohnquartieren mit unterschied-
licher Qualitaten

Kinderfreundlich Strand erleben

Flachenengpass fir freistehende Einfamilien-
hausgebiete

Finanzielle und demografische Entwicklung

Die Stadt der kurzen (Entscheidungs-)Wege

.Kiel ist klar.“: Uber eine gezielte Marketingof-
fensive wird Uberregional fir den Wirtschafts-
standort Kiel geworben und Selbstbewusst-
sein fur Kiel geschaffen

Sitz wichtiger Institutionen im Bereich Wirt-
schaftsforderung und Technologietransfer
Hohe Aktivitaten der Landeshauptstadt im
Bereich der Wirtschaftsférderung, Uberregio-
nal zeichnet sich eine uberdurchschnittlich
hohe Unternehmergriinderquote ab

Nutzung der Forderkulisse zur Bewadltigung
des Strukturwandels

Alternative Finanzierungsmodelle wie z.B.
Public-Private-Partnership (PPP)

Synergieeffekte durch verstarkte Kooperation
zwischen Werften und Zulieferindustrien und
den Werften untereinander

Standortstéarkung durch Kooperation mit dem
Umland, der K.E.R.N.-Region, anderen Ober-
zentren des Landes und Hamburg

Bewaltigung des sozialen Strukturwandels
aufgrund der moglichen demografischen Ent-
wicklung

Arbeitsplatzverluste durch die im Rahmen der
Globalisierung stattfindende Konzernpolitik
Abbau von Arbeitsplatzen im verarbeitenden
Gewerbe

Rationalisierungsbestrebungen in 6ffentlichen
Verwaltungen, Banken, Versicherungen

Innovationsschwachen seitens der schleswig-
holsteinischen Wirtschaft, ablesbar durch ge-
ringe Patentanmeldungen und einer geringen
Anzahl von offentlichen Forschungseinrich-
tungen

Noch fehlendes umfassendes Standortmarke-
ting

Finanzsituation der Stadt/Hohe Verschuldung/
defizitare Verwaltungshaushalte

Auslaufen der Férderprogramme nach 2006
Wettbewerbsvorteile  ostdeutscher  Stadte
durch hohere Foérderquoten (z.B. Hafenaus-
bau)

Bewaltigung des sozialen Strukturwandels
aufgrund der moglichen demografischen Ent-
wicklung
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Wirtschafts- und strukturpolitische Leitziele

Leitbild fur Kiel

Die Landeshauptstadt Kiel stellt sich den Herausforderungen der Zukunft und positioniert
sich in der Ostseeregion inshesondere vor dem Hintergrund globaler weltwirtschaftlicher
Veranderungen, eines erweiterten Europa, neuer Verkehrswege und den damit verbundenen
Anderungen der Verkehrs- und Warenstrome und des demografischen Wandels. Sie unter-
stitzt und férdert im Rahmen ihrer Mdglichkeiten alle Aktivitaten und MalRnahmen fir ein
nachhaltiges Wirtschaftswachstum mit Sicht auf langfristig sichere und wettbewerbsfahige
Ausbildungs- und Arbeitsplatze unter Bericksichtigung einer die Umwelt schonenden Wirt-
schaftsweise zur Erhéhung der Lebensqualitat aller Burgerinnen und Burger in der Landes-
hauptstadt Kiel.

Hafen, Werften und Marine sind Wurzeln der Kieler Wirtschaft. Sie bilden auch weiterhin
wichtige Wirtschaftsbereiche in unserer Stadt. Vor allem sind zukiinftig die Innovationspoten-
ziale der unternehmerischen und wissenschaftlichen Ressourcen zur Weiterentwicklung des
Standortes und zum Strukturwandel der Wirtschaft zu unterstlitzen und auszubauen.

Kiel stellt sich der Verantwortung als Landeshauptstadt und als der Wissenschafts- und Wirt-
schaftsstandort in Schleswig-Holstein in enger Partnerschaft mit der K.E.R.N.-Region.

In alle Entscheidungsprozesse werden die unterschiedliche Lebenssituation von Frauen und
Méannern einbezogen und die unterschiedlichen Interessen und Beddrfnisse bertcksichtigt,
im Sinne des Gender Mainstreaming.

Kiel positioniert sich:

Kiel ist die maritime Landeshauptstadt im Norden.

Die Landeshauptstadt Kiel entwickelt sich zu einem der zentralen Dienstleistungsstandorte
im norddeutschen Raum, um so optimale Rahmenbedingungen fiir den Produktionssektor zu
schaffen. Sie nutzt vor allem die Wachstumsmaéglichkeiten der maritimen Wirtschaft.

Kiel ist das Bildungs- und Wissenschaftszentrum in Schleswig- ~ Holstein.
Die Landeshauptstadt Kiel wird das daraus resultierende Potenzial im Rahmen der Koopera-
tion zwischen Wirtschaft und Wissenschaft fordern.

Kiel ist Lebensqualitat an der Ostsee.

Die Landeshauptstadt Kiel wird die Potenziale von Wasser und Griin in Beziehung zu den
Funktionen Arbeiten, Wohnen und Freizeit/Erholung im Rahmen der stadtebaulichen Ent-
wicklung nutzen und sich als lebendige Stadt mit hoher Lebensqualitat positionieren.

Kiel ist die Stadt der kurzen (Entscheidungs-)Wege.
Die Landeshauptstadt Kiel wird unter diesem Gesichtpunkt durch schnelle unburokratische
Entscheidungen den Kieler Wirtschaftsstandort fordern.

Ziele fur Kiel:

» Schaffung und Sicherung von wettbewerbsfahigen Arbeits- und Ausbildungsplatzen in
der Landeshauptstadt Kiel.

» Nachhaltige Verbesserung der Standortbedingungen sowie Starkung der Leistungs- und
Innovationsféahigkeit der Unternehmen um die nationale und internationale Wettbewerbs-
fahigkeit zu erhéhen.
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» Begleitung des wirtschaftlichen und sozialen Strukturwandels und Aktivierung der Innova-
tionspotenziale durch verstarkte Kooperation in den Bereichen Wissenschaft und Wirt-
schaft insbesondere durch Wahrnehmung der Chancen in den Wachstumsfeldern Mari-
time Wirtschaft, Gesundheitswirtschaft, IT und Multimedia, Biotechnologie, Blaue Tech-
nologie und Maschinenbau/Metallverarbeitung.

» Weiterentwicklung und Ausbau der Potenziale der Hafenwirtschaft sowie Vorausschau-
ende Anpassung an sich wandelnde maritime Verkehrs- und Dienstleistungsstrukturen
zur Realisierung von Wachstumschancen.

» Intensivierung von Bestandspflege und Griunderservice und damit Verbesserung der
Rahmenbedingungen fiir die Entwicklung kleinerer und mittlerer Unternehmen als Motor
fir Beschaftigung und Wachstum.

» Entwicklung der Landeshauptstadt Kiel zu einem der zentralen Dienstleistungsstandorte
im norddeutschen Raum.

» Ausbau des Einzelhandels- und Dienstleistungssektors durch Verbesserung der Stand-
ortbedingungen zur Starkung der oberzentralen Funktion der Landeshauptstadt Kiel als
Versorgungszentrum in der Region.

» Weiterentwicklung des Stadtetourismus auf eine nachhaltige, d.h. sozial, 6kologisch und
kulturell férderliche Weise zur Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit sowie zur Schaffung
von Arbeit und Einkommen fir die Burgerinnen und Blrger der Landeshauptstadt Kiel.

> Verstarkte Zusammenarbeit zwischen Wirtschaft, Wissenschaft, Politik und offentlicher
Verwaltung mit dem Ziel, ein wirtschaftsfreundliches Handeln in der Landeshauptstadt
Kiel und der Region zu fordern.

» Positionierung Kiels als Partner im norddeutschen Wirtschaftsraum und Intensivierung
der Kooperation mit dem Umland, in der K.E.R.N.-Region und mit der Metropolregion
Hamburg.

» Weiterentwicklung der Verkehrsinfrastruktur zu Wasser, Land und Luft und damit be-
darfsgerechter Ausbau der Seewege, des lberregionalen Straf3en- und Schienennetzes
und des Regionalflughafens.

» Erhalt und Starkung Kiels als Bundeswehrstandort/Marinestitzpunk.
» Starkung Kiels als Weltstadt des Segelsports.

» Entwicklung von Gewerbe- und Konversionsbrachen zur Starkung der Innenentwicklung
vor Flachenverbrauch auf der Wiese.

» Weiterentwicklung Kiels als Zentrum fur Ausbildung und Qualifizierung.

» Ausbau und Weiterentwicklung der weichen Standortfaktoren im Sinne von
- Kiel, eine der kinderfreundlichsten Stadte - und damit Verbesserung der Rahmenbedin-
gungen insbesondere auch fur Frauen in Ausbildung und Beruf.

» Weiterentwicklung Kiels als kulturelles Zentrum in Schleswig-Holstein.

» Berlcksichtigung der Potenziale Wasser und Grin in Beziehung zu den Funktionen
Arbeiten, Wohnen und Freizeit/Erholung im Rahmen der stadtebaulichen Entwicklung.

» Weiterentwicklung Kiels als lebendige Stadt durch Steigerung der Lebensqualitéat im
Stadtgebiet und Starkung der Identifikation der Birgerinnen und Birger mit ihrer Heimat-
stadt.

» Verwirklichung der Chancengleichheit von Frauen und M&annern in allen Bereichen.
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Wirtschafts- und strukturpolitische Handlungsempfeh lungen flr die
Landeshauptstadt Kiel

1. Kiel ist die maritime Landeshauptstadt im Norden

>

YV V V VYV VY

Dynamischer Wirtschafts- und Wissenschaftsstandort mit maritimen Cluster
und Zukunftsbranchen und Zukunftsforschungen

Hafenstadt an der Ostsee mit Tiefwasserhafen am Kie  |-Kanal
Fuhrendes Einkaufszentrum der Region

Kreuzfahrer- und Touristenstadt an der Kieler Innenf ~ orde
Landeshauptstadt als Tor zum Ostseeraum

Einwohnerstarkste Stadt in Schleswig-Holstein

Handlungsempfehlungen

Innovation in Kiel/Maritime Wirtschaft und Wissenschaft (4.1.1.1, S. 58)

Starkung des Forschungsstandortes Kiel als herausragender Standort im Bereich Mee-
resforschung

Weiterer Ausbau des Seefischmarktes Kiel als ein maritim ausgerichtetes Areal im
Sinne eines Wissenschafts- und Wirtschaftsparks (Konzentration maritimer Kompe-
tenz/Blaue Technologie)

Unterstiitzung aller zur Verfiigung stehenden formellen und informellen Strategien zur
Sicherung des Werftenstandortes Kiel

Fortsetzung der Bemihungen zum Erhalt des Bundeswehrstandortes Kiel mit der an-
sassigen Forschungsanstalt fir Wasserschall und Geophysik

Unterstiitzung und Starkung der bestehenden Kompetenzen im wirtschaftlichen und
wissenschaftlichen Bereich mit verstarkter Positionierung im Ostseeraum

RegelméaRige Aktualisierung und Bewertung der vorhandenen Wirtschaftskraft und des
zuklnftigen Potenzials

Unterstlitzung von start-ups durch Erleichterung der Finanzierungsmaéglichkeiten

Unterstitzung der Forcierung des Wissenstransfers in die kleinen und mittelstandi-
schen Unternehmen

Ausbau des Hafens und Starkung der Hafenwirtschaft

Gesundheitswirtschaft/Medizintechnik (4.1.1.2, S. 62)

Systematische Erhebung und Feststellung des Potenzials der Gesundheitswirtschaft
im Wirtschaftsraum Kiel/K.E.R.N. und strategische Positionierung

Erarbeitung eines Fachclusters Stitz- und Bewegungsapparat durch KiwWi und
K.E.R.N. e.V.
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Errichtung eines Kompetenzzentrums

Erhéhung der Attraktivitat des Standortes K.E.R.N.-Region im Allgemeinen und des
Nutzwertes fur die Ansiedlung neuer Unternehmen und Institutionen aus dem Bereich
der Orthopadie durch Vernetzung von Unternehmen und Institutionen

Positionierung als Standort fir Gesundheitsdienstleitungen durch Nutzung der Syner-
gieeffekte des Netzwerkes gebildet aus Unternehmen und Institutionen der Gesund-
heitswirtschaft/Medizintechnik

IT und Multimedia (4.1.1.3, S. 65)

Bestandsaufnahme in den Bereichen IT und Multimedia im Rahmen einer Studie in
Zusammenarbeit mit der Christian-Albrecht-Universitat zu Kiel, der Fachhochschule
Kiel und dem Multimedia Campus

Unterstiitzung bei der Weiterentwicklung des Multimedia Campus
Etablierung Kiels als schleswig-holsteinisches Zentrum des Clusters IT und Multimedia

Weiterentwicklung bzw. Optimierung des E-Government in der Verwaltung der Lan-
deshauptstadt Kiel mit dem Ziel die 6ffentlichen Ausgaben ohne Leistungseinbuf3en zu
senken

Biotechnologie (4.1.1.4, S. 68)

Systematische Erhebung und Feststellung des Biotechnologie-Potenzials in der Lan-
deshauptstadt Kiel

Forderung der raumlichen Konzentration des biotechnologischen Potenzials im Wis-
senschaftspark

Intensivierung der Kommunikation mit der Koordinationsstelle Biotechnologie und dem
Forderkreis BAY TO BIO

Unterstitzung der Ansiedlung des Zentrums fur molekulare Biowissenschaften (ZMB)
im Umfeld des Wissenschaftsparks

Metallverarbeitung (4.1.1.5, S. 70)

Unterstltzung des Arbeitskreises Metallverarbeitung zwecks Ausweitung des Netzwer-
kes

Forderung des Technologietransfers beim Wissenschaftszentrum

Fahrzeugbau/Antriebstechnologie (4.1.1.6, S. 70)

Die Landeshauptstadt Kiel setzt sich weiterhin fur die Einrichtung eines Lehrstuhls flr
Schienenfahrzeugtechnik an der Fachhochschule Kiel ein

Herausarbeitung des Potenzials in diesem Bereich in Zusammenarbeit mit der Univer-
sitat

Energieeffizienztechnologie und Klimaschutz (4.1.1.7, S. 71)

Grindung eines Arbeitskreises ,Energie- und Umwelttechnik® zur Entwicklung von
energieeffizienten Energieversorgungssystemen
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Entwicklung weiterer Techniken mittels Pilot- und Demonstrationsobjekten fiir energie-
effizientes Bauen und Sanieren in Kooperation von Wohnungswirtschaft, Bauwirtschatft,
Architekten und Stadtplanern

Fortfihrung der Energieeffizienzkampagne

Initiierung von Pilotprojekten zur Steigerung der Energieeffizienz in kleinen und mittle-
ren Unternehmen

Initiierung und Unterstitzung regionaler Initiativen zur Einfihrung und Verbreitung er-
neuerbarer Energietrager

Etablierung Kiels als weltweit bedeutender Standort der Klimaforschung durch ver-
starkte Kooperation der Landeshauptstadt Kiel mit dem Leibniz-Institut fir Meereswis-
senschaften

Hafen mit Zukunft - Zukunft mit Hafen (4.1.2, S. 77 ff.)

Grundsatzlich geht es um die Etablierung einer vorausschauenden und nachhaltigen Hafen-
entwicklungspolitik, die allen Akteuren Planungssicherheit und Perspektiven bietet.

Ausreichende Flachenvorsorge

Weiterentwicklung der Terminalinfrastruktur im Stadthafen hinsichtlich der Abferti-
gungskapazitat flir groRere Schiffe sowie flir steigendes Passagieraufkommen mit
wachsenden Ansprichen (z.B. Cruise & Ferry Center)

Stufenweise weiterer Ausbau des Ostuferhafens

Starkung der Funktion als wasser-, bahn- und stral3enseitig (trimodal) voll erschlosse-
ner Standort flr Industrie und Gewerbe im Zuge der weiteren Hafenentwicklung, um
eine starkere Nutzung durch Produktions-, Logistik- und Distributionsbetriebe in Kiel zu
ermoglichen

Unterstitzung bei der Ansiedlung von hafennahem Gewerbe, vor allem am Nordhafen

Weiterentwicklung als bedeutendster Einzelhandelsstandortes (4.1.4.1, S. 82)

Konzepterarbeitung zur Weiterentwicklung und Stéarkung der Innenstadt unter Einbe-
ziehung eines Cruise & Ferry Terminals sowie einer maritim gepragten Kultur- und
Wissenschaftsmeile

Schaffung von planungsrechtlichen Voraussetzungen fir zusétzliche Einzelhandelsfla-
chen bei vorhandenen Einzelhandelsstandorten

Aktivierung zusatzlicher Einzelhandelsflachen in Stadtteilen und in der Kieler City durch
Flachenaktivierung vorhandener Flachen und Neuansiedlung

Tourismus als zunehmend bedeutender Wirtschaftsfaktor (4.1.4.2, S. 88)

Umsetzung der touristischen Leitlinien und Handlungsempfehlungen fir die Positionie-
rung der Landeshauptstadt Kiel im Tourismussektor

Imagekampagne Kiels als Tourismus-, Kongress- und Tagungsstandort

Konzentration auf Forderung und Erhalt vorhandener Angebote, verbunden mit einer
Aufwertung und Verbesserung des Stadtbildes

Aufwertung des Schwentinemiindungsbereichs
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Entwicklung eines Handlungskonzeptes zur Steigerung der Einkaufsattraktivitdt und
der Erlebnisvielfalt in der Kieler Innenstadt und die Verknipfung von Einkauf mit ande-
ren Attraktivitaten Kiels

Ausbau der kulturellen Infrastruktur, der bereits vorhandenen Museums- und Kultur-
landschaft als touristisches Kulturangebot

Entwicklung neuer touristischer Projekte mit maritimem Bezug in Zusammenarbeit mit
den zahlreichen Kompetenzzentren Kiels - Maritime Meile fir Tourismus und Wirtschaft
in Zusammenarbeit mit der Wissenschaft (Kulturhistorisches Zentrum, Schifffahrtsmu-
seum, Aquarium)

Erarbeitung eines Konzeptes zur Attraktivitatssteigerung der Landeshauptstadt Kiel
und der K.E.R.N.-Region fur Tagestouristen der Fahren und Kreuzfahrer

Vernetzung der touristischen Angebote in der Stadt mit Angeboten in der K.E.R.N.-
Region

Entwicklung eines Forderahmenplans mit Beriicksichtigung der touristischen Potenzia-
le

Kulturwirtschaft (4.1.4.3, S. 89)

Analyse der in Kiel vorhandenen Potenziale innerhalb der Kulturwirtschaft, d.h. einen
Kulturwirtschaftsbericht erstellen

Die Stadt als Partner des Umlandes, der K.E.R.N- Region, der Stadte Hamburqg, Liibeck und

Flensburg (4.1.8.1, S. 105)

K.E.R.N. in eine Korperschaft des o6ffentlichen Rechts lberflihren, mit gewahlten Regi-
onalvertretern der Kreise und kreisfreien Stadte - Kooperation als Standortfaktor

Institutionalisierung der kommunalen Zusammenarbeit Kiel und Umland

Funktionalreform des neu gefassten schleswig-holsteinischen Landesplanungsgeset-
zes auf freiwilliger Basis ausfiillen

Kooperation im Ostseeraum (4.1.8.2, S. 106)

Internationale Zusammenarbeit auf Ebene der Wirtschaftsforderungs- bzw. Regional-
entwicklungsgesellschaften

Austausch von wichtigen Informationen zu Unternehmensansiedlung (Steuern, Recht,
Handelsbrauche) bzw. Grindung im jeweils anderen Land

Initierung und Durchfiihrung von multinationalen Foérderprojekten, um engere Bezie-
hungen anhand konkreter Projekte zu knlipfen

Gemeinsame Durchfiihrung von Messen

Verbesserung der Kooperationen zwischen den Institutionen durch zeitlich begrenzten
Personalaustausch

Image/Standortmarketing (4.1.9, S. 109)

Nutzung der Kieler Woche als internationalen und nationalen Werbetrager fur die
Landeshauptstadt Kiel

Fortsetzung der Kampagne ,Kiel ist klar.“ mit starkerer Positionierung im Ostseeraum
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. Optimierung der Zusammenarbeit mit dem ,Maritimen Forum Kiel e.V."

. Intensivierung der Stadtepartnerschaften durch wechselseitige Veranstaltungen auf
vielfaltigen Ebenen, wie z.B. Sport, Kultur, Politik, Wirtschaft, Wissenschaft

. Positionierung der Landeshauptstadt Kiel als Veranstaltungsort fiir nationale und inter-
nationale Kongresse
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2. Kiel ist das Bildungs- und Wissenschaftszentrum i n Schleswig-Holstein
» Der Hochschulstandort in Schleswig-Holstein
» Bildung, Wissenschaft und Forschung
» Innovation und Kooperation zwischen Wissenschaft un d Wirtschaft
»  Aus- und Weiterbildungszentrum in Schleswig-Holstein

Handlungsempfehlungen

Kooperation Wissenschaft und Wirtschaft (4.1.3, S. 81)

Bestandsaufnahme des gesamten Kieler Wissenschaftsbereichs nach verwertbaren
wissenschaftlichen Erkenntnissen bzw. Forschungsschwerpunkten

Unterstiitzung des Wissenschaftsparks mit Wissenschaftszentrum

Akquisition von Privat-/Risikokapital zur Finanzierung neuer Unternehmensgrindungen
wahrend Seed- bzw. Start-Up-Phase

Enge Zusammenarbeit mit den im Bereich des Technologietransfers tatigen Personen
und Institutionen (z.B. Forschungs- und Entwicklungszentrum Fachhochschule Kiel
GmbH)

Forderung von Doktorandenstellen, Ausarbeitung und Implementierung von finanziel-
len Anreizsystemen, um den Wissenstransfer zu verstarken

Verstarkung und Unterstlitzung der Arbeit im Arbeitskreis ,Wirtschaft und Wissen-
schaft"

Beschaftigung fir Kiel (4.4, S. 122)

Sicherung aktiver und aktivierender Arbeitsmarktpolitik durch Reorganisation von
Arbeitsmarktakteuren und 6ffentlich geforderte Beschéaftigungsmaoglichkeiten

Entwicklung von Strategien, um den Auswirkungen des demografischen Wandels und
dem damit verbundenen sozialen und wirtschaftlichen Strukturwandel zu begegnen

Bedarfsgerechte berufliche Qualifizierung (4.4.1, S. 125 ff.)

Ausbau einer Bildungs- und Qualifizierungsberatung, die von den individuellen Kennt-
nissen und Kompetenzen ausgeht (ProfilPASS)

Erhéhung der Teilnahmequote an Weiterbildung und Optimierung der Evaluation im
Rahmen des Berichtssystem ,Weiterbildung*

Intensivierung des ,Kieler Forums Weiterbildung“, in dem zurzeit 36 Bildungstrager zur
Forderung der Weiterbildung zusammenarbeiten

Entwicklung/Weiterentwicklung der ,Weiterbildung“ unter Einbeziehung von Wissen-
schaft und Wirtschaft als Branche zur Starkung/Sicherung der Standortpotenziale

Starkung der Transparenz Uber Inhalte und Qualitat der Bildungsangebote sowie Quali-
tat der Anbieter vor allem fir individuelle Nachfrager und fir kleinere und mittlere Un-
ternehmen (KMU)
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. Konzeptionelle Weiterentwicklung der beruflichen Schulen zu Regionalen Berufsbil-
dungszentren (RBZ)

. Ausbau der Weiterbildungsmafnahmen zum beruflichen Wiedereinstieg von Frauen

. Steigerung des Anteils an Foérderprogrammen zum ,Lebenslangen Lernen* (EU, Bund,
Land) zum Vorteil der Weiterbildung vor Ort
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3. Kiel ist Lebensqualitat an der Ostsee

YV V V V V

Eine der kinderfreundlichsten Stadte am Meer

Attraktiver Wohnstandort an der Férde

Lebendiges und kulturelles Zentrum der Region und d es Landes
KIEL.SAILING CITY und Weltstadt des Segelsports

Grol3stadt in einer einzigartigen Naturlandschaft

Handlungsempfehlungen

Demografieorientierte Politik als Standortfaktor (4.3, S. 117)

Auseinandersetzung mit dem demografischen Wandel als Querschnittsaufgabe inner-
halb der Stadtverwaltung mit dem Ziel der Erstellung von dezernatiibergreifenden Kon-
zepten

Intensivierung der interkommunalen Zusammenarbeit der Landeshauptstadt Kiel mit
den Umlandgemeinden in Projekten zur rechtzeitigen Anpassung und Modernisierung
der Wirtschafts- und Infrastruktur in Bezug auf den demografischen Wandel

Erstellung und regelmafige Fortschreibung einer gesamtstadtischen und kleinraumli-
chen Bevolkerungsprognose

Bedarfsgerechte Entwicklung und bedarfsorientierte Flexibilisierung der Betreuungsan-
gebote fur Kinder und Jugendliche

Verbesserte Integrationspolitik, damit verbunden auch die Forderung der Akzeptanz
von Zuwanderung innerhalb der Bevdlkerung

Starkung des Ehrenamtes

Ermittlung zuklnftiger Bedarfslagen in Bezug auf Infrastruktureinrichtungen und ent-
sprechende Ausrichtung auf die Nachfrageveranderung, sowohl im Hinblick auf altere
Menschen als auch die Unterstitzung von Familien

Verbesserung des familien- und altersgerechten Angebotes in den Bereichen Gesund-
heit und Pflege sowie Freizeiteinrichtungen

Erstellung quartiersbezogener Wohnraumversorgungskonzepte zur Gewahrleistung
einer bedarfsgerechten Wohnraumforderung fir alle Generationen

Gestaltung von generationsiibergreifenden Wohn- und Lebensraumen
Intensivere Nutzung innerstadtischer Flachen fir Wohnbebauung fiir junge Familien
Bevorzugung der Bestandserhaltung und Modernisierung von Wohnraum vor Neubau

Motivation von Vermieterinnen und Vermietern zur Ausweitung ihrer Angebote, z.B.
Vorhalten einfacher hauslicher Hilfe bei Bedarf (Beispiel Wohnungsgenossenschaft
Kiel-Ost eG)

Verbesserung der Bedarfsgerechtigkeit von Aus- und Weiterbildung (,Lebenslanges
Lernen®)
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Schaffung von Rahmenbedingungen fir sektorentbergreifende Vernetzung und Orga-
nisation des Wissenstransfers beziiglich der steigenden Nachfrage alterer Menschen
nach Produkten und Dienstleistungen

Stadt mit Lebensqualitat (4.5, S. 130 ff.)

Sicherstellung der Vereinbarkeit von Familie (Kindern) und Beruf
Sicherstellung des Betreuungs- und Bildungsauftrags

Intensivierung des Zusammenwirkens von Schule und Jugendhilfe im Bereich der er-
zieherischen Hilfen bzw. der Hilfen zur Erziehung sowie der Ubergéange von der Kin-
dertageseinrichtung zur Schule und von der Schule zur Ausbildung

Starkung der Schulen als Aufenthaltsort von Kindern und Jugendlichen, Auf- und Aus-
bau der verlasslichen Grundschule und der Ganztagsschule

Sozialraumliche Weiterentwicklung der Zusammenarbeit von Schule und Jugendhilfe

Attraktiver Wohnungsbau (4.5.2, S. 135)

Ausweisung von Flachen fiur Einfamilienhausquartiere

Verbesserung der urbanen Wohnqualitat durch Férderung der Sanierung und Moderni-
sierung von Altbauten, die Ergdnzung durch Neubau und BauliickenschlieBung sowie
durch MaRRnahmen zur Verbesserung der Umwelt und des Wohnumfeldes

Interkommunale Abstimmung der Wohnbauentwicklung in der Stadtregion

Anpassung des Wohnraumangebotes unter Berlcksichtigung des demografischen
Wandels, um den damit verbundenen Wohnbedarfen Rechnung zu tragen

Schaffung und Ausbau von generationen- und kulturkreisiibergreifenden Aktionsrau-
men und Begegnungsmoglichkeiten zur Férderung des sozialen Zusammenhalts sowie
Starkung der Stadtteilzentren

Erstellung eines Wohnraumversorgungskonzeptes

Umweltschutz/Umweltqualitat als Standortfaktor (4.5.3, S. 137)

Starkung des Bewusstseins, dass Umweltschutz und die damit einhergehende Um-
weltqualitét Einfluss auf die Einwohner- und Arbeitsplatzentwicklung hat

Forderung und Unterstlitzung von MafBhahmen zur Verbesserung des Umweltschutzes

Bericksichtigung von Umweltzielen und -indikatoren bei Planungen und Vorhaben,
insbesondere bezogen auf Flachenverbrauch, Luftqualitat, LA&rmschutz, Gewasserqua-
litét, Biotop- und Artenschutz

Uberregionale Veranstaltungsangebote - Kultur - Sport - (4.5.4, S. 138 ff.)

Vernetzung der offentlichen und privaten Veranstalter, um Synergien zu nutzen

Uberregionale Veranstaltungsangebote unter dem Gesichtspunkt des Stadtmarketings
fordern und touristisch nutzen

Verstarkte Akquisition Uberregional tatiger Firmen als Sponsoren, z.B. fiir Spit-
zensportveranstaltungen

Forderung und Unterstiitzung privater Veranstaltungstrager
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Bewerbung Kiels als Austragungsort internationaler hochklassiger Veranstaltungen in
den Bereichen Sport, Kultur, Bildung und Wissenschaft

Fortentwicklung des bestehenden Kulturangebots, u.a. durch Umsetzung der Leitlinien
fur die kommunale Kulturférderung

Vernetzung der bestehenden Kultureinrichtungen in der Landeshauptstadt Kiel, um
Synergien zu nutzen

Forderung von Kulturangeboten, die in der Region einen grofRen Publikumszuspruch
haben und das Kulturinteresse der regionalen Bevélkerung befriedigen

Erganzung/Erweiterung des Kulturangebotes mit Gberregionaler Bedeutung

Weiterer Ausbau des Holstein-Stadions, um zukiinftig steigende Anforderungen der
Liga erfullen zu kdnnen

Modernisierung und Ausbau des Olympiazentrums in Schilksee, um die Durchflhrung
internationaler Regatten auch in Zukunft gewahrleisten zu kénnen

Weiterentwicklung des Kulturmanagements (4.5.5, S. 142)

Grindung einer Kulturmanagementorganisation zur Vermarktung stadtischer Kulturan-
gebote

Unterstutzung der Vermarktung kultureller Dienstleistungen und Produkte
Starkung und Forderung des ehrenamtlichen Elements in der Kulturszene
Unterstiitzung von Existenzgriindungen in den Teilbereichen der Kulturwirtschaft

Einrichtung des Studiengangs ,Kulturmanagement in Zusammenarbeit der Fachhoch-
schule Kiel und der Muthesius-Hochschule

Forderung des Kulturmarketings durch PPP-Projekte

Stadtebauliche Rahmenbedingungen (4.6, S. 143 f.)

In Kooperation mit den Umlandgemeinden Entwicklung eines Forde-Rahmenplans
Vorrangige Reaktivierung von Konversionsflachen vor Neuerschliel3ung von Flachen

Bau einer Ostufer-Entlastungsstral3e fir die La&rmminderung in den durch Wirtschafts-
verkehr belasteten Wohngebieten

Erarbeitung eines Masterplans fur Erlebnis- und Freizeitangebote
Konzipierung von AusgleichsmafRnahmen fir Eingriffe in Natur und Landschaft

Erhalt und Erwerb geeigneter Flachen fir das Freiraumsystem und Maflinahmen zur
Gestaltung der Flachen entsprechend ihrer jeweiligen Funktion (Erholung, Wohnum-
feld/Standortfaktor, Okologie etc.)
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4. Die Stadt der kurzen (Entscheidungs-)Wege

YV V V V VYV

Wirtschaftsforderer

Kooperativer und Unternehmerfreundlicher Standort
Sitz zahlreicher Forderinstitute

Partner der Wirtschaft und Wissenschaft

Biindelung der Krafte

Handlungsempfehlungen

Neue Leitlinien Wirtschaftsférderung (4.1.5, S. 91 ff.)

Bindelung der einzelnen Krafte in einer neuen Marketinggesellschaft
Imagekampagne der Landeshauptstadt Kiel ,Kiel ist klar.”
Entwicklung strategischer Partnerschaften in Kiel und der Region
Fortentwicklung des Maritimen Verbunds

Weiterentwicklung von Kultur und Unterhaltung parallel im Bereich des Freizeitsektors
als wichtige weiche Standortfaktoren und zugleich als Wirtschaftsfaktoren

Akguisition und Weiterentwicklung bzw. bessere Vermarktung von Ereignissen und
Events

Fortentwicklung des Tourismusleitbildes aus 2001 mit entsprechenden Marketingmal3-
nahmen fir den Tourismus in Kiel

Fortsetzung der Arbeit der Projektgruppe ,Wirtschaftsservice* (Behordenlotse)

Existenzgrindungsférderung und Gewerbeflachenmanagement (4.1.6, S. 94 ff.)

Ausbau von grinderfreundlicher Férderinfrastruktur
Aufbau eines kooperativen Griindungs- und Existenznetzwerkes

Ausrichtung der Existenzgrindungsforderung mit Schwerpunkt auf kleine und mittlere
Unternehmen (KMU)

Bildung einer Arbeitsgruppe aus Vertretern der Stadt und KiwWi zwecks Bindelung der
Krafte und Transparenz der Informationen

Biundelung von Einzelaktionen flr kooperative Serviceleistungen

Forderkulisse (4.1.7, S. 102)

Realisierung aller wesentlichen strukturpolitischen und stadtteilbedeutsamen Projekte
bis 2006 (mit Umsetzung bis 2008) im Rahmen der finanziellen und kapazitiven Mog-
lichkeiten

Nachdrtickliche Einwirkung auf das Land, bei der Entwicklung des Regionalprogramms
fir Schleswig-Holstein folgende Punkte zu bericksichtigen:
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- Es mussen weiterhin klassische Projekte der wirtschaftsnahen Infrastruktur mit Mit-
tel von EU, Bund und Land gefordert werden kénnen.

- Der Stadtentwicklung entsprechend der URBAN-Methode muss im Regionalpro-
gramm ein angemessener Raum eingeraumt werden.

Die Landeshauptstadt Kiel sollte die Technologieregion K.E.R.N. im Rahmen ihrer
Moglichkeiten dabei unterstitzen, in der kinftigen Fdrderperiode eigensténdige
INTERREG-Region zu bleiben.

Weiterentwicklung der wirtschaftsnahen Verkehrsinfrastruktur (4.2, S. 110 ff.)

Standortnachteile der Randlage bezogen auf den deutschen und mitteleuropaischen
Wirtschaftsraum, soweit mdglich, ausgleichen durch optimale Gberregionale Verkehrs-
anbindung auf der Strasse, der Schiene, dem Wasser und der Luft

Entsprechend den Ergebnissen der vorbereitenden Untersuchungen zum Planfeststel-
lungsverfahren ziigige Entscheidung tber das weitere Vorgehens bzw. Einleitung des
Planfeststellungsverfahrens fur den Ausbau des Flughafens Kiel-Holtenau

Auf der Basis des Regionalen Nahverkehrsplans von 2003 ist der OPNV in engem
Verbund mit der K.E.R.N.-Region zu sichern und auszubauen

Flachenpotenziale (4.2.2, S. 116)

Bildung eines informellen Arbeitskreises, in dem ortsansassige Makler, Projektentwick-
ler, Finanzierer und Immobilienbesitzer Informationen austauschen
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Amt fir Wirtschaft, Verkehr, Stadt- und Regionalentwicklung
Struktur- und Entwicklungskonzept

Finanzielle Rahmenbedingungen

Vor dem Hintergrund der extrem angespannten Haushaltslage der Stadt bestehen kaum
noch Gestaltungsspielrdume, um Investitionen auch in wiinschenswerte Projekte zu tatigen.

Die Wiederherstellung des kommunalen Handlungsspielraumes besitzt daher héchste Priori-
tat. Im Vordergrund steht dabei die Fortsetzung der Haushaltskonsolidierung und die Ver-
besserung der Steuerkraft.

Handlungsempfehlungen

Finanzwirtschatft in der Landeshauptstadt Kiel (4.7, S. 147)

Der strukturelle Umbau des stadtischen Haushalts muss mittelfristig bewaltigt werden durch:
. Konzentration auf Kernaufgaben

- Einschrankungen bis hin zur Aufgabe in allen ,freiwilligen“ Bereichen der Stadt

- Uberpriifung von Standards
. Aufgabenkritik (Stichwort: Ersteller-/Bestellerprinzip bzw. Make-or-buy-Entscheidung)

. Prifung der Aufgabenerfillung durch Privatisierung, neue Organisations- bzw. Rechts-
formen sowie alternativer Finanzierungsformen

. Sanierung vor Neubau

Trotz der angespannten Haushaltslage muss Kiel sich fir die Zukunft rlisten und gezielt in
offentliche Infrastruktur investieren. Hierbei sind Projekte zu favorisieren, die zur Sicherung
der Zukunfts- und Wettbewerbsfahigkeit der Stadt und der Region beitragen. Dabei sind alle
gegebenen Fordermdoglichkeiten auszuschopfen.

Dies erfordert ein zielgerichtetes und abgestimmtes Vorgehen in der Umsetzung der Projekte
im Rahmen einer Prioritatenliste.
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