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5 Zusammenfassung: Kiel ist eine Stadtregion mit Zu  kunft

Die Landeshauptstadt Kiel zukunftsfahig zu gestalten, ist trotz knapper werdender Mittel die
Herausforderung der Zukunft. Hierfir wurde mit Beschluss der Ratsversammlung vom
24.04.2003 der damalige Oberblirgermeister beauftragt, ein Struktur- und Entwicklungskon-
zept zu erarbeiten, um die begrenzten Ressourcen gezielt zur Standortstarkung und -pflege
einzusetzen.

Mit der nachstehenden Zusammenfassung wird ein Uberblick tiber die wesentlichen Elemen-
te und die zentralen Handlungsempfehlungen des ,Struktur- und Entwicklungskonzept fir
den Wirtschaftsstandort Kiel“ gegeben, die sich aus den vorgenannten Handlungsfeldern
ableiten.

Die Landeshauptstadt Kiel ist das maritime Oberzentrum einer der wirtschaftsstarksten Re-
gionen in Schleswig-Holstein mit groRen Potenzialen fiir einen attraktiven und modernen
Dienstleistungs- und Wirtschaftsstandort. Sie rustet sich selbstbewusst vor dem Hintergrund
des demografischen Wandels, um zukunftsfahig den globalen sozialen und wirtschaftlichen
Strukturveranderungen begegnen zu kénnen.

Das Zusammenwirken harter und weicher Standortfaktoren sowie die Erkennung und Ent-
wicklung der standortspezifischen Starken bestimmen die Dynamik und Attraktivitat im Wirt-
schaftsraum Kiel.

Insbesondere durch die Potenziale im maritimen Cluster, mit enger Verzahnung zu den Bil-
dungs- und Wissenschaftszentren, iberzeugt Kiel als maritime ,,Stadt der kurzen Wege*“.

Beim Standortwettbewerb entscheiden mehr denn je regionale Beziehungen und Kooperati-
onen, daher kann die Sicherung und Schaffung von neuen Arbeitsplatzen nur in enger Ab-
stimmung mit der Region erfolgen.

Das vorliegende Struktur- und Entwicklungskonzept fur den Wirtschaftsstandort Kiel bildet
die Grundlage, um mit der Wirtschaft und der Offentlichkeit in eine konstruktive, intensive,
I6sungsorientierte Debatte zur Weiterentwicklung des Standortes Kiel einzutreten.
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Starken / Chancen und Schwéachen / Risiken

Starken / Chancen Schwachen / Risiken

Kiel ist die maritime Landeshauptstadt im Norden

Landeshauptstadt an der Ostsee

Einmalige geographische Lage/Kieler Férde
Gute Hinterlandanbindungen:

Anbindung an die Autobahnen A21, A210,
A215 und A7, Schienenanbindung sowohl fir
den Guter- als auch Passagierverkehr, An-
schluss an das europdische Binnenwasser-
strallennetz durch den Nord-Ostsee-Kanal,
Regionalflughafen Kiel-Holtenau

Einziger natirlicher deutscher Tiefwasserha-
fen an der Ostsee und am Ausgang des Nord-
Ostsee-Kanals

Klrzeste Seewege nach Norwegen und West-
schweden

Attraktive Innenstadtlage von drei Fahrtermi-
nals

Beste Ver- und Entsorgungsmoglichkeiten fur
Schiffe

Fuhrender deutscher Start- und Zielhafen fir
Kreuzfahrten

Wachstumspotenziale im Kreuzfahrtsektor
Umgestaltung des Ostseekais zum ,Cruise &
Ferry Center”

Steigendes Umschlagsaufkommen im Ost-
seeraum durch die bedeutenden Wachs-
tumsmarkte Russland und baltische Staaten
Erweiterungsmaoglichkeiten im Ostuferhafen
Vermarktung Kiels als Stop-over-Port mit
Landausfligen

Ansiedlung von hochwertigen Industrien, die
von der Grundlagenforschung bis hin zur in-
dustriellen Produktion alle Facetten der mari-
timen Wirtschaft als zukunftsfahige Branche
mit erheblichen Wachstumspotenzialen abde-
cken

Verstarkte  Kooperation/Verknipfung  zwi-
schen Wirtschaft und wissenschaftlichen Ein-
richtungen am Beispiel Wissenschaftspark mit
Wissenschaftszentrum

Konzentration maritimer Kompetenz am Kieler
Seefischmarkt im Sinne eines maritim ausge-
richteten Wissenschafts- und Wirtschaftsparks
- Blaue Technologie

Lange Tradition als Dienstleistungsstandort
und hohen Entwicklungschancen in diesem
Bereich und mit einem Uberdurchschnittlichen
hohen Arbeitsplatzzuwachs

Moderne Produktionstechniken und innovative
Produkte in Schiffbau und Marinetechnik

Die Forde trennt West- und Ostufer

Kiel im Wettbewerb mit anderen Hafen, z.B.
Lubeck, Rostock, Sassnitz und Stettin

Forderpolitik des Bundes und der EU
behordliche Auflagen nationaler und internati-
onaler Art

Begrenzte Ausbaureserven bzw. Ausbaumaog-
lichkeiten der an der Innenférde aufgeteilten
Hafenflachen

Zu langwierige Planfeststellungsverfahren
(nachteiliger Zeitfaktor im Wettbewerb)

Bestehende Wettbewerbsverzerrungen auf
dem internationalen Schiffbaumarkt
Allgemeine Strukturanpassung im Schiffbau
Starker Anpassungs- und Beschaftigungs-
druck bei Marine und Werften

Mittelfristig unsichere Auftragslage der Kieler
Werften im Bereich Marineschiffbau
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Starken / Chancen

Schwachen / Risiken

- Bildung eines maritimen Clusters

- GroRte Einkaufsstadt des Landes verbunden
mit einem umfangreichen gastronomischen
Angebot

- Die Starkung des Einzelhandels in Kiel be-
dingt eine Starkung der Region (K.E.R.N.-
Region bis weit in den Ostseeraum)

- Flachen- und Gewerbepotenziale in attraktiver
und zentraler Lage

- Freiwerdende  Konversionsflachen bieten
Chancen fur die Stadtentwicklung und Stadt-
planung, insbesondere fur die Gewerbefla-
chenentwicklung

Veranderungsdruck in der Entwicklung des
Einzelhandels (qgilt fir die gesamte Bundesre-
publik)

Geringere Kaufkraftbindung von aul3en
Konkurrenz auf der ,,Griinen Wiese"

Freiwerdende Flachen sind grof3tenteils Kon-
versionsflachen, Reaktivierung dieser Flachen
ist mit hohen Kosten verbunden

Kiel ist das Bildungs- und Wissenschaftszentrum i

chleswig-Holstein

- Bedeutende Bildungseinrichtungen (Universi-
tat/Fachhochschule/Muthesius-Hochschule/
Multimedia Campus) bilden einen wichtigen
Standortfaktor fur Kiel, dienen der Wirtschaft
als Impulsgeber und Kooperationspartner

- Studenten konnen uber Wissenschaft und
Wirtschaft an Kiel gebunden werden

- Hohe Kompetenz in Forschung und Versor-
gung des Universitatsklinikums Schleswig-
Holstein und der mit ihr in Kiel kooperierenden
Kliniken und Einrichtungen

- Sitz bedeutender Institutionen mit zum Teil
hohem internationalem Ansehen, z.B. IFM-
GEOMAR Leibniz-Institut fir Meereswissen-
schaften, Forschungsanstalt der Bundeswehr
fur Wasserschall und Geophysik

- Sitz der schleswig-holsteinischen Bildungsan-
gebote in der Meerestechnik in Kiel (Institut
fur Schiffbau und Meerestechnik an der Fach-
hochschule, Institut fiir Geowissenschatft,
Geographisches Institut und Institut fir Polar-
Okologie)

- Hochqualifizierte Arbeitsplatze in Wirtschaft
und Forschung

- Synergieeffekte durch Kooperation der For-
schungsanstalt der Bundeswehr fur Wasser-
schall und Geophysik und ziviler Forschung

Hoher Konkurrenzdruck zwischen den Uni-
versitdten um Nachwuchs

Hohe Konkurrenz zu anderen Stadten
Konzentration der Féacherangebote an ver-
schiedenen Standorten

Evtl. weitere Reduzierung von Bundes-
wehreinrichtungen

Kiel ist Lebensqualitat an der Ostsee

- Gutes Image als Weltstadt des Segelsports
(Kieler Woche, KIEL.SAILING CITY)

- Kiel als Freizeit- und Tourismusstadt (Was-
sersport), Tagestourismus

- Promenade vom Binnenhafen bis zum Au-
Renbecken am Marinestutzpunkt

Verscharfte Konkurrenz durch andere Ost-
seestadte (z.B. Rostock)
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Starken / Chancen

Schwachen / Risiken

Hohe Umweltqualitdét durch Einbindung in
naturnahen Landschaftsraum (Wassernéhe,
Griunanlagen)

Geringe Umweltbelastung (Klimaschutzstadt)

Vielfaltiges kulturelles Angebot durch zahlrei-
che Veranstaltungsstatten (u.a. Ostseehalle
als eine der grof3ten Veranstaltungshallen
Norddeutschlands), Theater, zahlreiche
Sportstatten u.s.w.

Vielzahl von Wohnquartieren mit unterschied-
licher Qualitaten

Kinderfreundlich Strand erleben

Flachenengpass fir freistehende Einfamilien-
hausgebiete

Finanzielle und demografische Entwicklung

Die Stadt der kurzen (Entscheidungs-)Wege

.Kiel ist klar.“: Uber eine gezielte Marketingof-
fensive wird Uberregional fir den Wirtschafts-
standort Kiel geworben und Selbstbewusst-
sein fur Kiel geschaffen

Sitz wichtiger Institutionen im Bereich Wirt-
schaftsforderung und Technologietransfer
Hohe Aktivitaten der Landeshauptstadt im
Bereich der Wirtschaftsférderung, Uberregio-
nal zeichnet sich eine uberdurchschnittlich
hohe Unternehmergriinderquote ab

Nutzung der Forderkulisse zur Bewadltigung
des Strukturwandels

Alternative Finanzierungsmodelle wie z.B.
Public-Private-Partnership (PPP)

Synergieeffekte durch verstarkte Kooperation
zwischen Werften und Zulieferindustrien und
den Werften untereinander

Standortstéarkung durch Kooperation mit dem
Umland, der K.E.R.N.-Region, anderen Ober-
zentren des Landes und Hamburg

Bewaltigung des sozialen Strukturwandels
aufgrund der moglichen demografischen Ent-
wicklung

Arbeitsplatzverluste durch die im Rahmen der
Globalisierung stattfindende Konzernpolitik
Abbau von Arbeitsplatzen im verarbeitenden
Gewerbe

Rationalisierungsbestrebungen in 6ffentlichen
Verwaltungen, Banken, Versicherungen

Innovationsschwachen seitens der schleswig-
holsteinischen Wirtschaft, ablesbar durch ge-
ringe Patentanmeldungen und einer geringen
Anzahl von offentlichen Forschungseinrich-
tungen

Noch fehlendes umfassendes Standortmarke-
ting

Finanzsituation der Stadt/Hohe Verschuldung/
defizitare Verwaltungshaushalte

Auslaufen der Férderprogramme nach 2006
Wettbewerbsvorteile  ostdeutscher  Stadte
durch hohere Foérderquoten (z.B. Hafenaus-
bau)

Bewaltigung des sozialen Strukturwandels
aufgrund der moglichen demografischen Ent-
wicklung
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Wirtschafts- und strukturpolitische Leitziele

Leitbild fur Kiel

Die Landeshauptstadt Kiel stellt sich den Herausforderungen der Zukunft und positioniert
sich in der Ostseeregion inshesondere vor dem Hintergrund globaler weltwirtschaftlicher
Veranderungen, eines erweiterten Europa, neuer Verkehrswege und den damit verbundenen
Anderungen der Verkehrs- und Warenstrome und des demografischen Wandels. Sie unter-
stitzt und férdert im Rahmen ihrer Mdglichkeiten alle Aktivitaten und MalRnahmen fir ein
nachhaltiges Wirtschaftswachstum mit Sicht auf langfristig sichere und wettbewerbsfahige
Ausbildungs- und Arbeitsplatze unter Bericksichtigung einer die Umwelt schonenden Wirt-
schaftsweise zur Erhéhung der Lebensqualitat aller Burgerinnen und Birger in der Landes-
hauptstadt Kiel.

Hafen, Werften und Marine sind Wurzeln der Kieler Wirtschaft. Sie bilden auch weiterhin
wichtige Wirtschaftsbereiche in unserer Stadt. Vor allem sind zukiinftig die Innovationspoten-
ziale der unternehmerischen und wissenschaftlichen Ressourcen zur Weiterentwicklung des
Standortes und zum Strukturwandel der Wirtschaft zu unterstiitzen und auszubauen.

Kiel stellt sich der Verantwortung als Landeshauptstadt und als der Wissenschafts- und Wirt-
schaftsstandort in Schleswig-Holstein in enger Partnerschaft mit der K.E.R.N.-Region.

In alle Entscheidungsprozesse werden die unterschiedliche Lebenssituation von Frauen und
Mannern einbezogen und die unterschiedlichen Interessen und Beddrfnisse bertcksichtigt,
im Sinne des Gender Mainstreaming.

Kiel positioniert sich:

Kiel ist die maritime Landeshauptstadt im Norden.

Die Landeshauptstadt Kiel entwickelt sich zu einem der zentralen Dienstleistungsstandorte
im norddeutschen Raum, um so optimale Rahmenbedingungen fiir den Produktionssektor zu
schaffen. Sie nutzt vor allem die Wachstumsmaéglichkeiten der maritimen Wirtschaft.

Kiel ist das Bildungs- und Wissenschaftszentrum in Schleswig- ~ Holstein.
Die Landeshauptstadt Kiel wird das daraus resultierende Potenzial im Rahmen der Koopera-
tion zwischen Wirtschaft und Wissenschaft fordern.

Kiel ist Lebensqualitat an der Ostsee.

Die Landeshauptstadt Kiel wird die Potenziale von Wasser und Griin in Beziehung zu den
Funktionen Arbeiten, Wohnen und Freizeit/Erholung im Rahmen der stadtebaulichen Ent-
wicklung nutzen und sich als lebendige Stadt mit hoher Lebensqualitat positionieren.

Kiel ist die Stadt der kurzen (Entscheidungs-)Wege.
Die Landeshauptstadt Kiel wird unter diesem Gesichtpunkt durch schnelle unburokratische
Entscheidungen den Kieler Wirtschaftsstandort fordern.

Ziele fur Kiel:

» Schaffung und Sicherung von wettbewerbsfahigen Arbeits- und Ausbildungsplatzen in
der Landeshauptstadt Kiel.

» Nachhaltige Verbesserung der Standortbedingungen sowie Starkung der Leistungs- und
Innovationsféahigkeit der Unternehmen um die nationale und internationale Wettbewerbs-
fahigkeit zu erhéhen.
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» Begleitung des wirtschaftlichen und sozialen Strukturwandels und Aktivierung der Innova-
tionspotenziale durch verstarkte Kooperation in den Bereichen Wissenschaft und Wirt-
schaft insbesondere durch Wahrnehmung der Chancen in den Wachstumsfeldern Mari-
time Wirtschaft, Gesundheitswirtschaft, IT und Multimedia, Biotechnologie, Blaue
Technologie und Maschinenbau/Metallverarbeitung.

» Weiterentwicklung und Ausbau der Potenziale der Hafenwirtschaft sowie Vorausschau-
ende Anpassung an sich wandelnde maritime Verkehrs- und Dienstleistungsstrukturen
zur Realisierung von Wachstumschancen.

» Intensivierung von Bestandspflege und Griunderservice und damit Verbesserung der
Rahmenbedingungen fiir die Entwicklung kleinerer und mittlerer Unternehmen als Motor
fir Beschaftigung und Wachstum.

» Entwicklung der Landeshauptstadt Kiel zu einem der zentralen Dienstleistungsstandorte
im norddeutschen Raum.

» Ausbau des Einzelhandels- und Dienstleistungssektors durch Verbesserung der Stand-
ortbedingungen zur Starkung der oberzentralen Funktion der Landeshauptstadt Kiel als
Versorgungszentrum in der Region.

» Weiterentwicklung des Stadtetourismus auf eine nachhaltige, d.h. sozial, 6kologisch und
kulturell férderliche Weise zur Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit sowie zur Schaffung
von Arbeit und Einkommen fir die Burgerinnen und Blrger der Landeshauptstadt Kiel.

> Verstarkte Zusammenarbeit zwischen Wirtschaft, Wissenschaft, Politik und offentlicher
Verwaltung mit dem Ziel, ein wirtschaftsfreundliches Handeln in der Landeshauptstadt
Kiel und der Region zu fordern.

» Positionierung Kiels als Partner im norddeutschen Wirtschaftsraum und Intensivierung
der Kooperation mit dem Umland, in der K.E.R.N.-Region und mit der Metropolregion
Hamburg.

» Weiterentwicklung der Verkehrsinfrastruktur zu Wasser, Land und Luft und damit be-
darfsgerechter Ausbau der Seewege, des lberregionalen Straf3en- und Schienennetzes
und des Regionalflughafens.

» Erhalt und Starkung Kiels als Bundeswehrstandort/Marinestitzpunk.
» Starkung Kiels als Weltstadt des Segelsports.

» Entwicklung von Gewerbe- und Konversionsbrachen zur Starkung der Innenentwicklung
vor Flachenverbrauch auf der Wiese.

» Weiterentwicklung Kiels als Zentrum fur Ausbildung und Qualifizierung.

» Ausbau und Weiterentwicklung der weichen Standortfaktoren im Sinne von
- Kiel, eine der kinderfreundlichsten Stadte - und damit Verbesserung der Rahmenbedin-
gungen insbesondere auch fur Frauen in Ausbildung und Beruf.

» Weiterentwicklung Kiels als kulturelles Zentrum in Schleswig-Holstein.

» Berlcksichtigung der Potenziale Wasser und Grin in Beziehung zu den Funktionen
Arbeiten, Wohnen und Freizeit/Erholung im Rahmen der stadtebaulichen Entwicklung.

» Weiterentwicklung Kiels als lebendige Stadt durch Steigerung der Lebensqualitat im
Stadtgebiet und Starkung der Identifikation der Birgerinnen und Birger mit ihrer Heimat-
stadt.

» Verwirklichung der Chancengleichheit von Frauen und M&annern in allen Bereichen.

Seite 156 von 169 Seiten



Amt fir Wirtschaft, Verkehr, Stadt- und Regionalentwicklung
Struktur- und Entwicklungskonzept

Wirtschafts- und strukturpolitische Handlungsempfeh lungen flr die
Landeshauptstadt Kiel

1. Kiel ist die maritime Landeshauptstadt im Norden

>

YV V V VYV VY

Dynamischer Wirtschafts- und Wissenschaftsstandort mit maritimen Cluster
und Zukunftsbranchen und Zukunftsforschungen

Hafenstadt an der Ostsee mit Tiefwasserhafen am Kie  |-Kanal
Fuhrendes Einkaufszentrum der Region

Kreuzfahrer- und Touristenstadt an der Kieler Innenf ~ orde
Landeshauptstadt als Tor zum Ostseeraum

Einwohnerstarkste Stadt in Schleswig-Holstein

Handlungsempfehlungen

Innovation in Kiel/Maritime Wirtschaft und Wissenschaft (4.1.1.1, S. 58)

Starkung des Forschungsstandortes Kiel als herausragender Standort im Bereich Mee-
resforschung

Weiterer Ausbau des Seefischmarktes Kiel als ein maritim ausgerichtetes Areal im
Sinne eines Wissenschafts- und Wirtschaftsparks (Konzentration maritimer Kompe-
tenz/Blaue Technologie)

Unterstiitzung aller zur Verfiigung stehenden formellen und informellen Strategien zur
Sicherung des Werftenstandortes Kiel

Fortsetzung der Bemihungen zum Erhalt des Bundeswehrstandortes Kiel mit der an-
sassigen Forschungsanstalt fir Wasserschall und Geophysik

Unterstiitzung und Starkung der bestehenden Kompetenzen im wirtschaftlichen und
wissenschaftlichen Bereich mit verstarkter Positionierung im Ostseeraum

RegelméaRige Aktualisierung und Bewertung der vorhandenen Wirtschaftskraft und des
zuklnftigen Potenzials

Unterstlitzung von start-ups durch Erleichterung der Finanzierungsmaéglichkeiten

Unterstitzung der Forcierung des Wissenstransfers in die kleinen und mittelstandi-
schen Unternehmen

Ausbau des Hafens und Starkung der Hafenwirtschaft

Gesundheitswirtschaft/Medizintechnik (4.1.1.2, S. 62)

Systematische Erhebung und Feststellung des Potenzials der Gesundheitswirtschaft
im Wirtschaftsraum Kiel/K.E.R.N. und strategische Positionierung

Erarbeitung eines Fachclusters Stitz- und Bewegungsapparat durch KiwWi und
K.E.R.N. e.V.
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Errichtung eines Kompetenzzentrums

Erhéhung der Attraktivitat des Standortes K.E.R.N.-Region im Allgemeinen und des
Nutzwertes fur die Ansiedlung neuer Unternehmen und Institutionen aus dem Bereich
der Orthopadie durch Vernetzung von Unternehmen und Institutionen

Positionierung als Standort flir Gesundheitsdienstleitungen durch Nutzung der Syner-
gieeffekte des Netzwerkes gebildet aus Unternehmen und Institutionen der Gesund-
heitswirtschaft/Medizintechnik

IT und Multimedia (4.1.1.3, S. 65)

Bestandsaufnahme in den Bereichen IT und Multimedia im Rahmen einer Studie in
Zusammenarbeit mit der Christian-Albrecht-Universitat zu Kiel, der Fachhochschule
Kiel und dem Multimedia Campus

Unterstiitzung bei der Weiterentwicklung des Multimedia Campus
Etablierung Kiels als schleswig-holsteinisches Zentrum des Clusters IT und Multimedia

Weiterentwicklung bzw. Optimierung des E-Government in der Verwaltung der Lan-
deshauptstadt Kiel mit dem Ziel die 6ffentlichen Ausgaben ohne Leistungseinbuf3en zu
senken

Biotechnologie (4.1.1.4, S. 68)

Systematische Erhebung und Feststellung des Biotechnologie-Potenzials in der Lan-
deshauptstadt Kiel

Forderung der raumlichen Konzentration des biotechnologischen Potenzials im Wis-
senschaftspark

Intensivierung der Kommunikation mit der Koordinationsstelle Biotechnologie und dem
Forderkreis BAY TO BIO

Unterstitzung der Ansiedlung des Zentrums fur molekulare Biowissenschaften (ZMB)
im Umfeld des Wissenschaftsparks

Metallverarbeitung (4.1.1.5, S. 70)

Unterstlitzung des Arbeitskreises Metallverarbeitung zwecks Ausweitung des Netzwer-
kes

Forderung des Technologietransfers beim Wissenschaftszentrum

Fahrzeugbau/Antriebstechnologie (4.1.1.6, S. 70)

Die Landeshauptstadt Kiel setzt sich weiterhin fur die Einrichtung eines Lehrstuhls flr
Schienenfahrzeugtechnik an der Fachhochschule Kiel ein

Herausarbeitung des Potenzials in diesem Bereich in Zusammenarbeit mit der Univer-
sitat

Energieeffizienztechnologie und Klimaschutz (4.1.1.7, S. 71)

Grindung eines Arbeitskreises ,Energie- und Umwelttechnik® zur Entwicklung von
energieeffizienten Energieversorgungssystemen
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Entwicklung weiterer Techniken mittels Pilot- und Demonstrationsobjekten fiir energie-
effizientes Bauen und Sanieren in Kooperation von Wohnungswirtschaft, Bauwirtschatft,
Architekten und Stadtplanern

Fortfihrung der Energieeffizienzkampagne

Initiierung von Pilotprojekten zur Steigerung der Energieeffizienz in kleinen und mittle-
ren Unternehmen

Initiierung und Unterstitzung regionaler Initiativen zur Einfihrung und Verbreitung er-
neuerbarer Energietrager

Etablierung Kiels als weltweit bedeutender Standort der Klimaforschung durch
verstarkte Kooperation der Landeshauptstadt Kiel mit dem Leibniz-Institut far
Meereswissenschaften

Hafen mit Zukunft - Zukunft mit Hafen (4.1.2, S. 77 ff.)

Grundsatzlich geht es um die Etablierung einer vorausschauenden und nachhaltigen Hafen-
entwicklungspolitik, die allen Akteuren Planungssicherheit und Perspektiven bietet.

Ausreichende Flachenvorsorge

Weiterentwicklung der Terminalinfrastruktur im Stadthafen hinsichtlich der Abferti-
gungskapazitat fir groRere Schiffe sowie flir steigendes Passagieraufkommen mit
wachsenden Ansprichen (z.B. Cruise & Ferry Center)

Stufenweise weiterer Ausbau des Ostuferhafens

Starkung der Funktion als wasser-, bahn- und stral3enseitig (trimodal) voll erschlosse-
ner Standort flr Industrie und Gewerbe im Zuge der weiteren Hafenentwicklung, um
eine starkere Nutzung durch Produktions-, Logistik- und Distributionsbetriebe in Kiel zu
ermoglichen

Unterstitzung bei der Ansiedlung von hafennahem Gewerbe, vor allem am Nordhafen

Weiterentwicklung als bedeutendster Einzelhandelsstandortes (4.1.4.1, S.82)

Konzepterarbeitung zur Weiterentwicklung und Stéarkung der Innenstadt unter Einbe-
ziehung eines Cruise & Ferry Terminals sowie einer maritim gepragten Kultur- und
Wissenschaftsmeile

Schaffung von planungsrechtlichen Voraussetzungen fir zusétzliche Einzelhandelsfla-
chen bei vorhandenen Einzelhandelsstandorten

Aktivierung zusatzlicher Einzelhandelsflachen in Stadtteilen und in der Kieler City durch
Flachenaktivierung vorhandener Flachen und Neuansiedlung

Tourismus als zunehmend bedeutender Wirtschaftsfaktor (4.1.4.2, S.88)

Umsetzung der touristischen Leitlinien und Handlungsempfehlungen fir die Positionie-
rung der Landeshauptstadt Kiel im Tourismussektor

Imagekampagne Kiels als Tourismus-, Kongress- und Tagungsstandort

Konzentration auf Forderung und Erhalt vorhandener Angebote, verbunden mit einer
Aufwertung und Verbesserung des Stadtbildes

Aufwertung des Schwentinemiindungsbereichs
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Entwicklung eines Handlungskonzeptes zur Steigerung der Einkaufsattraktivitdt und
der Erlebnisvielfalt in der Kieler Innenstadt und die Verknipfung von Einkauf mit ande-
ren Attraktivitaten Kiels

Ausbau der kulturellen Infrastruktur, der bereits vorhandenen Museums- und Kultur-
landschaft als touristisches Kulturangebot

Entwicklung neuer touristischer Projekte mit maritimem Bezug in Zusammenarbeit mit
den zahlreichen Kompetenzzentren Kiels - Maritime Meile fir Tourismus und Wirtschaft
in Zusammenarbeit mit der Wissenschaft (Kulturhistorisches Zentrum, Schifffahrtsmu-
seum, Aquarium)

Erarbeitung eines Konzeptes zur Attraktivitatssteigerung der Landeshauptstadt Kiel
und der K.E.R.N.-Region fur Tagestouristen der Fahren und Kreuzfahrer

Vernetzung der touristischen Angebote in der Stadt mit Angeboten in der K.E.R.N.-
Region

Entwicklung eines Forderahmenplans mit Beriicksichtigung der touristischen Potenzia-
le

Kulturwirtschaft (4.1.4.3, S.89)

Analyse der in Kiel vorhandenen Potenziale innerhalb der Kulturwirtschaft, d.h. einen
Kulturwirtschaftsbericht erstellen

Die Stadt als Partner des Umlandes, der K.E.R.N- Region, der Stadte Hamburqg, Liibeck und

Flensburg (4.1.8.1, S.105)

K.E.R.N. in eine Korperschaft des o6ffentlichen Rechts lberflihren, mit gewahlten Regi-
onalvertretern der Kreise und kreisfreien Stadte - Kooperation als Standortfaktor

Institutionalisierung der kommunalen Zusammenarbeit Kiel und Umland

Funktionalreform des neu gefassten schleswig-holsteinischen Landesplanungsgeset-
zes auf freiwilliger Basis ausfiillen

Kooperation im Ostseeraum (4.1.8.2, S.106)

Internationale Zusammenarbeit auf Ebene der Wirtschaftsforderungs- bzw. Regional-
entwicklungsgesellschaften

Austausch von wichtigen Informationen zu Unternehmensansiedlung (Steuern, Recht,
Handelsbrauche) bzw. Grindung im jeweils anderen Land

Initierung und Durchfiihrung von multinationalen Foérderprojekten, um engere Bezie-
hungen anhand konkreter Projekte zu knlipfen

Gemeinsame Durchfiihrung von Messen

Verbesserung der Kooperationen zwischen den Institutionen durch zeitlich begrenzten
Personalaustausch

Image/Standortmarketing (4.1.9, S.109)

Nutzung der Kieler Woche als internationalen und nationalen Werbetrager fur die
Landeshauptstadt Kiel

Fortsetzung der Kampagne ,Kiel ist klar.“ mit starkerer Positionierung im Ostseeraum
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. Optimierung der Zusammenarbeit mit dem ,Maritimen Forum Kiel e.V."

. Intensivierung der Stadtepartnerschaften durch wechselseitige Veranstaltungen auf
vielfaltigen Ebenen, wie z.B. Sport, Kultur, Politik, Wirtschaft, Wissenschaft

. Positionierung der Landeshauptstadt Kiel als Veranstaltungsort fiir nationale und inter-
nationale Kongresse
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2. Kiel ist das Bildungs- und Wissenschaftszentrum i n Schleswig-Holstein
» Der Hochschulstandort in Schleswig-Holstein
» Bildung, Wissenschaft und Forschung
» Innovation und Kooperation zwischen Wissenschaft un d Wirtschaft
»  Aus- und Weiterbildungszentrum in Schleswig-Holstein

Handlungsempfehlungen

Kooperation Wissenschaft und Wirtschaft (4.1.3, S.81)

Bestandsaufnahme des gesamten Kieler Wissenschaftsbereichs nach verwertbaren
wissenschaftlichen Erkenntnissen bzw. Forschungsschwerpunkten

Unterstiitzung des Wissenschaftsparks mit Wissenschaftszentrum

Akquisition von Privat-/Risikokapital zur Finanzierung neuer Unternehmensgrindungen
wahrend Seed- bzw. Start-Up-Phase

Enge Zusammenarbeit mit den im Bereich des Technologietransfers tatigen Personen
und Institutionen (z.B. Forschungs- und Entwicklungszentrum Fachhochschule Kiel
GmbH)

Forderung von Doktorandenstellen, Ausarbeitung und Implementierung von finanziel-
len Anreizsystemen, um den Wissenstransfer zu verstarken

Verstarkung und Unterstlitzung der Arbeit im Arbeitskreis ,Wirtschaft und Wissen-
schaft"

Beschaftigung fir Kiel (4.4, S.122)

Sicherung aktiver und aktivierender Arbeitsmarktpolitik durch Reorganisation von
Arbeitsmarktakteuren und 6ffentlich geforderte Beschéaftigungsmaoglichkeiten

Entwicklung von Strategien, um den Auswirkungen des demografischen Wandels und
dem damit verbundenen sozialen und wirtschaftlichen Strukturwandel zu begegnen

Bedarfsgerechte berufliche Qualifizierung (4.4.1, S. 125 ff.)

Ausbau einer Bildungs- und Qualifizierungsberatung, die von den individuellen Kennt-
nissen und Kompetenzen ausgeht (ProfilPASS)

Erhéhung der Teilnahmequote an Weiterbildung und Optimierung der Evaluation im
Rahmen des Berichtssystem ,Weiterbildung*

Intensivierung des ,Kieler Forums Weiterbildung“, in dem zurzeit 36 Bildungstrager zur
Forderung der Weiterbildung zusammenarbeiten

Entwicklung/Weiterentwicklung der ,Weiterbildung“ unter Einbeziehung von Wissen-
schaft und Wirtschaft als Branche zur Starkung/Sicherung der Standortpotenziale
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. Starkung der Transparenz Uber Inhalte und Qualitat der Bildungsangebote sowie Quali-
tat der Anbieter vor allem fir individuelle Nachfrager und fir kleinere und mittlere Un-
ternehmen (KMU)

. Konzeptionelle Weiterentwicklung der beruflichen Schulen zu Regionalen Berufsbil-
dungszentren (RBZ)

. Ausbau der WeiterbildungsmafRnahmen zum beruflichen Wiedereinstieg von Frauen

. Steigerung des Anteils an Férderprogrammen zum ,Lebenslangen Lernen* (EU, Bund,
Land) zum Vorteil der Weiterbildung vor Ort
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3. Kiel ist Lebensqualitat an der Ostsee

YV V V V V

Eine der kinderfreundlichsten Stadte am Meer

Attraktiver Wohnstandort an der Férde

Lebendiges und kulturelles Zentrum der Region und d es Landes
KIEL.SAILING CITY und Weltstadt des Segelsports

Grolistadt in einer einzigartigen Naturlandschaft

Handlungsempfehlungen

Demografieorientierte Politik als Standortfaktor (4.3, S.117)

Auseinandersetzung mit dem demografischen Wandel als Querschnittsaufgabe inner-
halb der Stadtverwaltung mit dem Ziel der Erstellung von dezernatiibergreifenden Kon-
zepten

Intensivierung der interkommunalen Zusammenarbeit der Landeshauptstadt Kiel mit
den Umlandgemeinden in Projekten zur rechtzeitigen Anpassung und Modernisierung
der Wirtschafts- und Infrastruktur in Bezug auf den demografischen Wandel

Erstellung und regelmafige Fortschreibung einer gesamtstadtischen und kleinrdumli-
chen Bevolkerungsprognose

Bedarfsgerechte Entwicklung und bedarfsorientierte Flexibilisierung der Betreuungsan-
gebote fur Kinder und Jugendliche

Verbesserte Integrationspolitik, damit verbunden auch die Forderung der Akzeptanz
von Zuwanderung innerhalb der Bevdlkerung

Starkung des Ehrenamtes

Ermittlung zuklnftiger Bedarfslagen in Bezug auf Infrastruktureinrichtungen und ent-
sprechende Ausrichtung auf die Nachfrageveranderung, sowohl im Hinblick auf altere
Menschen als auch die Unterstitzung von Familien

Verbesserung des familien- und altersgerechten Angebotes in den Bereichen Gesund-
heit und Pflege sowie Freizeiteinrichtungen

Erstellung quartiersbezogener Wohnraumversorgungskonzepte zur Gewahrleistung
einer bedarfsgerechten Wohnraumforderung fir alle Generationen

Gestaltung von generationsiibergreifenden Wohn- und Lebensraumen
Intensivere Nutzung innerstadtischer Flachen fir Wohnbebauung fiir junge Familien
Bevorzugung der Bestandserhaltung und Modernisierung von Wohnraum vor Neubau

Motivation von Vermieterinnen und Vermietern zur Ausweitung ihrer Angebote, z.B.
Vorhalten einfacher hauslicher Hilfe bei Bedarf (Beispiel Wohnungsgenossenschaft
Kiel-Ost eG)

Verbesserung der Bedarfsgerechtigkeit von Aus- und Weiterbildung (,Lebenslanges
Lernen®)
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Schaffung von Rahmenbedingungen fir sektorentbergreifende Vernetzung und Orga-
nisation des Wissenstransfers beziiglich der steigenden Nachfrage alterer Menschen
nach Produkten und Dienstleistungen

Stadt mit Lebensqualitat (4.5, S. 130 ff.)

Sicherstellung der Vereinbarkeit von Familie (Kindern) und Beruf
Sicherstellung des Betreuungs- und Bildungsauftrags

Intensivierung des Zusammenwirkens von Schule und Jugendhilfe im Bereich der er-
zieherischen Hilfen bzw. der Hilfen zur Erziehung sowie der Ubergéange von der Kin-
dertageseinrichtung zur Schule und von der Schule zur Ausbildung

Starkung der Schulen als Aufenthaltsort von Kindern und Jugendlichen, Auf- und Aus-
bau der verlasslichen Grundschule und der Ganztagsschule

Sozialraumliche Weiterentwicklung der Zusammenarbeit von Schule und Jugendhilfe

Attraktiver Wohnungsbau (4.5.2, S.135)

Ausweisung von Flachen fiur Einfamilienhausquartiere

Verbesserung der urbanen Wohnqualitat durch Férderung der Sanierung und Moderni-
sierung von Altbauten, die Ergdnzung durch Neubau und BauliickenschlieBung sowie
durch MaRRnahmen zur Verbesserung der Umwelt und des Wohnumfeldes

Interkommunale Abstimmung der Wohnbauentwicklung in der Stadtregion

Anpassung des Wohnraumangebotes unter Berlcksichtigung des demografischen
Wandels, um den damit verbundenen Wohnbedarfen Rechnung zu tragen

Schaffung und Ausbau von generationen- und kulturkreisiibergreifenden Aktionsrau-
men und Begegnungsmoglichkeiten zur Férderung des sozialen Zusammenhalts sowie
Starkung der Stadtteilzentren

Erstellung eines Wohnraumversorgungskonzeptes

Umweltschutz/Umweltqualitéat als Standortfaktor (4.5.3, S.137)

Starkung des Bewusstseins, dass Umweltschutz und die damit einhergehende Um-
weltqualitét Einfluss auf die Einwohner- und Arbeitsplatzentwicklung hat

Forderung und Unterstlitzung von MafBhahmen zur Verbesserung des Umweltschutzes

Bericksichtigung von Umweltzielen und -indikatoren bei Planungen und Vorhaben,
insbesondere bezogen auf Flachenverbrauch, Luftqualitat, LA&rmschutz, Gewéasserqua-
litét, Biotop- und Artenschutz

Uberregionale Veranstaltungsangebote - Kultur - Sport - (4.5.4, S. 138 ff.)

Vernetzung der offentlichen und privaten Veranstalter, um Synergien zu nutzen

Uberregionale Veranstaltungsangebote unter dem Gesichtspunkt des Stadtmarketings
fordern und touristisch nutzen

Verstarkte Akquisition Uberregional tatiger Firmen als Sponsoren, z.B. fiir Spit-
zensportveranstaltungen

Forderung und Unterstiitzung privater Veranstaltungstrager
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Bewerbung Kiels als Austragungsort internationaler hochklassiger Veranstaltungen in
den Bereichen Sport, Kultur, Bildung und Wissenschaft

Fortentwicklung des bestehenden Kulturangebots, u.a. durch Umsetzung der Leitlinien
fur die kommunale Kulturférderung

Vernetzung der bestehenden Kultureinrichtungen in der Landeshauptstadt Kiel, um
Synergien zu nutzen

Forderung von Kulturangeboten, die in der Region einen grof3en Publikumszuspruch
haben und das Kulturinteresse der regionalen Bevélkerung befriedigen

Erganzung/Erweiterung des Kulturangebotes mit Uberregionaler Bedeutung

Weiterer Ausbau des Holstein-Stadions, um zukiinftig steigende Anforderungen der
Liga erfullen zu kdnnen

Modernisierung und Ausbau des Olympiazentrums in Schilksee, um die Durchflhrung
internationaler Regatten auch in Zukunft gewahrleisten zu kénnen

Weiterentwicklung des Kulturmanagements (4.5.5, S.142)

Grindung einer Kulturmanagementorganisation zur Vermarktung stadtischer Kulturan-
gebote

Unterstutzung der Vermarktung kultureller Dienstleistungen und Produkte
Starkung und Forderung des ehrenamtlichen Elements in der Kulturszene
Unterstiitzung von Existenzgriindungen in den Teilbereichen der Kulturwirtschaft

Einrichtung des Studiengangs ,Kulturmanagement in Zusammenarbeit der Fachhoch-
schule Kiel und der Muthesius-Hochschule

Forderung des Kulturmarketings durch PPP-Projekte

Stadtebauliche Rahmenbedingungen (4.6, S. 143 f.)

In Kooperation mit den Umlandgemeinden Entwicklung eines Forde-Rahmenplans
Vorrangige Reaktivierung von Konversionsflachen vor Neuerschliel3ung von Flachen

Bau einer Ostufer-Entlastungsstral3e fir die La&rmminderung in den durch Wirtschafts-
verkehr belasteten Wohngebieten

Erarbeitung eines Masterplans fur Erlebnis- und Freizeitangebote
Konzipierung von AusgleichsmafRnahmen fir Eingriffe in Natur und Landschaft

Erhalt und Erwerb geeigneter Flachen fir das Freiraumsystem und Maflinahmen zur
Gestaltung der Flachen entsprechend ihrer jeweiligen Funktion (Erholung, Wohnum-
feld/Standortfaktor, Okologie etc.)
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4. Die Stadt der kurzen (Entscheidungs-)Wege

YV V V V VYV

Wirtschaftsforderer

Kooperativer und Unternehmerfreundlicher Standort
Sitz zahlreicher Forderinstitute

Partner der Wirtschaft und Wissenschaft

Blindelung der Krafte

Handlungsempfehlungen

Neue Leitlinien Wirtschaftsférderung (4.1.5, S. 91 ff.)

Bindelung der einzelnen Krafte in einer neuen Marketinggesellschaft
Imagekampagne der Landeshauptstadt Kiel ,Kiel ist klar.”
Entwicklung strategischer Partnerschaften in Kiel und der Region
Fortentwicklung des Maritimen Verbunds

Weiterentwicklung von Kultur und Unterhaltung parallel im Bereich des Freizeitsektors
als wichtige weiche Standortfaktoren und zugleich als Wirtschaftsfaktoren

Akguisition und Weiterentwicklung bzw. bessere Vermarktung von Ereignissen und
Events

Fortentwicklung des Tourismusleitbildes aus 2001 mit entsprechenden Marketingmal3-
nahmen fir den Tourismus in Kiel

Fortsetzung der Arbeit der Projektgruppe ,Wirtschaftsservice* (Behordenlotse)

Existenzgrindungsférderung und Gewerbeflachenmanagement (4.1.6, S. 94 ff.)

Ausbau von grinderfreundlicher Férderinfrastruktur
Aufbau eines kooperativen Griindungs- und Existenznetzwerkes

Ausrichtung der Existenzgrindungsforderung mit Schwerpunkt auf kleine und mittlere
Unternehmen (KMU)

Bildung einer Arbeitsgruppe aus Vertretern der Stadt und KiwWi zwecks Bindelung der
Krafte und Transparenz der Informationen

Biundelung von Einzelaktionen flr kooperative Serviceleistungen

Forderkulisse (4.1.7, S.102)

Realisierung aller wesentlichen strukturpolitischen und stadtteilbedeutsamen Projekte
bis 2006 (mit Umsetzung bis 2008) im Rahmen der finanziellen und kapazitiven Mog-
lichkeiten

Nachdrtickliche Einwirkung auf das Land, bei der Entwicklung des Regionalprogramms
fir Schleswig-Holstein folgende Punkte zu bericksichtigen:
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- Es mussen weiterhin klassische Projekte der wirtschaftsnahen Infrastruktur mit Mit-
tel von EU, Bund und Land gefordert werden kénnen.

- Der Stadtentwicklung entsprechend der URBAN-Methode muss im Regionalpro-
gramm ein angemessener Raum eingeraumt werden.

Die Landeshauptstadt Kiel sollte die Technologieregion K.E.R.N. im Rahmen ihrer
Moglichkeiten dabei unterstitzen, in der kinftigen Fdrderperiode eigensténdige
INTERREG-Region zu bleiben.

Weiterentwicklung der wirtschaftsnahen Verkehrsinfrastruktur (4.2, S. 110 ff.)

Standortnachteile der Randlage bezogen auf den deutschen und mitteleuropaischen
Wirtschaftsraum, soweit mdglich, ausgleichen durch optimale Gberregionale Verkehrs-
anbindung auf der Strasse, der Schiene, dem Wasser und der Luft

Entsprechend den Ergebnissen der vorbereitenden Untersuchungen zum Planfeststel-
lungsverfahren ziigige Entscheidung tber das weitere Vorgehens bzw. Einleitung des
Planfeststellungsverfahrens fur den Ausbau des Flughafens Kiel-Holtenau

Auf der Basis des Regionalen Nahverkehrsplans von 2003 ist der OPNV in engem
Verbund mit der K.E.R.N.-Region zu sichern und auszubauen

Flachenpotenziale (4.2.2, S.116)

Bildung eines informellen Arbeitskreises, in dem ortsansassige Makler, Projektentwick-
ler, Finanzierer und Immobilienbesitzer Informationen austauschen
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Finanzielle Rahmenbedingungen

Vor dem Hintergrund der extrem angespannten Haushaltslage der Stadt bestehen kaum
noch Gestaltungsspielrdume, um Investitionen auch in wiinschenswerte Projekte zu tatigen.

Die Wiederherstellung des kommunalen Handlungsspielraumes besitzt daher héchste Priori-
tat. Im Vordergrund steht dabei die Fortsetzung der Haushaltskonsolidierung und die Ver-
besserung der Steuerkraft.

Handlungsempfehlungen

Finanzwirtschatft in der Landeshauptstadt Kiel (4.7, S.147)

Der strukturelle Umbau des stadtischen Haushalts muss mittelfristig bewaltigt werden durch:
. Konzentration auf Kernaufgaben

- Einschrankungen bis hin zur Aufgabe in allen ,freiwilligen“ Bereichen der Stadt

- Uberpriifung von Standards
. Aufgabenkritik (Stichwort: Ersteller-/Bestellerprinzip bzw. Make-or-buy-Entscheidung)

. Prifung der Aufgabenerfillung durch Privatisierung, neue Organisations- bzw. Rechts-
formen sowie alternativer Finanzierungsformen

. Sanierung vor Neubau

Trotz der angespannten Haushaltslage muss Kiel sich fir die Zukunft rlisten und gezielt in
offentliche Infrastruktur investieren. Hierbei sind Projekte zu favorisieren, die zur Sicherung
der Zukunfts- und Wettbewerbsfahigkeit der Stadt und der Region beitragen. Dabei sind alle
gegebenen Fordermdoglichkeiten auszuschopfen.

Dies erfordert ein zielgerichtetes und abgestimmtes Vorgehen in der Umsetzung der Projekte
im Rahmen einer Prioritatenliste.
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